
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

   

 תייבנתופיות ב: שיטםססיאקו־טם לסגו־סימא
 םמיידם אקסיקור

חוי ששון, שרית שוסהיים ואביחי קלרמן 

רציתק

אלה, מחקרים פי על בצוות. עבודה של הרבים יתרונותיה על מצביעים מחקרים 

המשותפות במשימותיה הקבוצה של הן ההישגים להעלאת תורמת צוות עבודת 

השותפים הגורמים חיבור הקבוצה. מתוך ויחיד יחיד כל של במשימותיו והן 

מרכיב כשכל מושג שהיה מה על שעולה גבוה סינרגטי ערך נותן בקבוצה 

אתגרים מזמנת פעולה בשיתוף העבודה זאת, עם לבדו. פועל הקבוצה מתוך 

המרצים לעבודת במשימה. להצליח כדי להתגבר צריך שעליהם מעטים לא 

 ישנם שכיחה, אינה צוות עבודת ובה באינדיווידואליות המאופיינת באקדמיה, 

אתגרים נוספים הייחודיים לה.

מורים להכשרת במכללה מרצים של תפיסתם את בחן זה מחקר לפיכך, 

נערך המחקר בצוות. עבודתם לגבי במשותף, שלהם הקורסים את ובנו שתכננו 

בקבוצות שהשתתפו מרצים עשרים עם נים בְמוּ חצי עומק ראיונות באמצעות 

 את והתלבטויותיהם, חששותיהם את חושף המחקר הקורסים. לבניית עבודה 

דרכי ההסתגלות שלהם לשינוי ואת הצעותיהם לגבי שיפור וטיוב התהליך.

קורס לבניית צוות בעבודת הרבים היתרונות שלמרות עולה הממצאים מתוך 

שוויתרו בכך האקדמי בחופש פגיעה של תחושות גם ציינו המרצים יותר, טוב 

 של אתגר גם ולעיתים הקורס, בניית במהלך להם משמעותיים שהיו תכנים על 

1תור על זכויות יוצרים כשהיה צורך בשיתוף אחרים עם התכנים שהם בנו.וי

מעבודת הנובעים והאתגרים ההזדמנויות על אור שופכים המחקר ממצאי 

העבודה יתרונות את למקסם כדי הנדרשות הפעולה דרכי ועל המרצים צוותי 

 לשמש הצריכים מורים המכשירה במכללה במיוחד חשוב הדבר זו. בצורה 

 .21מודלינג לתלמידיהם במאה ה־

ע שטיין שסיייונתן ברנמכה במחקר זה, וכן לצוג שתשות המחקר של מכללת הרע את תודתנו לרצוננו להביבר 1
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מבוא

יכולת .21ה־ במאה לתפקוד ומרכזית בהחשו מיומנות היא (Collaboration) צוות עבודת 

מורכבות בעיות לפתרון מידע, של לסינתזה ויצירתית, מערכתית לחשיבה נחוצה זו 

הגישה בין מובנה מתח קיים מנגד (.Griffin & Care, 2015) בעבודה תהליכים ולהנעת 

 הצורך מול אל בקריירה, להצלחה להגיע שלו והרצון האדם של האינדיווידואליסטית 

והביטוי הקול בין מתמיד בדיאלוג נמצא האדם האחר. עם פעולה בשיתוף ערך מציאתו

 בשדה (.Kwibisa & Majzoub, 2018) משותף מתהליך חלק להיות הרצון לבין לו הייחודי 

 יכול צוותית לעבודה אינדיווידואליים ובמחקר בהוראה המורגל מרצה של מעבר אקדמי,ה

 דילמה רקע על נעשה זה מחקר ייחודיים. הסתגלות בקשייו גדולים בחששות כרוך היותל

קורסים של משותף בפיתוח מרצים של המבט נקודת את ומתאר חוקר והוא זו, סיסיתב

אקדמיים במכללה לחינוך. 

 ממחקרים שעולה כפי יתרונות, ישנם מרצים לקבוצת המשותף עבודה לצוות בהתכנסות 

על הצביעו אלה מחקרים האקדמי. בשדה מתרחשת שאינה צוות בעבודת שעסקו ודמיםק

 Goddard) מורכבות דילמות פתרון )Lange et al., 2021(, הישגים לשיפור הקשורים יתרונות 

& Kim, 2018,) העובדים של ציהמוטיב הגברת (Sanyal & Hisam, 2018) .אך וכדומה 

משותף, ולמכנה להבנה להגיע צורך מתוך מסוימת, ולהשטחה למיצוע אפשרות גם יימתק

מכנה תחת הכנסתו בשל המרצה של הייחודי והגוון אינדיווידואלי ביטוי של ולהמעטה 

ובדיאלוגיות בשיתופיות יש גיסא, מאידך (.Kwibisa & Majzoub, 2018) רחב משותף 

הנובעים מטא־קוגניציה, ובתהליכי עצמית ברפלקציה מוגבר לשימוש לסינרגיה, פוטנציאל 

מעצם העבודה בצוות והצורך להציע תוצר משותף. 

 קבוצתית, לעבודה המעבר בתהליך האתגרים ואת יתרונותה את לתאר מבקש זה מאמר 

את האוטונומיה. עוצמתה של אובדן תחושת לבין הפעולה שיתוף שבין המתח את העמידל

המובהק מאמין" ה"אני על ויתור של ממד בו שיש לאקו־סיסטם, מאגו־סיסטם המעבר 

בתועלות עוסק המחקר הקבוצה. של הגדול" ל"סיפור הירתמות למען והמקצועי האישי 

 לערוך שנדרשים מורים, הכשרת במוסדות מרצים שמשלמים ובמחירים זה משינוי העולות 

שינויים בדרכי מסירת שיעוריהם ובהערכת תלמידיהם.

 את לברר קורסים, בבניית צוות עבודת לגבי המרצים תפיסת את לחשוף מבקש זה מחקר 

תופסים הם כמה עד שיתוף,ב לעבודה להנחיה נענים הם כיצד התהליך, לגבי חושותיהםת

מהמערכת דורשים הם מה לעבודתם, להועיל שביכולתו ככלי ביניהם הפעולה שיתוף את 

 היא בצוות העבודה כי וריםסב הם ואם זו, עבודה בצורת הפוטנציאל את למצות מנת על 

 שיטה יעילה שנכון לעבוד על פיה גם בהמשך.

 רך י"זכ | דעתחמ |2



|  חוי ששון, שרית שוסהיים ואביחי קלרמן

   

 

 

 

 פרותת סרסקי

 םריגרה ואתדת צוות – הגעבוד

 .21ה־ במאה העבודה לשוק והמשמעותיות החשובות נויותהמיומ אחת היא צוות בודתע

 והצלחת יחיד, אדם שמבצע למשימה בנוגע יותר ומועילה איכותית תוצאה להשיג טרתהמ

הזמן ובאורך בזה זה הדדיתה בתלותם למטרה, מכוונותםב בעיקר מותנית הצוות בריח

 הוא בספרות לכך המקובל המושג (.2022 )אופלטקה, הפעולה שיתוף מתקיים שבו 

Collaboration, אותו מגדיר גפן "שילוביוּת". או ל"שיתופיוּת", (2021) גפן מתרגם שאותו

מעורבים הם שבו משותף, תהליך של קיום לצורך חוברים יותר או גורמים שני שבו כמצב 

גבוה, סינרגטי ערך ייתן השותפים הגורמים חיבור לפניהם. המונח לאתגר פתרון למציאת 

אין כי נראה בפועל, לבדו. פועל הקבוצה של מרכיב כשכל מושג שהיה מה על שעולה 

 לנקוט יש שבהם המסוימים הצעדים מהם להסביר ניתן שבאמצעותה אחת דרך בנמצא 

מסתירות נובע המושג את לפרט הקושי אחת. פעילה קבוצה לכדי יחידים התאספותב

 הצוות חברי מוכנות בין הקיים הפער כדוגמת למציאות, יוןמרע בהעברתו הנוצרות שונות 

 ולשיטות לעקרונות בנוגע דילמות המשותפת העבודה מהלךב צפות כאשר ולהתפשר וותרל

הצוות, בתוך תת־קבוצה או פרט כל בעיני חשובים הנראים העקרונות אימוץ לבין בודה,ע

 ,Kwibisa & Majzoub) אלו ושיטות עקרונות אודות על יוןלד מקום שאין מצהירים כשהם 

חברי עם מפגש בעת רבים של או יחיד של הירודה העצמי הביטחון מידת לעיתים (. 2018

(.Hilal & Ömer, 2008) המשימה לקידום לתרום שעשויים רעיונות של הדהוד מונעת הקבוצה 

 מקצוע איש שחש האפשרית הפגיעה תחושת את הוסיףל יש אלה לקשיים ועוד, זאת 

 הוא אם בין בעצמאותו, פגיעה נוספים מקצוע אנשי עם פעולה לשתף בדרישה רואהה

 מרחב את ומצמצם עשייתו בתחום השפעתו מידת את מגביל הפעולה ששיתוף בורס

נוספים מקצוע לאנשי ציוותו את תופס הוא אם ובין עבודתו, תחומי את שמגדיר בחירהה

 מומחים אף מאפיינת הכבוד פחיתות תחושת )Vangrieken et al., 2017(. במעמדו כפגיעה 

Lunenberg) למבחן עומדות ומיומנויותיהם ידיעותיהם כי מרגישים הם כאשר תחומם,ב

 ,)et al.,2010 לאופן ייחסותהת עם בבד בד ביקורת שוטחים עמיתיהם בוש במקרה בייחוד 

Hordvik et al., 2021(. ביצוע המשימות הנדרשות מהם )

ומומחיות אנוש משאבי פיננסיים, משאבים יחד מכנסת צוות שעבודת אף מכך, כתוצאה 

)בלאנצ'ארד לצירופם להגיע מסוגל לא אף מסוימים ובמקרים מתקשה יחיד שאדם 

סיבות יעילה. בצורה פעולה בשיתוף לעבוד העובדים מצליחים תמיד לא (,2019 וספנסר, 

מהעובד הציפיות בין מיטבי לאיזון להגיע קושי כוללות פעולה משיתוף להימנעות נוספות 

 שמשימת היות שותפים, למצוא וקושי ממנו מעסיקיו יפיותצ לבין לו והכפופים עמיתיו מצד 

 מיומנות כחסר בעיניהם נתפס לעבודה מחבריהם שמי עובדים בידי נתונה הצוות רכבתה
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אחד שותף שבו למצב עד המשימות, של הוגנת בחלוקה טמון נוסף קושי להצלחתם. מספקת 

 הזמן בחלוף שמתגלה בחירה במקומם, תפקידם את שימלאו חבריהם על סומכים יותר או 

 (.Holmes, 2003כפוגעת באיכות העבודה ובקצב ההתקדמות שלה )

צוותעבודה בתרונות הי

של הן ההישגים להעלאת תורמת בצוות עבודה כי מלמדים מחקרים לעיל, האמור אף על 

 עקב הקבוצה, מתוך ויחיד ידיח כל של במשימותיו והן המשותפות, במשימותיה הקבוצה 

המפגשים במהלך שנערכו המשותפת והחשיבה ההתייעצויות באמצעות מיומנויותיו ידודח

מסייעת פעולה בשיתוף עבודה כי נמצא לכך, נוסף (.Lange et al, 2021) המשימה צוות של 

 להרחבת תורמת היא (,Goddard & Kim, 2018) טיבציהמו ובפיתוח אתגרים בצליחת 

 מדריכה והימנעות במהירות תכליתיות לתובנות הגעה מאפשרת בהיותה זמן חוסכת ידע,ה

ותיקונן טעויות אודות על ולדיון רעיונות לעיבוד מרחב ומייצרת אחד, במקום חשבתיתמ

 .)Montecinos et al., 2002( וףשית לשם צוות בכינוס הכרוכים האתגרים למרות כי נראה

 מקדמת צוות לעבודת ועילותמ שנמצאו פעולה דרכי באימוץ תועלת ישנה ובהפעלתו, פעולה 

.lantz Friedrich et al., 2019(  ואיכותית )

שמשתפים בעת קיומם על ידלהקפ שמומלץ עקרונות שישה מציע )Hoban, 2007( הובאן 

ומקורות ספרות של נגישות ברור; באופן העבודה מטרת הצגת צוות: בעבודת פעולה 

ובמענה משוב במתן הקבוצה מנחי זמינות המשימה; ביצוע לשם הנדרש למחקר רלוונטיים 

 המקצועי; המרחב בתוך החברתיים הקשרים והידוק ייכותהש תחושת הגברת שאלות; על 

 ביטוי לידי לבוא תמשיך וותהצ שהצלחת מנת על שהושגו ליעדים המשך מטרות יסוחנ

הקבוצה. מחברי אחד כל לבין לקדם שמבקשים הנושא בין קשר על הצבעה שונים; אופניםב

הוא וכאשר עבודתו, לבין ותיומיומנוי בין הקשר את מפנים המשימה מבצע כאשר כי נמצא 

 ומידת המשימה הצלחת רותבאפש ביטחונו לפתור, נדרש שהוא הבעיות את לזהות יודע 

 Keller, 1987(. השפעתו על עיצוב פתרונות ויישומם עולים )

אותן המסגל צוותש נוספות תכונות ארבע ניסחו )Gallimore et al., 2009( ואחרים אלימורג

 אי־ למניעת הומוגני ציוות תי:משמעו באופן במשימותיו חהההצל סיכויי את להעלות עשוי 

לקבוצה חיצוני המנחה אם בין – המשימה ולהובלת הקבוצה לאיסוף מיומן מנחה בנות;ה

 מלווה, לפרוטוקול היצמדות ההובלה; בנטל בעצמו נושא הקבוצה מחברי אחד אם ובין 

הקבוצתיות התובנות את להמיר האמצע, ביעדי עמידתו את לבחון הצוות את מחייבה

 מפגשי למועדי יציבות דרותהג הדרך; להמשך מטרות ולקבוע אופרטיביות למשימות 

 לעבודה יחידנית מעבודה שהמעבר משום חיונית האחרונה התכונה ולתוכניהם. קבוצהה
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 ביטחון לחוש לעובד סייעותמ קבועות הגדרות ואילו וכר,המ המצב את מערער בוצתיתק

ולהתמיד במילוי משימותיו חרף האתגרים שהוא חווה.

 תמיכה מערכות של חשיבותן אודות על (West, 2012) ווסט של הדגשתו נוספת אלו לתובנות 

מנהלי להכשרת לדאוג תפקידן ואשר הצוות לכינוס קודם לפתח יש אותן ובפעילותו, צוותב

מצביע (2022) אופלטקה ועוד. לצוות התגמולים וגובה התקשורת אופני לקביעת הצוותים, 

זו היא הצוות של שהשקעתו מכיוון לפרטיו, ולא לצוות מוענק להיות התגמול שעל כך על 

 מנהלים של יכולתם שלעיתים היות כי מחדד הוא כך, על נוסף והעצמה. דרבון שצריכה 

 לעודד ניתן שבאמצעותם נוספים תגמולים שישנם הרי מוגבלת, היא כספי תגמול העניקל

(.Sanyal & Hisam, 2018את שיתופי הפעולה בארגון, כל ארגון לפי אופיו ודרכו )

מענה ניתן העובד של האוטונומיה אובדן תחושת לבין צוות עבודת בין היחס לשאלת גם 

)Krukowska-Sitek et al(. במחקרים   האוטונומיה עויותמשמ בין להפריד יש ראשית, 2022

אוטונומיה הדורש אדם דומה ואין שונות, פרשנויות ישנן "אוטונומיה" למונח שונות.ה

מצד ולהדרכות לעצות מקום פינוי ללא בעבודתו, הנעשה על בהחלטות לבלעדיות וכוונתו 

 רפלקטיבית" "אוטונומיה המכונה מרחב לו להעניק יקיוממעס שמצפה לאדם אחרים, 

(Celorrio, 2020.) להנחיותיהם,ו עליו הממונים להוראות נשמע אומנם הוא שבו מרחב זהו

ולעצב תובנותיו את להשמיע מושכל, דעת שיקול להפעיל הזכות לו ניתנת עדיין אולם 

תביעת זה, באופן מראש. ומגדרים מתוחמים גבולות וךבת ההנחיות יישום אופן את 

 האוטונומיה הופכת כזו שאין בינה לבין שיתוף פעולה סתירה אלא השלמה. 

באופן הקבוצה מחברי אחד כל של האישיים רצונותיהם את לנסח שמשכיל קבוצה ובילמ

הצוות, חברי של העצמי כבודם בייקור נשכר יימצא הקבוצה של למטרת־העל שיתרום 

של מעמיק במבט זו, אף זו לא הקבוצתי. למאמץ תרומתם מידת על חזרה שישפיע מה 

 משימות בין להפריד יכולים הקבוצה מנהיגי פעולה, שיתוף לבין אוטונומיה בין היחס 

מידת להעניק לנכון רואים הם שבהן משימות בין ולחלק מטרת־העל, את שמרכיבות ונותש

והקשבה ענווה פשרה, של יותר רבות הופעות שמחייבות משימות לבין רבה אוטונומיה 

את לתת יש מתאפשר הדבר כאשר Vangrieken(. al.,et )2017 אחרים של לדעותיהם 

 למנוע כדי קרובים, הפחות ולכל זהים, אינטרסים חולקים שפרטיו צוות כינוס על הדעת 

(.Kwibisa & Majzoub, 2018חיכוכים שעלולים לפגום בחיבור בין חברי הצוות )

 הסינרגיה שרמת ככל כי ומסבירים זו בנקודה עוסקים (Ely & Thomas, 2001) ותומאס אליי 

אם בין הצוות, הרכבת בעת מושכלת התאמה בשל אם בין – יותר גבוהה הצוות חברי יןב

 שלא עשויים קונפליקטים כך – לכידות ותחושת אמון המייצר טווח ארוך תהליך בשל 

ומקדמות מועילות מבט נקודות לרכישת כהזדמנויות דווקא אלא כמכשולים, היתפסל

 אוטונומיה הענקת חשיבות כי נמצא כך, על נוסף הצוות. חברי של העבודה מושא על 
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היצירתיות לפיתוח אף הכרחית היא אלא מקבלה, של ובההט בהרגשתו רק קשורה ינהא

 שמכריח חלל מותירות והן הדוקות אינן לעובד הניתנות ההוראות – המחשבתי ולמאמץ 

 ולהעלאת התוצר איכות לשיפור שמביא מה ולידוע, למוכר מעבר מקורי באופן לחשוב ותוא

 (.Hilal & Ömer, 2008המוטיבציה של העובד בעשייתו )

םסטסיאקו־טם לסגו־סימא

לאקו־ "מאגו־סיסטם המושג את טבעו (Kaufer, 2013Scharmer &) וקאופר שארמר 

השמה האישית הצרה ראייהמה המעבר את כמייצג )Ego-system; Ekosystem( סיסטם" 

 קשרים, של נרחב ממארג כחלק נתפס האישי שבה פיסהלת מעייניה, בראש ה'אגו' את 

 ב'אקו־ מגוונות. בתצורות אליהן ומחובר מהן חלק הוא חידי שכל לרשתות היא שהכוונהכ

הדבק ומשמש המשתתפים של מעיינם בראש נמצא והוא מתחברים שאליו יעד יש יסטם'ס

לתרום יכול הוא כיצד עצמו את שואל במערכת מרכיב כל הקבוצה. מרכיבי של והחיבור 

הקבוצתי לצוות להביא יכול שהוא והכלים המיומנויות החוזקות, מהן היעד, להשגת 

 מייסדים 10,000 שבדק (,2013Wasserman) וסרמן של מחקר היעד. להשגת שיתרום 

של המרכיב הייתה לכישלונן העיקרית שהסיבה מלמד )סטארט־אפ( הזנק חברות 4,000מ־

היחס הבין-אישי הלקוי שמנע שיתופי פעולה הכרחיים בחברה. 

 הביטויים שבהם תנאים יוצרים הקבוצה, מורכבות עם יחד והמוסכם, המשותף היעד 

גורמים משותפת לעבודה ההסתגלות מול וייחודם, הפרטים של האישיים הצרכיםו

 לתוצאה להביא שעשויה יהלסינרג ותורמת חיונית זו התמודדות מורכבת. התמודדות 

 האני־האישי על בוויתור יותר להתאמץ הפרט את מאלץ קו'ל'א מ'אגו' המעבר יותר. ובהט

היעד השגת לטובת שלו ביותהחיו האנרגיות את שמעביר מה ה'אקו', למען יותר להירתםו

 כישורי ולהפעיל אמיתי שותף להיות הפרט של היכולת ה'אקו־סיסטם'. של הקבוצתי 

 'מנהיגות גם מכונה יצליח כזה מורכב שמהלך מנת על והקבוצתית האישית ברמה נהיגותמ

(.2021 ( )גפן,Collaborativeהשתתפותית', או בקיצור "השתתפותיות" )

)אקו( המשותף הקבוצתי אל )אגו( האינדיווידואל של מהאישי 'מקל' העברת של התהליך 

לתחום בהתאם וייחודיים כלליים וקשיים מאפיינים לו ויש סקטור, בשום פשוט אינו 

 והתקדמות רוחני קניין האקדמי, החופש את למנות ניתן האקדמי בתחום המבוקש. וליעד 

מאוד הנפוץ המחקרי, השיתוף כי לציין ניתן אך התהליך, על כמקשים באקדמיה דרגותב

 מצמיחים ולחיבורים הצוות לעבודת טוב מצע מאפשר החברה, במדעי האחרונים בעשורים 

 להשגת יעדים גם בתחומי ההוראה שבהם עוסק מחקר זה.
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 אהדות הורמוסת צוות בעבוד

לעבר המבט את מרחיבה הוראה במוסדות המתקיים וותיםצ של פעולה בשיתוף התמקדות

צורכיהם התלמידים, חוזקות על המשפיעים לתלמיד, ורההמ בין המתקיימים הקשרים 

עוסק זה מחקר מנויותיהם.ומיו שלהם העניין תחומי כישוריהם, והלימודיים, האישיים 

הכשרת במוסדות ממרצים גובים פעולה שיתוף שתהליכי ובמחירים הניתנות בתועלות 

 ובהערכת שיעוריהם במסירת הקורסים, בניית בדרך שינויים לערוך הנדרשים מורים, 

 הרצון לבין האינדיווידואל של האקדמי החופש שבין הפער לאור במיוחד למידיהם.ת

)Hogan, 2021שיהיה חבר בצוותי עבודה ) . 

ששיתפו מרצים ההוראתי, במישור כי מציינים בהוראה ותיםצו של עבודות שבחנו חקריםמ

 צורכי ושל המקצוע דרישות יותר של טובה להבנה הגיעו יחדיו, ועבדו עמיתיהם פעולה עם 

על עקיף באופן המשפיעים – האישיים צורכיהם הן מודייםהלי צורכיהם הן – למידיהםת

 תלמידיהם של ההישג מדדי להעלאת והועילו (Pithouse-Morgan, 2022) הלמידה איכות 

al., 2009( et .)Gallimore עם יחד ללמידה זמן קדישיםשמ מרצים כי נמצא כן, על יתר

 Loughran) התלמידים לרצונות כמרצים רצונותיהם התאמת בדיוק נתרמים מקביליהם 

& Berry, 2005) החברתיות מיומנויותיהם ואת מקצועיותה ידיעותיהם את ומפתחים

 .)Gallagher et al., 2011( הלימוד חומר בין מיטבי באופן חברל מצליחים גם אלה מרצים

 הלומדים בעבור יותר ומובן נהיר הופך החומר ובכך בשטח, המציאות לבין התאורטי 

.)Soslau, 2015(

 בין פעולה שיתופי בנושא שנערכו מחקרים האקדמי, במרחב פעולה לשיתופי בהתייחס 

לקורס מוביל הפעולה ששיתוף בכך הצוות בעבודת היתרונות על מעידים באקדמיה רציםמ

עם )Mu, 2018; Li, 2021(. ללמידה והזדמנות הדדית ריההפ ומזמן יותר ומאורגן מובנה 

שיתוף תהליך נועד שלשמם הצרכים את רק לא לבחון הצורך על מצביעים החוקרים זאת, 

 בבחינת צורך יש לדעתם האפשריים. חסמיו על להתגבר הדרכים את גם אלא הפעולה, 

בהכנת בשיתופיות, לעבוד מהם מצופה שבהם במקרים – האקדמי הסגל חברי של תחושותה

לאור זאת )Bashatah et al., 2020(. התהליך בסיום הלקחים ובהפקת ובמסירתן הרצאות 

 רבים מזאת, יתרה (.Mu, 2018) יחידני באופן כלל בדרך נעשית עבודתם שעיקר העובדה 

על מעידים באקדמיה מרצים בין הפעולה שיתופי בנושא שנערכו המחקרים מפרסמימ

בעבודה להשתתף בחרו חקרהמ משתתפי בהם במקרים בין – במחקריהם המובנה החיסרון 

בשיתוף החשיבות בהם במקרים ובין (,,2014Wei) ונטריוול באופן הנחקרת הצוותית 

בין פונקציונלי פעולה שיתוף לקיים הצורך כדוגמת הסגל, חברי לכל ברורה הייתה הפעולה 

האקדמיים הכישורים ושיעורי הזרות השפות קורסי מרצי לבין המקצועיים החוגים מרצי 

 .)Mu, 2018; Li, 2021( כאשר אלו, שבמקרים בכך טמון סרוןהחי כי מסבירים החוקרים 
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 התומך לצד מלכתחילה נטותל עשויים המחקרים ממצאי מראשיתו, עוד בתהליך רצון ישנו 

 al., 2020(et .)Bashatah דיו אובייקטיבי שאינו לומר שנראה באופן הפעולה, שיתופיב

של צוותית בעבודה הגלום הפוטנציאל את לחשוף ניתן אלה מחקרים באמצעות אומנם

פונקציונליות או וולונטריות קבוצות מחקרי על הסתמכות אך באקדמיה, מרצים סגלי 

 ובהתאם לכך, בהתאם כולו. האקדמי למרחב וההמלצות הלקחים הפקת תהליך על מקשה 

קשר ללא לעבודה עמיתיהם עם בפעם פעם מדי מתייעצים רבים שמרצים בעובדה הכרהל

מאמריהם ובסיכומי בהמלצות למחקרי המשך ניתן למצוא (,Mu, 2018ממוסדת ) להנחיה 

לאורך הפעולה שיתוף תהליכי ולבחינת בסבלנות להתאזרות הצעות התחום חוקרי של 

האקדמי במרחב העבודה יוןלאפ המתאימים מחקרים ריכתלע (,2011 ואחרים, )בלנגה זמן 

וכן (,,2008Brantmeier) מדויקת בצורה המרצים עבודת מציאות את שמשקף באופן 

האקדמי המוסד הנהלת ידי על שניתנת שיתופית לעבודה הכוונה של השפעתה לבדיקת 

 Heggen) הצוותית בעבודה חלק ליטול שלא יחידים למרצים בחירה אפשרות אין כאשר 

.)et al., 2018 

 צוות?דוע עבודה במ

ועדכון שינוי מזמן (2020 וענבר, )ודמני בישראל המורים הכשרת של החדש מתווהה

שעדכוני העובדה עקב פיכך,ל מורים. להכשרת במוסדות וההוראה החינוך לימודי של 

לערעור הגורם ההוראה, שיטות של מהותי שינוי מכריחים המורים ממכשירי הדרישות 

 זהותו, את המרכיבים המאפיינים למכלול בהתאם מרצה, כל של המקצועית הזהות 

 על הדעת את לתת מורים להכשרת במכללות המדיניות וקובעי ההחלטות מקבלי דרשיםנ

 )שגיא, השינויים עריכת לתהליך המרצים סגל ירתמות שלהה חובת בין האיזון יצירת רךד

 המתעדכנת במציאות הוראתם וביכולת המקצועית בזהותם ביטחונם שימור לבין (2014

.)Bükki & Fehérvári, 2021(

נבחרה היא ,21ה־ במאה משמעותית כמיומנות וחשיבותה בצוות העבודה יתרונות לאור 

זה מחקר המורים. מכשירי של והחברתי המקצועי לפיתוחם לתרום שתוכל כמיומנות 

רבות; הוראה שנות לאחר בייחוד בצוות, לעבוד להנחיה מרצים נענים כיצד לברר מבקש 

התלויה דעה בהבעת הצוות, בעבודת ביטוי לידי באים סיונםוני כישרונותיהם מידה באיזו 

להועיל שביכולתו ככלי בצוות העבודה את תופסים הם כמה עד חברתית; במיומנות 

את חווים הם האם ימודים;הל חומר הוראת ובשלבי ההרצאות הכנת בשלבי לעבודתם, 

שיתוף פוטנציאל למיצוי הנדרשת במידה בהם התומכת כמערכת המובילה המסגרת 

 המשותפת העבודה כי בוריםס בצוות בעבודה שהתנסו המרצים האם ועוד, זאת הפעולה. 
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 העבודה תועלות את תופסים הם וכיצד בהמשך, גם פיה על לעבוד שנכון יעילה שיטה היא 

 הפרטנית לאחר התנסותם בעבודת הצוות?

 טהשי

 המורים בהכשרת העוסקים באקדמיה מרצים של מבטם נקודת את בחן המוצג מחקרה

משתתפי עמדת את להבין וןניסי מתוך קורסים, של משותפת לבנייה הצוות עבודת גביל

המקצועית האוטונומיה מול אל אקדמי פעולה בשיתוף שיש האמביוולנטיות על המחקר 

שמקנה החופש האקדמי שיש לכל איש אקדמיה במחקר ובהוראה. 

 שלפיה (,2011 שקדי ;2016 יהושע, )צבר-בן האיכותנית הפרדיגמה פי על בוצע זה מחקר 

בכך המחקר, ממערך חלק הם וניסיונו שלו הידע אישיותו, ניטרלי. אדם אינו חוקרה

 זו טענה (.Clandinin, 1985) המחקר ממשתתפי המופקים הממצאים עם מתקשרים שהם 

עמיתיהם, עם במכללה מרצים הם המחקר עורכי שבו כחי,הנו במחקר מיוחד לציון אויהר

שילוב הנוכחי במחקר שיש לומר ניתן המוצג. המחקר לצורך שרואיינו הניסוי, משתתפי 

 study-self), ) עצמי" "מחקר עם (,2016) יוסיפון כהגדרת מקרה" "חקר סוגות: שתי של 

 ,Russell) בשדה החינוכית העשייה לבין המחקר, בין הפער לצמצום ניסיון היא מטרתוש

של יצירה המאפשרת וויוני,ש דיאלוג של יחסים מערכת קיימו המחקר שותפי (.2002

מורים, להכשרת במכללה וךחינ קורסי מגוון של משותפת ויצירה בבנייה העוסקת קהילה 

 יחסי שפירושם Caring כיחסי (2008) ואלפרט (Noddings, 2002) נודינגס שביטאו כפי 

 אוטו-אתנוגרפיים רכיבים גם במחקר יש כי יצוין זאת, לאור ואכפתיות'. רגישה דאגה'

המציאות תיאור רק אינה ופרשנותו החברתי ההקשר בתוך עצמו את ממקם החוקר בהםש

והם למחקר בנוגע 'שקופים' אינם החוקרים לפיכך, ביצירתה. פעילה שותפות גם אלא 

 (.2013 נותנים לו קול סובייקטיבי ונוכחות )בקשי-ברוש, 

םמשתתפי

 מהתמחויות להוראה, אחת ממכללה בחינוך ראשון לתואר מרצים עשרים השתתפו במחקר 

מרצים ישראל(. ומחשבת יהפילוסופ פסיכולוגיה, סוציולוגיה, מיוחד, חינוך )חינוך, ונותש

או ארבעה היו קבוצה בכל שונים, קורסים של בנייה קבוצות בשמונה השתתפו אלה 

שלישי תואר בעלי הם ייניםהמרוא כל קבוצות. במספר השתתפו חלקם עמיתים, חמישה 

תקן: )סטיית 46 ממוצע: גיל גברים. (40%)8ו- נשים (60%)12 של מגדרית בהתפלגות 

יש המרואיינים לכל קורסים. של רחב במגוון משרה מחצי יותר מלמדים וכולם 11.18( 

 של אינדיווידואלית בנייה חוו אלה מרצים באקדמיה. ראהבהו שנים מחמש יותר של ותק 
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ליצירת בנוגע והשוואתית רחבה היא מבטם שנקודת כך והוראתם, באקדמיה קורסים 

 קורסים בעבר. לכלל המרואיינים יש ניסיון בהוראת קורסים פרונטליים ומקוונים. 

 םהליך וכלי

בניסוי שהשתתפו מהמרצים עשרים עם מובנים חצי עומק ראיונות באמצעות נערך מחקרה

 השתתפותם סמך על נעשתה המרואיינים בחירת צוות. בודתבע משותפים קורסים בניית של 

 לאור שנבנו חדשים ורסיםק הם אלה קורסים שנבחרו. הקורסים של כמרצים ניסויב

 והמרצים נושא, באותו שעסקו קודמים קורסים בסיס על נבנו אך ודמני–ענבר, תווהמ

מרצי לדוגמה: הקודמים. הקורסים את בעבר שלימדו אלה הם הקורסים להוראת נבחרוש

 לפסיכולוגיה", "מבוא הקורסים: את שלימדו המרצים הם חינוכית פסיכולוגיה קורס 

 פסיכולוגיה של גיל הנעורים" וכיוצ"ב.

ומנהיגות "ערכים החינוך", של "פילוסופיה חינוכית", וגיה"פסיכול הם: שנבנו קורסיםה

 עם", ומורשת תרבות לאזרחות, "חינוך ",SEL– רגשיות חברתיות "מיומנויות בחינוך", 

"נוער במצבי סיכון", "הכלה והשתלבות", קוגניציה ולמידה".

אנונימיות הובטחו ולמשתתפים וולונטרית הייתה בראיונות המרצים של ההשתתפות 

של הייתה צוות בעבודת הקורסים בניית על ההחלטה אך אישי, לזיהוי אפשרות ומניעת 

הקודמת השנה של ב' סטרסמ אמצע לקראת בעניין. רהבחי להם ניתנה ולא ההנהלה 

 הרציונל להם הוצג תחילה בצוות. לעבודה המרצים של הכשרה החלה הקורסים להעברת 

דרכים והועלו ולחששות לשאלות מענה מתן עם ודיון שיח נערך זו, בדרך הקורסים בנייתל

קיבלו שבהם מפגשים חמישה נערכו הקיץ ובמהלך ב' סמסטר מאמצע העבודה. לטיוב 

מפגשים במהלך המכללה. של והערכה למידה הוראה, מערך של וליווי הדרכה המרצים 

אלה כל קבוצת מרצים בנתה את הקורסים ואת דרכי ההוראה וההערכה. 

לגבי (2001 בן-יהושע, )צבר מפליגה' 'שאלה – ומקיפה כללית שאלה עם שהחלו הראיונות, 

רצונם לפי ולהרחיב לפרט בחופשיות, להתבטא למרואיינים אפשרו הקורסים, הכנת חוויית 

לגבי ממוקדות שאלות המרואיינים נשאלו מכן לאחר (,2003 )שקדי, החוקרים בעידוד או 

הטיעונים להבהרת דוגמאות המבקשות שאלות וכן הצוות, בעבודת והאתגרים היתרונות 

דרך והוקלטו נערכו ראיונותמה שחלק לציין יש אישי. יפורס המבקשות התנסות ושאלות 

גם להתרשם לחוקר המאפשר זה, מעין מחקר של הרגילה מהדרך שגרע מה ה'זום', יישום 

 ריאיון כל (.2016 ריאלי,וא שלסקי ;2013 ופלג, )נוטוב המחקר משתתפי של הגוף משפת 

 דקות. 45נמשך כ־

 2011), שקדי, ;2016 יהושע, )צבר-בן האיכותנית הפרדיגמה פי על שבוצע זה חקרמ
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 Grounded Theory בשדה" מעוגנת "תאוריה של האסטרטגיה באמצעות נערך 

2020(Wellington,&Hammond1967;Strauss& .)Glazer התופעות, מיון תהליך 

המאפיינים חשיפת באמצעות נעשה משמעותם, לאיתור עד הנתונים רצף והפרדת בחנתה

לפי נעשה המיון )קטגוריזציה(. משותף מכנה בעלות לקבוצות וסיווגם בראיונות שעלו 

)2010) יהושע וצבר־בן איילון שמנו השלבים חמשת  הראשונות הקטגוריות איתור (1(: 

הקטגוריות מערכת עיצוב (3) צירי"; ב"קידוד הקטגוריות עיצוב (2) פתוח"; ב"קידוד 

בין היררכי מדרג יצירת (4(; )2003 )שקדי, מוכוון" "קידוד של סלקטיבי בתהליך הסופית 

 כדי תוך וגיבושה התאוריה יצירת (5) הגרעין"; קטגוריות" לאיתור שסוננו הקטגוריות 

התאוריות בין החיבור הוא האחרון השלב התאורטית. לספרות המחקר ממצאי בין ישורק

לקטגוריות לבסוף וקודדו בשדה שנאספו הנתונים לבין (,etic) המכונות הקיימות החיצוניות 

 המעוגנת ריההתאו של מיקוד שנוצר כך (,2020 )ספקטור-מרזל, (emic) "פנימיות" גרעין 

 בשדה והבהרה שלה לשדה שיתוף הפעולה של מרצים באקדמיה.

 םיאממצ

השונות בדרכים הזדמנויות,ב העוסקות מרכזיות תמות שש העלה הראיונות ממצאי יתוחנ

 ליווי והמשך בהכנה מעותיהמש בצורך שעלו, המורכבות בתחושות השיתופית, לעבודה 

ובקושי במעבר מאגו-סיסטם לאקו-סיסטם – הוויתורים הגדולים של המרצים.

מתמלילי והקידוד המיון לאחר שחילצנו מעובים היגדים הוצגו מהתמות אחת לכל 

 והעבירו חשו המחקר, משתתפי שהמרצים, מה את ולהביע לתאר מגמה מתוך הראיונות, 

 לנו בראיונות.

 מנויותדזה

לאפקטיביות הנוגעות הזדמנויות הצוות בעבודת שיש ציינו יחד הקורסים את שבנו מרציםה

 על ולהשפעה למכללה שלהם השייכות תחושת לחיזוק בבנייתו, להקלה עצמו, הקורס 

 לעתיד. הסטודנטים כמורים

לשפר להם עזרה הצוות עבודת כי תיארו שניים למעט המרצים כל עצמו, הקורס מבחינת

יותר מובנה להיות לקורס גרמה השיתופיות לדעתם במשותף. עבדו הם שעליו הקורס את 

(.61 בן )ר' חשוב" פחות ומה חשוב מה ולראות מטרות "ללכד להם עזרה בצוות והעבודה 

זימן הדבר מעצמו, תרם מרצה שכל ותכנים ראייה ויותזו עוד והוסיפה העשירה היא 

(.53 "הפריה הדדית והזדמנות גדולה ללמידה" )י', בת 

 אופקים ורחב מרתק צוות איזה לראות משמעותי לי יה"ה המרצים: אחד שאמר כפי 
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היה אחד כל של והניסיון הדעת רוחב מהם... אחד כל אצל ללמוד מוכן הייתי איתי. עובד 

אחד למשל, טיוב. ועבר השתפר עצמו הקורס הללו הדברים בעקבות (.49 בן )א', מפעים..." 

 אני ורגשיות. חברתיות ויותמיומנ של העניין את חידדו הצוות "פגישות פירט: המרצים 

הצוות ישיבות שלי... מודעותב פחות היה זה קודם יותר. זה את קלטו שהסטודנטים ניחמ

 (.46 הללו גרמו לי להבין שצריך פה לדבר על ההיבט הרגשי. זה היה ממש חשוב" )צ', בן 

 הקורס את בונים כשהם קורים שאינם פעולה ושיתופי התייעצות אפשרה בצוות עבודהה

להכנתו והעבודה הצטמצם הקורס הכנת זמן דבר של בסופו לטענתם, מכך, וכתוצאה בדםל

את לבנות לנו היה וקל שלו והרעיונות הרחב מהידע תרם אחד "כל יותר. יעילה הייתה 

47(. הסילבוס" )ח', בן 

 במכללה דווקא הוראה של מבט מנקודת בצוות העבודה חשיבות את גם ציינו מהמרצים רבע 

אישית ודוגמה לסטודנטים מודל משמשת בצוות העבודה לדעתם, לעתיד. מורים מכשירהה

הבנייה בעקבות (.42 בת )ז', לזה" מודלינג להוות כוליםי "אנחנו משותפת, עבודה של 

על רוחבית וחשיבה שיטה שיש להרגיש "יכולים גם ודנטיםהסט הקורסים של המשותפת 

יכול הסטודנט כך שלהם... ותכלול תהליך לבנות ואפשר ביניהם היחסים ועל הקורסים 

 (.42 להרגיש הבניה משנה לשנה" )ד', בן 

 של והמחוברות השייכות לתחושת התרומה את שציינו מרצים היו אלו, ליתרונות וסףנ

משמעותי ממקום למכללה קשר "יוצרת יחד העבודה לדעתם עצמה, למכללה מרצהה

 (.55 יותר" ו"יוצרת מחויבות רבה יותר להשקעה בעבודה" )ש' בן 

חדשים דברים גילו גם הם בשינוי והצורך הצוות עבודת שבעקבות סיפרו מרצים ישהש

והוסיפה: שחשבתי", ממה יצירתית יותר שאני "גיליתי רהסיפ המרצות אחת עצמם. על 

 "נהייתי תיארה: ואחרת (.53 בת )י', שינוי" חוויתי חק...המש חדוות את למשל "גיליתי 

עצמה על שגילתה תיארה אחרת מרצה דברים". על לוותר צריכה שאני הבנתי צנועה, ותרי

 (.42 כי במצבים כאלה היא נהיית "אקטיבית ומתגייסת לעניין" )ז', בת 

תחושה מאוד, טובה תחושה להם נתנה בצוות העבודה דבר של בסופו כי סיכמו המרצים ובר

החברותא – יחד העבודה ובט לנו עשה "זה תמיכה". ו"רשת עמיתים קבוצת להם שיש 

היא בצוות שעבודה חושבת "אני סיכמה: המרצות ואחת (,46 בת )צ', כיף" היו והרענון 

 (.50 מאמץ רב יותר, אבל זה שווה" )ה', בת 

 בותטחון וחוסר מחויי, חוסר בחששות משינוי

חששו הם גדולים. חששות ווח הם התהליך שבתחילת יינוצ שישה למעט המרואיינים ובר

 הקורס בבניית משמעותיים תכנים על בוויתור צורך של מהאפשרות דעות, מחילוקי 
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הנוחות, מאזור לזוז נדרשו הם כי מתארים הם בהוראה. להם הייחודית הדרך מאיבודו

 מסוימת דרך לי "הייתה ות:המרצ אחת שציינה כפי עבורם. המורכבות את שהעצים מה 

נגשר איך ידעתי "לא בירה:מס היא קשה...". לי היה ולוותר... להתגמש שאצטרך הבנתיו

 57(. וניצור מזה רקמה משותפת" )ב', בת 

 שמות את הקורסים, את לי שינו "פתאום התנגדות: הביעוש מרצים היו התהליך תחילתב

"הרגשתי מספר: אחר מרצה (.55 בן )ש' לי" הפריע ממש זה רגיל. שהייתי מה קורסים...ה

המרצה שלה...". הרציונל את מבין לא שאני החלטה עליי שנופלת בזה גדול תסכול אז 

הקבוצה. חברי בין לעיתים שהיו דעות חילוקי בעקבות התגברה התחושה כי הסביר 

על אחרת ראיה מזווית בא אחד שכל ...הרגשתי יחד, מצליחים לא אנחנו כמה עד "הרגשתי 

(.61 התהליך עצמו ועל סדרי עבודה נצרכים" )ר' בן 

לתהליך: מחויבות חוסר גם הרגיש כי שציין המרצים חדא הביע מהתהליך התסכול את 

התחייבתי לא הזו... בדרך הקורס בניית של הזה לתהליך מבפנים מחויב לא שאני "הרגשתי 

הקבוצתי בתהליך השתתף מרצה שאותו אף בכך". היתרון את הבנתי לא כי פנימי באופן 

בלבד, הקורס של בכותרת מתבטא זה אצלי "לכן "למרוד": החליט הוא הקורס בניית של 

(.64 שלא אומרת בעצם שום דבר. מתחת לכותרת נשארתי עם אותו הקורס" )ק', בן 

 לפנות לא החליט הוא במכללה הפדגוגי המערך של יכהלתמ מרצה אותו הופנה כאשר 

 אליהם. מרצה זה היה היחיד שלא שיתף פעולה בסופו של דבר עם התהליך.

הידע בליבת שאינם תכנים בשל ביטחון "חוסר היא מרציםמה חלק שתיארו נוספת חושהת

התכנים וקביעת הקורס כנתבה השיתופית העבודה בעקבות (.50 בת )ה', המרצים..." של 

 את ללמד צריך "היה המרצים מעמיתיו אחד כי רואייניםמהמ אחד טען משותף באופן 

 שעליו כיוון (,39 בן )כ', גדול..." ביטחון חוסר הוליד זה ודבר בו, בטוח אינו שהוא ידע ותוא

 ללמד נושאים שאינם בליבת הידע שלו.

 צורך בהכנה והמשך ליווימהלך מובנה – הם לתמינר

 אך הקורסים, בבניית להם וסייעה תרמה בצוות שהעבודה ציינו המרואיינים לעיל, אמורכ

 שינוי להוביל כיצד ללמוד ניתן שמהן והובלתו, התהליך ניהול על ביקורתיות טענות יוה

כזה בצורה יעילה יותר.

 של "בכפייה" הגיוס לגבי הייתה הראשונה הטענה אלה. טענות העלו מרצים כשבעה 

היה שזה "הרגשתי תחילתו. לפני מספיק הסבר וללא בחירה אפשרות ללא למהלך מרציםה

(.62 התנדבות בכפייה או כפייה בהתנדבות, מה שתרצי... התנודבנו" )צ', בת 

 יהיה שזה רוצים "אם תשלום: כזה מהלך על לקבל צריך שלדעתם הוסיפו מרצים שני 
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 (.55 מעמיק היה צריך להקצות לזה זמן וגם תגמול" )ש' בן 

 לקראת יותר ויסודית עמוקה בהכשרה צורך יש כי ציינו אלו טענות שהעלו מרציםה

 הצוות את ולהכשיר אותו לבנות צריך זמן לאורך הסיפור להיות הולך זה "אם שינוי:ה

(.42 בן )ד', למידה" וגם והיערכות... הסתגלות שדורש הליךת ש"זה כיוון אחרת", חשיבהל

 בניית להתחלת למים" ו"זריקה קצרים מפגשים שני באמצעות המרצים של ההכנה לדעתם 

הקורסים לא הייתה מספיקה.

ליווי המשך ראשונה, הוראה שנת לאחר כעת, מבקשים התלוננו, שלא אלו גם המרצים, רוב 

 ימשיך שהמודל רוצים אם לדעתם, במשותף. לימודים תוכנית ולבניית צוות לעבודת מקצועי 

 "שיתופיות הסביר: אחד מרצה זמן". לאורך שיימשך לתהליך זקוקים האלה הדברים"

בכך. מה של דבר לא וזה באנשים, אמון על שמבוסס מושךמ תהליך של סוג להיות ריכהצ

 (.64 זה דבר מורכב. זה לוקח זמן" )ק', בן 

םסטסיאקו־טם לסגו־סיר מאמעבמיה – הקושי בדאקחד בחיד והיהי

כמרצים לה רגילים שהיו דההעבו בצורת משמעותי שינוי מהמרצים דרשה בצוות העבודה 

תיארו מהמרצים שמונה י'.האקדמ ה'חופש על היתר בין מבוססת שעבודתם באקדמיה, 

פעיל מורים חדר "אין ואפילו לבד השיעורים את להכין רגילים שהם ציינו הם הקושי. את 

על הצוות "עבודת המצב: את תיאר אחד מרצה (.42 בן )ד', להתייעץ" ואפשר נפגשים שבו 

אינדיווידואליסטים...", ארבעה של עבודה הייתה זו טובה, מאוד באווירה שהייתה אף 

 "בבסיס הוסיף: אחד מרצה טענו. הם ביחד" לעבוד דמיהאק אנשי ארבעה להביא "קשה 

צריך למה אז לעשות, אוהב אני במה ניסיון צברתי השנים במהלך לבד, לעבוד אוהב ניא

(.64 שיתערבו לי..." )ק', בן 

אנשים אין כמעט באקדמיה "היום מאמרים: כתיבת לגבי גם הסביר מרצה אותו 

רציני בפיגור אנחנו ביחד. לכתוב מלמדים ולא זה את מלמדים לא אנחנו לבד. שכותבים 

המרצים אחד בטבעיות". שבא משהו לא זה עליו. לעבוד יךשצר משהו זה העולם. לעומת 

 הידע את לשווק באקדמיה מטרה "יש לדעתו: האקדמית בעבודה הייחודיות את הסביר 

 אחד כל בכנס, ישבתי אתמול לדוגמה, למחקר... וגם הוראהל גם קשור זה אינדיווידואל...כ

מוסיף. הוא ולבד" הזמן... כל כזאת תחרות ...מן שלו. והיכולות הידע עם עצמו את ביאה

 (.55 )ש' בן 

 נקודות עולות שלהם, העבודה בצורת בשינוי לצורך מעבר למרצים קשה מה להבין ניסיוןב

 נוספות המאפיינות את העבודה באקדמיה.
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 תצועית וזהות מקישיתור על מהות אוי

חשוב שלהם, המקצועית הייחודיות על לשמור להם חשוב כי ציינו מהמרצים 11 לפחות

המהותיים הדברים את יש אחד "לכל כי שלו", תישאר מרצה כל של ש"המהות להם 

(.54 והחשובים לו ועל זה צריך בכל מקרה לשמור" )ח', בת 

להם קשה אבל ביחד, עליהם מוותרים שלא המושגים מה אומנם להחליט צורך יש לדעתם, 

שלי, הקורס את לי "יש המרצים: אחד שאמר כפי שלהם. דברים על ולוותר לשנות להסכים 

נשאר הלב שלי, האמת את מביא אני אחר. מישהו של האמת על להתווכח לי משנה לא 

 (.61 אצלי" )ר' בן 

 אישי באופן לה החשובים דברים על לוותר צריכה שהיא כך על שקבלה אחרת רצהמ

תכנים על ויתור היה וזה משהו... להוציא חייבת והייתי צרה הייתה "המיטה יארה:ת

(.42 שהם בדמי" )ז', בת 

 הרוב": לדעת ו"כניעה בה דוגלת שהיא הוראה צורת על ויתור גם מתארת מרצה אותה 

 אני וגם בידע בעיקר התמקדו שלי השותפות אבל ויישום. הבנה ידע, של המדרג לי חשוב"

הורדתי מהלך ועשיתי בסוף כמותן, זה היה מתסכל".

המרצות אחת של בתיאור לראות אפשר המרצה של המקצועית בזהות נגע השינוי כמה עד 

 (.66 שטענה: "הייתי צריכה להמציא את עצמי ממש מחדש" )מ', בת 

םריכויות יוצתור על זתוף – וישיקושי ב

ותכנים בחומרים לשתף בצורך קושי הוא מתארים שהמרצים העיקריים הקשיים אחד 

עליהם, ועבדו טרחו שהם בדברים לשתף מוכנים תמיד לא "אנשים בעצמו. בנה מרצה שכל 

קטן חלק אומנם אפיין זה קושי (.42 בן )ד', הלאה" מתנה זה את לתת מוכנים תמיד ולא 

 משותפת בעבודת הקורסים בבניית קריטי מכשול זהו לטענתם אך )חמישה(, מהמרואיינים 

 מבחינתם.

צריכה והייתי מצוינים לי יושה משלי קורסים לי "היו בפתיחות: מתארת נוספת רצהמ

מוכנה לא "אני מוסיפה: והיא קשה" לי היה אחרים. עם אותם ולשתף עליהם לוותר 

לעניין לא זה יוצרים... זכויות על לשמור לי חשוב רשות, לבקש בלי חומרים ממני שייקחו 

(.54 שלוקחים חומרים שלי" )ח', בת 

לשתף צריכים הם כאשר לפרטיות", "פלישה של תחושה על אפילו דיברו מהמרצים שלושה 

לחלוק יכול הוא מה החליטל יכול שהוא ירגיש אחד שכל "חשוב בעצמם: שבנו תכנים 

למודל.... חופשי ככה לי ייכנסו שלא שלו... הקטנה אלוהים' 'חלקת על ולשמור לא, ומה 

 (.55 ובמיוחד לא שיבקרו את מה שכתבתי" )ש' בן 
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כי שיתופיות, יש תמיד לא שבאקדמיה חושב "אני המרצים: אחד שציין כפי לסכם יתןנ

לא לכן קרדיט, לקצור כדי לעצמם דברים שומרים אנשים נדיבות..., של סוג דורשת היא 

(.46 תמיד יש פתיחות לשיתופיות" )צ', בת 

הם השיתופית העבודה בחשיבות המרואיינים של הכרתם ולאור הללו הקשיים לאור 

בצורה זאת לעשות יש (.39 בן )כ', בצוות" לעבוד האקדמיה אנשי את ללמד ש"חשוב טוענים 

 המרצים אחד בהדרגה. עליהם ולעבוד והאתגרים הקשיים את ללמוד זמן, ולאורך מושכלת 

לא אותך. הורגים לבד( בודלע )של האלה ההרגלים בר!...הד היא בצוות "עבודה יכם:ס

 (.61 מחיים אותך. המכללה עשתה צעד נכון בעניין" )ר' בן 

דיון

צוות לעבודת מורים להכשרת במכללה באקדמיה מרצים של בהסתגלותם עוסק זה מחקר 

 הכנת במהלך שעלו והאתגרים הקשיים את בוחן המחקר קורסים. של משותפת בבנייה 

רסים והעברתם ואת היתרונות העולים מתוך עבודתם המשותפת של המרצים.הקו

ומנגד המשותפת, העבודה בחשיבות המרצים של להכרתם ביטוי אחד מצד עולה מהממצאים 

 לעבודתם ייחודיים מהאתגרים חלק חוו. שהם מעטים הלא ולאתגרים לקשיים ביטוי יש 

כמרצים, ובזה ייחודו של מחקר זה.

העבודה כי תיארו הם רבים. ויתרונות הזדמנויות יש הצוות לעבודת המרואיינים, לדעת 

ולהבחין מטרות ללכד להם עזרה עבדו, הם שעליו הקורס את לשפר להם עזרה המשותפת 

משותפת בעבודה צוות חברי הצלחת (2022) אופלטקה פי על פחות. ומה יותר חשוב מה יחד 

היה אך התמקדו, הם שבכך מדווחים המרצים משותפת. למטרה במכוונותם בעיקר מותנית 

מרצה כל אך זהה, היה הקורס שם בנייתם. תחילת לפני עוד הקורסים יעדי בקביעת רב קושי 

 לכל ויעד בסיס בקביעת רב זמן להשקיע היה המרצים ועל שונה, בצורה מטרותיו את הגדיר 

אחד מהקורסים.

הערכה. ולדרכי למתודות תכנים, לבחירת לקורס, אחיד מבנה ליצור מנת על יחד עבדו המרצים 

של הדעת ורוחב יותר, ומובנה מאורגן קורס לבנות להם עזרה המשותפת העבודה לדעתם, 

צוות עבודת מחקרים, שטוענים כפי יותר. טוב קורס לבניית בקבוצה יחיד לכל תרם המרצים 

חדשים רעיונות לעיבוד מרחב ומייצרת al., 2021(et )Lange הקבוצה הישגי את משפרת 

העבודה כי דיווחו המרצים al., 2002(et .)Montecinos ותיקונן טעויות אודות על ולדיון 

לבד. הקורס את בונים כשהם קורים שאינם פעולה ושיתופי התייעצות אפשרה כזו בצורה 

 ומאג'זוב קוויביסה ידי על שנטען כפי ללמידה, גדולה והזדמנות הדדית הפריה זימנה היא 

(Kwibisa & Majzoub, 2018) על שעולה גבוה, סינרגטי ערך נותן השותפים הגורמים שחיבור 

 רך י"זכ | דעתחמ | 16



|  חוי ששון, שרית שוסהיים ואביחי קלרמן

רך י"ז   כ | דעת  חמ | 17    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

המרצים חלקיו. כל סך על עולה השלם – לבדו פועל הקבוצה של מרכיב כשכל מושג שהיה מה 

שמציין כפי בתקופתנו. להתמקד צריך שבו הידיעה, בה"א הדבר, היא בצוות שעבודה מבינים 

 למיומנות נחשבת שיתופית בעבודה חלק לקחת שהיכולת (,Chernyshenko, 2018) צ'רנישנקו 

.21הכרחית במאה ה־

הוא בצוות עבודה בעת עליהם להקפיד שיש מהעקרונות אחד (, ,Hoban)2007 הובאן פי על 

מתברר המקצועי. המרחב בתוך החברתיים הקשרים והידוק השייכות תחושת הגברת 

להעלאת גרמה השיתופית העבודה לדעתם, יחדיו. עבודתם מעצם זאת חשו שהמרצים 

נתרמים הסטודנטים המרצים, לדעת ולמכללה. העמיתים לקבוצת שלהם השייכות תחושת 

כי טוענים הם תכנים. של יותר ומדויק עשיר מגוון זאת בעקבות מכיל שהקורס בכך גם מכך 

 לעבודתם 'מודלינג' המרצים בעבודת לראות יכולים הסטודנטים מורים להכשרת במוסדות 

כמורים לעתיד.

העבודה במהלך לעשות עליהם שהיה מהשינוי חשש של שונות תחושות תיארו המרצים זאת, עם 

בשל הרגיש המרצים אחד בצוות. לעבוד "הוכרחו" שבה מהדרך תסכול חוו וחלקם בקבוצות, 

להכנת רבה מחשבה להקדיש יש כי נראה המשותפת. מהעבודה ופרש לתהליך מחויב אינו כי כך 

 אופלטקה למשל, הורגלו. אליה העבודה בדרך מהותי שינוי שדורשת זה, מסוג לעבודה המרצים 

של חשיבותן את מדגיש (West, 2012) ווסט בצוות, העובדת לקבוצה תגמול על ממליץ (2022)

 וכן המשותפת, העבודה להתחלת קודם עוד לפתח יש אותן ובפעילותו, בצוות תמיכה מערכות 

לדאוג להכשרת מנהלי צוותים שיובילו את התהליך בצורה מיטבית.

ויש הידע משווק זו בדרך האינדיווידואליות. הוא באקדמיה העבודה של המאפיינים אחד 

וללא להתייעצות מורים חדר בלי "כמעט" לבד, לעבוד רגילים המרצים רבה. תחרותיות 

 קשה היה זה ושינוי משותפת, לעבודה רגילים אינם הם דיסציפלינריות. לומדים קהילות 

להם ביותר.

ואליהם ללמד רגילים היו שאותם תכנים על ב"וויתור" הצורך היה שעלו הקשיים אחד 

כך. כל להם החשוב האקדמי בחופש משמעותית פגיעה בכך ראו המרצים התחברו. הם 

כוויתור זו פגיעה ציינו בתהליך, שהשתתפו פי על אף אחרים, גם שפרש, מרצה אותו כמו 

היו שלעיתים דיווחו המרואיינים ודגלו. האמינו הם שבו האקדמי החופש ומהות ערכים על 

על רק לא לעיתים התפשרו הם הדברים. עם הסכימו שלא אף הקבוצה לרוב להיכנע צריכים 

 Kwibisa) ומאג'זוב קוויביסה אותם. ומייחדת שמאפיינת ההוראה רמת על גם אלא תכנים, 

& Majzoub, 2018) הצוות חברי מוכנות בין פער יש כלל בדרך משותפת שבעבודה טוענים

בתוך תת־קבוצה או פרט כל בעיני כחשובים הנראים העקרונות אימוץ לבין ולהתפשר לוותר 

לעבודתו לאמץ צריך אחד שכל כיוון יותר, גדול הוא הקושי בהוראה צוות בעבודת הצוות. 

 אותם וללמד האחרים הקבוצה חברי של והרעיונות התכנים התפיסות, את בכיתה העצמאית 
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מהעבודה חלק מבצע אחד כל שבה אחרת, קבוצתית בעבודה קיים לא הזה הקושי בעצמו. 

ובתכנים בידע ביטחון חוסר על זאת בעקבות דיווחו המרצים אחד. שלם לדבר המצטרף 

ואנגריאקן של מחקרם ללמד. צריכים הם ואותם אליהם, הקרובים התחומים בליבת שאינם 

פעולה לשתף בדרישה לראות יכול ההוראה שעובד טוען )Vangrieken et al., 2017( ואחרים 

גדול אתגר זהו באקדמיה שבהוראה ומתברר בעצמאותו, פגיעה נוספים מקצוע אנשי עם 

כך על התקוממה ממש ואחרת לפרטיות, כפלישה ממש זאת הגדיר המרצים אחד ביותר. 

במהות פגיעה אלה בוויתורים שראו היו לכך, מעבר שלה. אלוהים" ב"חלקת לה שנוגעים 

צריך זה ו"על שלו, והאמת לו המהותיים הדברים אחד לכל יש לטענתם המקצועית. ובזהות 

הכבוד פחיתות תחושת את מציינים al., 2010(et )Lunenberg ואחרים לוננברג לשמור". 

ומיומנויותיהם ידיעותיהם כי מרגישים הם כאשר בתחומם, מומחים אף שחשים והביקורת 

ציינו השונות בקבוצות שעבדו המרצים זה. מחקר בממצאי גם שעלה כפי למבחן, עומדות 

ולמידה, לשינוי הסתגלות דורש התהליך שכן זמן, לאורך התהליך בליווי הקריטי הצורך את 

וגאלימור (2022) אופלטקה שמציינים כפי התהליך. את שיוביל קבוצה בראש הצורך את וכן 

באורך השאר בין תלויה העבודה איכות כי שמדגישים al., 2009(et )Gallimore ואחרים 

מתקיים שיתוף הפעולה ובמנהיג טוב לקבוצה שילווה אותה ויוביל אותה. הזמן שבו 

לצד רבים יתרונות ישנם קורסים בבניית באקדמיה צוות לעבודת כי עולה מהמחקר לסיכום, 

"מאגו־ המושג את שטבעו (Scharmer & Kaufer, 2013) וקאופר שארמר ייחודיים. אתגרים 

הצרה מהראייה המעבר את כמייצג )Ego-system; Ekosystem( לאקו־סיסטם" סיסטם 

אחד, שלם ממארג חלק הוא האישי שבה לתפיסה מעייניה, בראש ה'אגו' את השמה האישית 

התמודדות הפרט חווה היעד את להשיג להצליח מנת על כי טוענים משותפת, ומטרה יעד בעל 

ל'אקו' מ'אגו' המעבר יותר. טובה תוצאה שמביאה לסינרגיה ותורמת חיונית שהיא מורכבת 

ולתרום הכלל למען יותר ולהירתם האני־האישי על בוויתור יותר להתאמץ הפרט את מאלץ 

הפער באקדמיה ה'אקו־סיסטם'. של הקבוצתי היעד השגת לטובת שלו החיוביות מהאנרגיות 

 ,Hogan) עבודה בצוותי חבר שיהיה הרצון לבין האינדיווידואל של האקדמי החופש שבין 

מאמץ ולהשקיע הדעת את עליו לתת שצריך נושא הוא משותף, קורס לבנות שצריכים (2021

 פרידריך לאנץ במחקרם שתיארו כפי שמתנגשים, אלה וערכים עקרונות לשני מענה במתן 

Lantz Friedrich et al., 2019( .ואחרים )

לקשיים הדעת את לתת יש באקדמיה, שיתופית לעבודה מעבר ולקדם לפתח רוצים אם 

בטיפול להתמקד לתהליך, הכניסה לפני ראויה הכנה לתת למשל, זה. במחקר שעלו הייחודיים 

 במהלך גם התהליך את וללוות לעשות, המרצים שעל לתחום והייחודיים הרבים בוויתורים 

 העברת הקורסים עצמם. זהו תהליך הדורש זמן והסתגלות לשינוי.
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םכוסי

האתגרים אך הצוותית. העבודה יתרונות על מצביעים זה מחקר והן המדעית הספרות הן 

במעבר המרצים של הייחודיים לקשיים המענה חשיבות על מצביעים זה ממחקר העולים 

מעבודה יחידנית לעבודת צוות – מאגו-סיסטם לאקו־סיסטם. 

וללמידה פעולה לשיתוף יסיהבס הרצון על מעידים זה חקרלמ תשתית ששימשו הראיונות 

 הדדית ובו זמנית על הקושי ליצור מיזוג שבו יינתן מענה לכל האתגרים. 

 מהמחקר עלה כי:

האקדמי, בחופש פגיעה בשיתופיות קורסים להכין בבקשה ראו המרצים מן חלק א.

 ושהעבודה בשינוי יתרונות שמצאו מציינים רובם אלה, של הראשונית ההתנגדות אף על אך 

 נקודת להרחבת תרמה בלבד, למפגשים התמצתה אם גם מינורית, הייתה אם גם צוותית,ה

 המבט והעמקת הידע ולהגברת תחושת השייכות.

 לאור ועבודה מראש ימהמתא מתודה הכרת נדרשהש חשו רבים מרצים ב.

לפרק ואף טווח ארוכת בהטמעה לתמוך מקצועית, להועיל יכולה הייתה זו קרונותיה.ע

"ירידה פאסיביות, למנוע ידוב היה מתאים פדגוגי ליווי שעלו. והקשיים מההתנגדויות חלק 

 לאורך איטלקיות" שביתות" בצורת סמויות או גלויות התנגדויות ואף לרדאר" מתחת 

ספקנים שהיו אלה כולל וחו,דיו כולם המורים יותר. מוקהע להטמעה לסייע ואף תהליךה

 על ולחשוב יותר מושכל באופן הדברים את לראות להם גרמו שהמפגשים לתהליך, בנוגע 

 דרכם האישית והקבוצתית.

נתונים בחשבון ולהביא והבין־אישי האישי הפרסונלי, יבטלה רב משקל לתת יש ג.

 הקשיים והעלאת בתהליך אתיים עקרונות על הצבעה וי.השינ של הראשון מהרגע אלה 

 לתהליך. לחבור יותר לרבים ולאפשר מוגן מרחב ליצור תעזור מראש, והרגשיים מקצועייםה

 המרצים של החשש אף על חלקיו. כל סך על עולה השלם כי מהמחקר עולה עוד ד.

 אף שלהם, ההוראה בדרך חיובית התפתחות על ודווחו ינויש חוללו רבים מרצים השינוי,מ

 שזו לא הייתה הנחיה מפורשת בתהליך.

 המרצים המתואר השינוי עד – המקצועיות היכולות את מגבירה משותפת הכנה ה.

שהתוו והמקצועיים אישייםה והדגשים עניין תחום פי על איש איש הקורסים, את כינוה

 את כה עד הכירו לא מהם רבים בנפרד. לימד מהם אחד שכל הקורס של המחולל הציר את 

 העבודה זה. באפיק המקצוע הוראת דרכי את לא ואף השיתופית, ההוראה של פרופסיהה

 בעלי שהם דעת, תחום ותובא למחלקה לחבריו היחיד המרצה בין מפגש יוצרת צוותב

בכמה אתגרים על להתגבר עבורו הזמנה משמשים אלה ממנו. שונים והדגשים תודותמ

לתכנים, בנוגע שקיים לתיעדוף המודעות את הרפלקטיבית, יכולתו את שמחדד מה רמות, 

 לגישות ולמתודות שאותם נקט עד כה. 
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 מחקר עתידיצות לבלות המחקר והמלגמ

 לפיכך חינוך, – מסוים ינרידיסציפל ובתחום להוראה, אחת במכללה נעשה זה מחקר

 את להרחיב יש לכן קדמיה.בא המלמדים המרצים כלל על בהכרח מעידות אינן וצאותיות

ובמכללות באוניברסיטאות גם בצוות עבודה לגבי מרציםה תפיסת את ולבדוק מחקרה

 בקורסים אחת הוראה שנת בסיום נערך זה מחקר כן, כמו נוספים. דעת ובתחומי נוספות 

 בשיתוף והתמדתם המרצים תפיסת את לבדוק מומלץ בלבד. ומרצות מרצים עשרים בקרבו

פעולה גם לאורך זמן ולבדוק זאת בקרב קבוצה גדולה יותר של מרצים.

 מודלינג משמשת בצוות עובדים המרצים שבה השיטה אם יבחן עתידי מחקר כי גם מומלץ 

 על השפעה לכך יש ואם יד,בעת יבחרו שבו ההוראה לאופן בהתייחס הסטודנטים, בורע

הגברת השיתופיות בקרב הסטודנטים בתהליך הלמידה.

 כיצד היא נוספת מעמיקה לבחינה וראויה בראיונות שעלתה משמעותית נוספת סוגיה 

יוכל המעסיק המוסד וכיצד ומרצה, מרצה כל של ייחודיותה את השיתופיות בתוך הטמיעל

 שעלו הקשיים אף על שכן זמן, לאורך לאקו־סיסטם האגו-סיסטם שבין הגשר את לאפשר 

 במחקר זה, יש לשיטת העבודה בצוות פוטנציאל רב ביותר לטיוב ההוראה והלמידה.
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From ego-system to ecosystem: collaboration in building academic courses 
Hava Sason, Sarit Schussheim, Avichai Kellerman 

Abstract 

Studies have shown the many advantages of teamwork, claiming that teamwork 

helps improve the achievements of the group in its shared assignments, and the 

achievements of each of the individuals comprising the group. Te interactions 

between the members of the group ofer high synergetic value that exceeds the 

potential outcomes that each individual could have achieved while working 

alone. However, teamwork also creates many challenges that must be overcome 

in order to achieve the team's goals. Tis poses additional unique challenges 

for academic lecturers, whose work generally tends to be more individualistic 

and for whom teamwork is less common. 

Tis study explored how lecturers at a teachers' training college who planned 

and designed their courses in teams perceived the teamwork experience. Semi-

structured, in-depth interviews were held with 20 lecturers who developed their 

courses in groups. Te study revealed their concerns and deliberations, coping 

methods for contending with the challenges, and suggestions for improving 

and enhancing the process. 

Te fndings shed light on the opportunities and challenges posed by the 

teamwork done by these participants, and on the courses of action needed in 

order to improve and maximize the advantages of this type of collaboration. 

Tis information is especially important for a college that trains teachers who 

must be able to model 21st- century skills for their students. 

Keywords: Teamwork, Collaboration, Professional identity, Academic teaching. 


	Structure Bookmarks
	אמיס־וגסל םט־וקאיססםטיש :ב תויפותנביית רוקיסקא םדיימם 
	אמיס־וגסל םט־וקאיססםטיש :ב תויפותנביית רוקיסקא םדיימם 
	אמיס־וגסל םט־וקאיססםטיש :ב תויפותנביית רוקיסקא םדיימם 

	ןמרלק יחיבאו םייהסוש תירש ,ןושש יוח 
	ןמרלק יחיבאו םייהסוש תירש ,ןושש יוח 
	ןמרלק יחיבאו םייהסוש תירש ,ןושש יוח 

	קתיצר
	קתיצר

	 םירקחמ םיעיבצמ לע היתונורתי םיברה לש הדובע .תווצב לע יפ םירקחמ ,הלא תדובע תווצ תמרות תאלעהל םיגשיהה ןה לש הצובקה היתומישמב תופתושמה ןהו ויתומישמב לש לכ דיחי דיחיו ךותמ .הצובקה רוביח םימרוגה םיפתושה הצובקב ןתונ ךרע יטגרניס הובג הלועש לע המ היהש גשומ לכשכ ביכרמ ךותמ הצובקה לעופ .ודבל םע ,תאז הדובעה ףותישב הלועפ תנמזמ םירגתא
	 םירקחמ םיעיבצמ לע היתונורתי םיברה לש הדובע .תווצב לע יפ םירקחמ ,הלא תדובע תווצ תמרות תאלעהל םיגשיהה ןה לש הצובקה היתומישמב תופתושמה ןהו ויתומישמב לש לכ דיחי דיחיו ךותמ .הצובקה רוביח םימרוגה םיפתושה הצובקב ןתונ ךרע יטגרניס הובג הלועש לע המ היהש גשומ לכשכ ביכרמ ךותמ הצובקה לעופ .ודבל םע ,תאז הדובעה ףותישב הלועפ תנמזמ םירגתא

	 אל םיטעמ םהילעש ךירצ רבגתהל ידכ חילצהל .המישמב תדובעל םיצרמה ,הימדקאב תנייפואמה תוילאודיווידניאב הבו תדובע תווצ הניא ,החיכש םנשי .הל םיידוחייה םיפסונ םירגתא ,ךכיפל רקחמ הז ןחב תא םתסיפת לש םיצרמ הללכמב תרשכהל םירומ
	 אל םיטעמ םהילעש ךירצ רבגתהל ידכ חילצהל .המישמב תדובעל םיצרמה ,הימדקאב תנייפואמה תוילאודיווידניאב הבו תדובע תווצ הניא ,החיכש םנשי .הל םיידוחייה םיפסונ םירגתא ,ךכיפל רקחמ הז ןחב תא םתסיפת לש םיצרמ הללכמב תרשכהל םירומ

	ְ
	 וננכתש ונבו תא םיסרוקה םהלש ,ףתושמב יבגל םתדובע .תווצב רקחמה ךרענ תועצמאב תונויאר קמוע יצח וּמב
	 םינ םע םירשע םיצרמ ופתתשהש תוצובקב הדובע תיינבל .םיסרוקה רקחמה ףשוח תא םהיתוששח ,םהיתויוטבלתהו תא 

	.ךילהתה בויטו רופיש יבגל םהיתועצה תאו יונישל םהלש תולגתסהה יכרד ךותמ םיאצממה הלוע תורמלש תונורתיה םיברה תדובעב תווצ תיינבל סרוק בוט ,רתוי םיצרמה ונייצ םג תושוחת לש העיגפ שפוחב ימדקאה ךכב ורתיווש
	.ךילהתה בויטו רופיש יבגל םהיתועצה תאו יונישל םהלש תולגתסהה יכרד ךותמ םיאצממה הלוע תורמלש תונורתיה םיברה תדובעב תווצ תיינבל סרוק בוט ,רתוי םיצרמה ונייצ םג תושוחת לש העיגפ שפוחב ימדקאה ךכב ורתיווש

	 לע םינכת ויהש םייתועמשמ םהל ךלהמב תיינב ,סרוקה םיתיעלו םג רגתא לש יו.ונב םהש םינכתה םע םירחא ףותישב ךרוצ היהשכ םירצוי תויוכז לע רות
	 לע םינכת ויהש םייתועמשמ םהל ךלהמב תיינב ,סרוקה םיתיעלו םג רגתא לש יו.ונב םהש םינכתה םע םירחא ףותישב ךרוצ היהשכ םירצוי תויוכז לע רות
	1

	 יאצממ רקחמה םיכפוש רוא לע תויונמדזהה םירגתאהו םיעבונה תדובעמ יתווצ םיצרמה לעו יכרד הלועפה תושרדנה ידכ םסקמל תא תונורתי הדובעה הרוצב .וז רבדה בושח דחוימב הללכמב הרישכמה םירומ םיכירצה שמשל 
	 יאצממ רקחמה םיכפוש רוא לע תויונמדזהה םירגתאהו םיעבונה תדובעמ יתווצ םיצרמה לעו יכרד הלועפה תושרדנה ידכ םסקמל תא תונורתי הדובעה הרוצב .וז רבדה בושח דחוימב הללכמב הרישכמה םירומ םיכירצה שמשל 

	21. 
	־ה האמב םהידימלתל גנילדומ

	Figure
	,ןושש יוח ר"ד
	,ןושש יוח ר"ד
	,ןושש יוח ר"ד
	,ןושש יוח ר"ד


	 ,ךוניחל רפסה תיב שאר :ל"אוד .גוצרה תללכמ 
	 ,ךוניחל רפסה תיב שאר :ל"אוד .גוצרה תללכמ 
	 ,ךוניחל רפסה תיב שאר :ל"אוד .גוצרה תללכמ 




	havis@herzog.ac.il
	havis@herzog.ac.il

	 ,םייהסוש תירש ר"ד
	 ,םייהסוש תירש ר"ד

	 ,תוחמתהה תדיחי שאר :ל"אוד .גוצרה תללכמ 
	 ,תוחמתהה תדיחי שאר :ל"אוד .גוצרה תללכמ 

	sarits@herzog.ac.il
	sarits@herzog.ac.il

	 ,ןמרלק יחיבא ר"ד
	 ,ןמרלק יחיבא ר"ד

	 תללכמ ,ימדקאה להנמה :ל"אוד .גוצרה 
	 תללכמ ,ימדקאה להנמה :ל"אוד .גוצרה 

	avichai@herzog.ac.il 
	avichai@herzog.ac.il 

	טוטיצל – )הרבחה יעדמ( 'ש ,םייהסוש ,'ח ,ןושש ־וגאמ .)ד"פשת( 'א ,ןמרלקו :םטסיס־וקאל םטסיס םיסרוק תיינבב תויפותיש םיימדקא תעדמח.זי ,
	טוטיצל – )הרבחה יעדמ( 'ש ,םייהסוש ,'ח ,ןושש ־וגאמ .)ד"פשת( 'א ,ןמרלקו :םטסיס־וקאל םטסיס םיסרוק תיינבב תויפותיש םיימדקא תעדמח.זי ,

	 :חתפמ תולימ
	 :חתפמ תולימ

	 ,תיעוצקמ תוהז ,תווצ תדובע תויפותיש ,הימדקאב הארוה 
	 ,תיעוצקמ תוהז ,תווצ תדובע תויפותיש ,הימדקאב הארוה 

	ז"י ךרכ|תעדמח| 1 
	אובמ
	אובמ

	(Collaboration)21.(Griffin & Care, 2015.)(Kwibisa & Majzoub, 2018.) ,)Lange et al., 2021((Goddard & Kim, 2018,)(Sanyal & Hisam, 2018)(Kwibisa & Majzoub, 2018.)
	 תדובע תווצ 
	 איה תונמוימ ושחהב תיזכרמו דוקפתל האמב ־ה
	 תלוכי וז הצוחנ הבישחל תיתכרעמ ,תיתריציו הזתניסל לש ,עדימ ןורתפל תויעב תובכרומ תענהלו םיכילהת הדובעב 
	 דגנמ םייק חתמ הנבומ ןיב השיגה תיטסילאודיווידניאה לש םדאה ןוצרהו ולש עיגהל החלצהל ,הריירקב לא לומ ךרוצה ותאיצמ ךרע ףותישב הלועפ םע .רחאה םדאה אצמנ גולאידב דימתמ ןיב לוקה יוטיבהו ידוחייה ול ןיבל ןוצרה תויהל קלח ךילהתמ ףתושמ 
	 הדשב ה,ימדקא רבעמ לש הצרמ לגרומה הארוהב רקחמבו םיילאודיווידניא הדובעל תיתווצ לוכי לתויה ךורכ תוששחב םילודג ויישקב תולגתסה .םיידוחיי רקחמ הז השענ לע עקר המליד בתיסיס ,וז אוהו רקוח ראתמו תא תדוקנ טבמה לש םיצרמ חותיפב ףתושמ לש םיסרוק .ךוניחל הללכמב םיימדקא תוסנכתהב תווצל הדובע ףתושמה תצובקל םיצרמ םנשי ,תונורתי יפכ הלועש םירקחממ קםימדו וקסעש תדובעב תווצ הניאש תשחרתמ הדשב .ימדקאה םירקחמ הלא ועיבצה לע תונורתי םירושקה רופישל םיגשיה
	 ןורתפ תומליד תובכרומ 
	 תרבגה ביטומהיצ לש םידבועה 
	 .המודכו ךא קתמיי םג תורשפא עוצימל החטשהלו ,תמיוסמ ךותמ ךרוצ עיגהל הנבהל הנכמלו ,ףתושמ הטעמהלו לש יוטיב ילאודיווידניא ןווגהו ידוחייה לש הצרמה לשב ותסנכה תחת הנכמ ףתושמ בחר 
	 ךדיאמ ,אסיג שי תויפותישב תויגולאידבו לאיצנטופ ,היגרניסל שומישל רבגומ היצקלפרב תימצע יכילהתבו ,היצינגוק־אטמ םיעבונה .ףתושמ רצות עיצהל ךרוצהו תווצב הדובעה םצעמ רמאמ הז שקבמ ראתל תא התונורתי תאו םירגתאה ךילהתב רבעמה הדובעל ,תיתצובק לדימעה תא חתמה ןיבש ףותיש הלועפה ןיבל תשוחת ןדבוא לש התמצוע .הימונוטואה תא רבעמה םטסיס־וגאמ ,םטסיס־וקאל שיש וב דממ לש רותיו לע ינא"ה "ןימאמ קהבומה ישיאה יעוצקמהו ןעמל תומתריה רופיס"ל "לודגה לש .הצובקה רקחמה קסוע תולעותב תולועה יונישמ הז םיריחמבו םימלשמש םיצרמ תודסומב תרשכה ,םירומ םישרדנש ךורעל .םהידימלת תכרעהבו םהירועיש תריסמ יכרדב םייוניש

	 רקחמ הז שקבמ ףושחל תא תסיפת םיצרמה יבגל תדובע תווצ תיינבב ,םיסרוק ררבל תא תםהיתושוח יבגל ,ךילהתה דציכ םה םינענ היחנהל הדובעל ב,ףותיש דע המכ םה םיספות תא ףותיש הלועפה םהיניב ילככ ותלוכיבש ליעוהל ,םתדובעל המ םה םישרוד תכרעמהמ לע תנמ תוצמל תא לאיצנטופה תרוצב הדובע ,וז םאו םה בסםירו יכ הדובעה תווצב איה .ךשמהב םג היפ לע דובעל ןוכנש הליעי הטיש 
	 רקחמ הז שקבמ ףושחל תא תסיפת םיצרמה יבגל תדובע תווצ תיינבב ,םיסרוק ררבל תא תםהיתושוח יבגל ,ךילהתה דציכ םה םינענ היחנהל הדובעל ב,ףותיש דע המכ םה םיספות תא ףותיש הלועפה םהיניב ילככ ותלוכיבש ליעוהל ,םתדובעל המ םה םישרוד תכרעמהמ לע תנמ תוצמל תא לאיצנטופה תרוצב הדובע ,וז םאו םה בסםירו יכ הדובעה תווצב איה .ךשמהב םג היפ לע דובעל ןוכנש הליעי הטיש 

	יקסרס תתורפ 
	יקסרס תתורפ 

	דובעגה – תווצ תדתאו הרגירם 
	דובעגה – תווצ תדתאו הרגירם 

	21. 2022.)Collaboration,(2021)(Kwibisa & Majzoub, 2018 .)(Hilal & Ömer, 2008.) .)Vangrieken et al., 2017((Lunenberg ,)et al.,2010 .)Hordvik et al., 20212019,)
	עתדוב תווצ איה תחא מוימהתויונ תובושחה תויתועמשמהו קושל הדובעה האמב ־ה
	מהתרט גישהל האצות תיתוכיא הליעומו רתוי עגונב המישמל עצבמש םדא ,דיחי תחלצהו חירב תווצה תינתומ רקיעב בםתונווכמ ,הרטמל םתולתב התידדה הז הזב ךרואבו ןמזה ובש םייקתמ ףותיש הלועפה ,הקטלפוא( 
	 גשומה לבוקמה ךכל תורפסב אוה 
	 ותואש םגרתמ ןפג 
	 ,"תוּיפותיש"ל וא ."תוּיבוליש" ןפג רידגמ ותוא בצמכ ובש ינש םימרוג וא רתוי םירבוח ךרוצל םויק לש ךילהת ,ףתושמ ובש םה םיברועמ תאיצמל ןורתפ רגתאל חנומה .םהינפל רוביח םימרוגה םיפתושה ןתיי ךרע יטגרניס ,הובג הלועש לע המ היהש גשומ לכשכ ביכרמ לש הצובקה לעופ .ודבל ,לעופב הארנ יכ ןיא אצמנב ךרד תחא התועצמאבש ןתינ ריבסהל םהמ םידעצה םימיוסמה םהבש שי טוקנל בתופסאתה םידיחי ידכל הצובק הליעפ .תחא ישוקה טרפל תא גשומה עבונ תוריתסמ תונוש תורצונה ותרבעהב ערמןוי ,תואיצמל תמגודכ רעפה םייקה ןיב תונכומ ירבח תווצה לרתוו רשפתהלו רשאכ תופצ בךלהמ הדובעה תפתושמה תומליד עגונב תונורקעל תוטישלו ע,הדוב ן
	 םיתיעל תדימ ןוחטיבה ימצעה הדוריה לש דיחי וא לש םיבר תעב שגפמ םע ירבח הצובקה תענומ דוהדה לש תונויער םייושעש םורתל םודיקל המישמה 
	 תאז ,דועו םיישקל הלא שי לףיסוה תא תשוחת העיגפה תירשפאה שחש שיא עוצקמ ההאור השירדב ףתשל הלועפ םע ישנא עוצקמ םיפסונ העיגפ ,ותואמצעב ןיב םא אוה סרוב ףותישש הלועפה ליבגמ תא תדימ ותעפשה םוחתב ותיישע םצמצמו תא בחרמ ההריחב רידגמש תא ימוחת ,ותדובע ןיבו םא אוה ספות תא ותוויצ ישנאל עוצקמ םיפסונ העיגפכ ודמעמב
	 תשוחת תותיחפ דובכה תנייפאמ ףא םיחמומ ב,םמוחת רשאכ םה םישיגרמ יכ םהיתועידי םהיתויונמוימו תודמוע ןחבמל 
	 דוחייב הרקמב שוב םהיתימע םיחטוש תרוקיב דב דבב םע תהתוסחיי ןפואל ( םהמ תושרדנה תומישמה עוציב
	 האצותכ ,ךכמ ףא תדובעש תווצ תסנכמ דחי םיבאשמ ,םייסנניפ יבאשמ שונא תויחמומו םדאש דיחי השקתמ םירקמבו םימיוסמ ףא אל לגוסמ עיגהל םפוריצל דרא'צנאלב( ,רסנפסו 
	 אל דימת םיחילצמ םידבועה דובעל ףותישב הלועפ הרוצב .הליעי תוביס תופסונ תוענמיהל ףותישמ הלועפ תוללוכ ישוק עיגהל ןוזיאל יבטימ ןיב תויפיצה דבועהמ דצמ ויתימע םיפופכהו ול ןיבל צתויפי ויקיסעמ ונממ ישוקו אוצמל ,םיפתוש תויה תמישמש התבכר תווצה הנותנ ידיב םידבוע ימש םהירבחמ הדובעל ספתנ םהיניעב רסחכ תונמוימ 
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	Holmes, 2003.) 
	 תקפסמ .םתחלצהל ישוק ףסונ ןומט הקולחב תנגוה לש ,תומישמה דע בצמל ובש ףתוש דחא וא רתוי םיכמוס לע םהירבח ואלמיש תא םדיקפת ,םמוקמב הריחב הלגתמש ףולחב ןמזה ( הלש תומדקתהה בצקבו הדובעה תוכיאב תעגופכ

	יה תונורתב הדובעתווצ
	יה תונורתב הדובעתווצ

	(Lange et al, 2021.)(Goddard & Kim, 2018,) .)Montecinos et al., 2002(  )lantz Friedrich et al., 2019. )Hoban, 2007( .)Keller, 1987  )Gallimore et al., 2009( –
	 לע ףא רומאה ,ליעל םירקחמ םידמלמ יכ הדובע תווצב תמרות תאלעהל םיגשיהה ןה לש הצובקה היתומישמב ,תופתושמה ןהו ויתומישמב לש לכ חידי דיחיו ךותמ ,הצובקה בקע חדודי ויתויונמוימ תועצמאב תויוצעייתהה הבישחהו תפתושמה וכרענש ךלהמב םישגפמה לש תווצ המישמה 
	 ףסונ ,ךכל אצמנ יכ הדובע ףותישב הלועפ תעייסמ תחילצב םירגתא חותיפבו ומהיצביט 
	 איה תמרות תבחרהל ה,עדי תכסוח ןמז התויהב תרשפאמ העגה תונבותל תויתילכת תוריהמב תוענמיהו הכירדמ מתיתבשח םוקמב ,דחא תרציימו בחרמ דוביעל תונויער ןוידלו לע תודוא תויועט ןנוקיתו
	 הארנ יכ תורמל םירגתאה םיכורכה סוניכב תווצ םשל תישףו הלועפ ,ותלעפהבו הנשי תלעות ץומיאב יכרד הלועפ ואצמנש מתוליעו תדובעל תווצ תמדקמ ( תיתוכיאו
	 ןאבוה
	 עיצמ השיש תונורקע ץלמומש פקהלדי לע םמויק תעב םיפתשמש הלועפ תדובעב :תווצ תגצה תרטמ הדובעה ןפואב ;רורב תושיגנ לש תורפס תורוקמו םייטנוולר רקחמל שרדנה םשל עוציב ;המישמה תונימז יחנמ הצובקה ןתמב בושמ הנעמבו לע ;תולאש תרבגה תשוחת שהתוכיי קודיהו םירשקה םייתרבחה ךותב בחרמה ;יעוצקמה נחוסי תורטמ ךשמה םידעיל וגשוהש לע תנמ תחלצהש צהתוו ךישמת אובל ידיל יוטיב בםינפוא ;םינוש העבצה לע רשק ןיב אשונה םישקבמש םדקל ןיבל לכ דחא ירבחמ .הצובקה אצמנ יכ רשאכ עצבמ המישמה םינפמ תא רשקה ןיב יונמוימויתו ןיבל ,ותדובע רשאכו אוה עדוי תוהזל תא תויעבה אוהש שרדנ ,רותפל ונוחטיב שפאבתור תחלצה המישמה 
	גרומילא םירחאו
	 וחסינ עברא תונוכת תופסונ שתווצ לגסמה ןתוא יושע תולעהל תא ייוכיס לצהההח ויתומישמב ןפואב ועמשמ:ית תוויצ ינגומוה תעינמל ־יא ה;תונב החנמ ןמוימ ףוסיאל הצובקה תלבוהלו המישמה
	 ןיב םא החנמה ינוציח הצובקל ןיבו םא דחא ירבחמ הצובקה אשונ ומצעב לטנב ;הלבוהה תודמציה לוקוטורפל ,הוולמ הבייחמ תא תווצה ןוחבל תא ותדימע ידעיב ,עצמאה רימהל תא תונבותה תויתצובקה תומישמל תויביטרפוא עובקלו תורטמ ךשמהל ;ךרדה גהתורד תוביצי ידעומל ישגפמ ההצובק .םהינכותלו הנוכתה הנורחאה תינויח םושמ רבעמהש הדובעמ תינדיחי הדובעל 
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	קתיתצוב רערעמ תא בצמה מה,רכו וליאו תורדגה תועובק מתועייס דבועל שוחל ןוחטיב .הווח אוהש םירגתאה ףרח ויתומישמ יולימב דימתהלו
	קתיתצוב רערעמ תא בצמה מה,רכו וליאו תורדגה תועובק מתועייס דבועל שוחל ןוחטיב .הווח אוהש םירגתאה ףרח ויתומישמ יולימב דימתהלו

	(West, 2012)(2022)Sanyal & Hisam, 2018.) .)Krukowska-Sitek et al(2022(Celorrio, 2020.)2017( al.,et .)Vangrieken Kwibisa & Majzoub, 2018.)(Ely & Thomas, 2001) – –
	(West, 2012)(2022)Sanyal & Hisam, 2018.) .)Krukowska-Sitek et al(2022(Celorrio, 2020.)2017( al.,et .)Vangrieken Kwibisa & Majzoub, 2018.)(Ely & Thomas, 2001) – –
	 תונבותל ולא תפסונ ותשגדה לש טסוו 
	 לע תודוא ןתובישח לש תוכרעמ הכימת בתווצ ,ותוליעפבו ןתוא שי חתפל םדוק סוניכל תווצה רשאו ןדיקפת גואדל תרשכהל ילהנמ ,םיתווצה תעיבקל ינפוא תרושקתה הבוגו םילומגתה תווצל .דועו הקטלפוא 
	 עיבצמ לע ךכ לעש לומגתה תויהל קנעומ תווצל אלו ,ויטרפל ןוויכמ ותעקשהש לש תווצה איה וז הכירצש ןוברד .המצעהו ףסונ לע ,ךכ אוה דדחמ יכ תויה םיתיעלש םתלוכי לש םילהנמ לקינעה לומגת יפסכ איה ,תלבגומ ירה םנשיש םילומגת םיפסונ םתועצמאבש ןתינ דדועל ( וכרדו ויפוא יפל ןוגרא לכ ,ןוגראב הלועפה יפותיש תא
	 םג תלאשל סחיה ןיב תדובע תווצ ןיבל תשוחת ןדבוא הימונוטואה לש דבועה ןתינ הנעמ םירקחמב
	 ,תישאר שי דירפהל ןיב משמתויוע הימונוטואה ה.תונוש חנומל "הימונוטוא" ןנשי תויונשרפ ,תונוש ןיאו המוד םדא שרודה הימונוטוא ותנווכו תוידעלבל תוטלחהב לע השענה ,ותדובעב אלל יוניפ םוקמ תוצעל תוכרדהלו דצמ ,םירחא םדאל הפצמש סעממויקי קינעהל ול בחרמ הנוכמה הימונוטוא" "תיביטקלפר 
	 והז בחרמ ובש אוה םנמוא עמשנ תוארוהל םינוממה וילע ו,םהיתויחנהל םלוא ןיידע תנתינ ול תוכזה ליעפהל לוקיש תעד ,לכשומ עימשהל תא ויתונבות בצעלו תא ןפוא םושיי תויחנהה תבךו תולובג םימחותמ םירדגמו .שארמ ןפואב ,הז תעיבת .המלשה אלא הריתס הלועפ ףותיש ןיבל הניב ןיאש וזכ תכפוה הימונוטואה מליבו הצובק ליכשמש חסנל תא םהיתונוצר םיישיאה לש לכ דחא ירבחמ הצובקה ןפואב םורתיש לעה־תרטמל לש הצובקה אצמיי רכשנ רוקייב םדובכ ימצעה לש ירבח ,תווצה המ עיפשיש הרזח לע תדימ םתמורת ץמאמל .יתצובקה אל וז ףא ,וז טבמב קימעמ לש סחיה ןיב הימונוטוא ןיבל ףותיש ,הלועפ יגיהנמ הצובקה םילוכי דירפהל ןיב תומישמ שתונו תוביכרמ
	רשאכ רבדה רשפאתמ שי תתל תא תעדה לע סוניכ תווצ ויטרפש םיקלוח םיסרטניא ,םיהז לכלו תוחפה ,םיבורק ידכ עונמל ( תווצה ירבח ןיב רוביחב םוגפל םילולעש םיכוכיח
	 יילא סאמותו 
	 םיקסוע הדוקנב וז םיריבסמו יכ לככ תמרש היגרניסה בןי ירבח תווצה ההובג רתוי
	 ןיב םא לשב המאתה תלכשומ תעב תבכרה ,תווצה ןיב םא לשב ךילהת ךורא חווט רציימה ןומא תשוחתו תודיכל
	 ךכ םיטקילפנוק םייושע אלש לספתיה ,םילושכמכ אלא אקווד תויונמדזהכ תשיכרל תודוקנ טבמ תוליעומ תומדקמו לע אשומ הדובעה לש ירבח .תווצה ףסונ לע ,ךכ אצמנ יכ תובישח תקנעה הימונוטוא 

	 –Hilal & Ömer, 2008.) 
	אהני הרושק קר ותשגרהב טההבו לש ,הלבקמ אלא איה תיחרכה ףא חותיפל תויתריציה ץמאמלו יתבשחמה
	 תוארוהה תונתינה דבועל ןניא תוקודה ןהו תוריתומ ללח חירכמש אותו בושחל ןפואב ירוקמ רבעמ רכומל ,עודילו המ איבמש רופישל תוכיא רצותה תאלעהלו ( ותיישעב דבועה לש היצביטומה


	אמיס־וגסל םט־וקאיסטסם
	אמיס־וגסל םט־וקאיסטסם

	(& Kaufer, 2013Scharmer) )Ego-system; Ekosystem((2013Wasserman,)10,0004,000Collaborative2021.)
	 רמראש רפואקו 
	 ועבט תא גשומה םטסיס־וגאמ" ־וקאל "םטסיס
	 גציימכ תא רבעמה המהייאר הרצה תישיאה המשה תא 'וגא'ה שארב ,הינייעמ תלהסיפ הבש ישיאה ספתנ קלחכ גראממ בחרנ לש ,םירשק כהנווכהש איה תותשרל לכש ידיח אוה קלח ןהמ רבוחמו ןהילא תורוצתב .תונווגמ ־וקא'ב ס'םטסי שי דעי וילאש םירבחתמ אוהו אצמנ שארב םנייעמ לש םיפתתשמה שמשמו קבדה רוביחהו לש יביכרמ .הצובקה לכ ביכרמ תכרעמב לאוש תא ומצע דציכ אוה לוכי םורתל תגשהל ,דעיה ןהמ ,תוקזוחה תויונמוימה םילכהו אוהש לוכי איבהל תווצל יתצובקה םורתיש תגשהל .דעיה רקחמ לש ןמרסו 
	 קדבש 
	 םידסיימ ־מ
	 תורבח קנזה )פא־טראטס( דמלמ הביסהש תירקיעה ןנולשיכל התייה ביכרמה לש .הרבחב םייחרכה הלועפ יפותיש ענמש יוקלה ישיא-ןיבה סחיה דעיה ףתושמה ,םכסומהו דחי םע תובכרומ ,הצובקה םירצוי םיאנת םהבש םייוטיבה וםיכרצה םיישיאה לש םיטרפה ,םדוחייו לומ תולגתסהה הדובעל תפתושמ םימרוג תודדומתה .תבכרומ תודדומתה וז תינויח תמרותו גרניסלהי היושעש איבהל האצותל טהבו .רתוי רבעמה 'וגא'מ א'ל'וק ץלאמ תא טרפה ץמאתהל רתוי רותיווב לע ישיאה־ינאה וםתריהל רתוי ןעמל ,'וקא'ה המ ריבעמש תא תויגרנאה ויחהתויב ולש תבוטל תגשה דעיה יתצובקה לש .'םטסיס־וקא'ה תלוכיה לש טרפה תויהל ףתוש יתימא ליעפהלו ירושיכ מתוגיהנ המרב תישיאה תיתצובקהו לע 
	,ןפג( ) 
	 ךילהתה לש תרבעה 'לקמ' ישיאהמ לש לאודיווידניאה )וגא( לא יתצובקה ףתושמה )וקא( וניא טושפ םושב ,רוטקס שיו ול םינייפאמ םיישקו םייללכ םיידוחייו םאתהב םוחתל דעילו .שקובמה םוחתב ימדקאה ןתינ תונמל תא שפוחה ,ימדקאה ןיינק ינחור תומדקתהו בתוגרד הימדקאב םישקמכ לע ,ךילהתה ךא ןתינ ןייצל יכ ףותישה ,ירקחמה ץופנה דואמ םירושעב םינורחאה יעדמב ,הרבחה רשפאמ עצמ בוט תדובעל תווצה םירוביחלו םיחימצמ .הז רקחמ קסוע םהבש הארוהה ימוחתב םג םידעי תגשהל 

	דובעב תווצ תסומרוה תודהא 
	דובעב תווצ תסומרוה תודהא 

	Hogan, 2021(.  – –(Pithouse-Morgan, 2022)al., 2009( et .)Gallimore (Loughran & Berry, 2005) .)Gallagher et al., 2011(
	תודקמתה ףותישב הלועפ לש צםיתוו םייקתמה תודסומב הארוה הביחרמ תא טבמה רבעל םירשקה םימייקתמה ןיב מההרו ,דימלתל םיעיפשמה לע תוקזוח ,םידימלתה םהיכרוצ םיישיאה ,םיידומילהו ,םהירושיכ ימוחת ןיינעה םהלש וימו.םהיתויונמ רקחמ הז קסוע תולעותב תונתינה םיריחמבו יכילהתש ףותיש הלועפ םיבוג םיצרממ תודסומב תרשכה ,םירומ םישרדנה ךורעל םייוניש ךרדב תיינב ,םיסרוקה תריסמב םהירועיש תכרעהבו ת.םהידימל דחוימב רואל רעפה ןיבש שפוחה ימדקאה לש לאודיווידניאה ןיבל ןוצרה ( הדובע יתווצב רבח היהיש
	מםירקח ונחבש תודובע לש וצםיתו הארוהב םינייצמ יכ רושימב ,יתארוהה םיצרמ ופתישש םע הלועפ םהיתימע ודבעו ,וידחי ועיגה הנבהל הבוט לש רתוי תושירד עוצקמה לשו יכרוצ תםהידימל
	 ןה םהיכרוצ ילהםיידומ ןה םהיכרוצ םיישיאה
	 םיעיפשמה ןפואב ףיקע לע תוכיא הדימלה 
	 וליעוהו תאלעהל ידדמ גשיהה לש םהידימלת 
	רתי לע ,ןכ אצמנ יכ םיצרמ משםישידק ןמז הדימלל דחי םע םהיליבקמ םימרתנ קוידב תמאתה םהיתונוצר םיצרמכ תונוצרל םידימלתה 
	 םיחתפמו תא םהיתועידי התויעוצקמ תאו םהיתויונמוימ תויתרבחה
	 םיצרמ הלא םג םיחילצמ לרבח ןפואב יבטימ ןיב רמוח דומילה יטרואתה ןיבל תואיצמה ,חטשב ךכבו רמוחה ךפוה ריהנ ןבומו רתוי רובעב םידמולה 

	.)Soslau, 2015(
	 .)Mu, 2018; Li, 2021( – .)Bashatah et al., 2020((Mu, 2018.) –(2014Wei,,) .)Mu, 2018; Li, 2021(
	 סחייתהב יפותישל הלועפ בחרמב ,ימדקאה םירקחמ וכרענש אשונב יפותיש הלועפ ןיב מםיצר הימדקאב םידיעמ לע תונורתיה תדובעב תווצה ךכב ףותישש הלועפה ליבומ סרוקל הנבומ ןגרואמו רתוי ןמזמו פההיר תידדה תונמדזהו הדימלל
	 םע ,תאז םירקוחה םיעיבצמ לע ךרוצה ןוחבל אל קר תא םיכרצה םמשלש דעונ ךילהת ףותיש ,הלועפה אלא םג תא םיכרדה רבגתהל לע וימסח .םיירשפאה םתעדל שי ךרוצ תניחבב התושוחת לש ירבח לגסה ימדקאה
	 םירקמב םהבש הפוצמ םהמ דובעל ,תויפותישב תנכהב תואצרה ןתריסמבו תקפהבו םיחקלה םויסב ךילהתה
	 תאז רואל הדבועה רקיעש םתדובע תישענ ךרדב ללכ ןפואב ינדיחי 
	 הרתי ,תאזמ םיבר מימסרפמ םירקחמה וכרענש אשונב יפותיש הלועפה ןיב םיצרמ הימדקאב םידיעמ לע ןורסיחה הנבומה םהירקחמב
	 ןיב םירקמב םהב יפתתשמ מהרקח ורחב ףתתשהל הדובעב תיתווצה תרקחנה ןפואב לווירטנו 
	 ןיבו םירקמב םהב תובישחה ףותישב הלועפה התייה הרורב לכל ירבח ,לגסה תמגודכ ךרוצה םייקל ףותיש הלועפ ילנויצקנופ ןיב יצרמ םיגוחה םייעוצקמה ןיבל יצרמ יסרוק תופשה תורזה ירועישו םירושיכה םיימדקאה
	 םירקוחה םיריבסמ יכ יחהןורס ןומט ךכב םירקמבש ,ולא רשאכ 
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	al., 2020(et .)Bashatah Mu, 2018,)2011,) (2008Brantmeier,,)(Heggen 
	 ונשי ןוצר ךילהתב דוע ,ותישארמ יאצממ םירקחמה םייושע לתוטנ הליחתכלמ דצל ךמותה ביפותיש ,הלועפה ןפואב הארנש רמול וניאש יביטקייבוא ויד 
	םנמוא תועצמאב םירקחמ הלא ןתינ ףושחל תא לאיצנטופה םולגה הדובעב תיתווצ לש ילגס םיצרמ ,הימדקאב ךא תוכמתסה לע ירקחמ תוצובק תוירטנולוו וא תוילנויצקנופ השקמ לע ךילהת תקפה םיחקלה תוצלמההו בחרמל ימדקאה .ולוכ םאתהב ,ךכל םאתהבו להרכה הדבועב םיצרמש םיבר םיצעייתמ ידמ םעפ םעפב םע םהיתימע הדובעל אלל רשק היחנהל ( תדסוממ
	 אוצמל ןתינ ךשמה ירקחמל תוצלמהב ימוכיסבו םהירמאמ לש ירקוח םוחתה תועצה תורזאתהל תונלבסב תניחבלו יכילהת ףותיש הלועפה ךרואל ןמז הגנלב( ,םירחאו 
	עלתכיר םירקחמ םימיאתמה פאלןוי הדובעה בחרמב ימדקאה ןפואב ףקשמש תא תואיצמ תדובע םיצרמה הרוצב תקיודמ 
	 ןכו תקידבל התעפשה לש הנווכה הדובעל תיפותיש תנתינש לע ידי תלהנה דסומה ימדקאה רשאכ ןיא תורשפא הריחב םיצרמל םידיחי אלש לוטיל קלח הדובעב תיתווצה 

	.)et al., 2018 
	2020)2014)
	מב הדובע עוד?תווצ ההוותמ שדחה לש תרשכה םירומה לארשיב ינמדו( ,רבנעו 
	 ןמזמ יוניש ןוכדעו לש ידומיל ךוניחה הארוההו תודסומב תרשכהל .םירומ ל,ךכיפ בקע הדבועה ינוכדעש תושירדה ירישכממ םירומה םיחירכמ יוניש יתוהמ לש תוטיש ,הארוהה םרוגה רוערעל תוהזה תיעוצקמה לש לכ ,הצרמ םאתהב לולכמל םינייפאמה םיביכרמה תא ,ותוהז נםישרד ילבקמ תוטלחהה יעבוקו תוינידמה תוללכמב תרשכהל םירומ תתל תא תעדה לע דךר תריצי ןוזיאה ןיב תבוח ההלש תומתרי לגס םיצרמה ךילהתל תכירע םייונישה ,איגש( 
	 ןיבל רומיש םנוחטיב םתוהזב תיעוצקמה תלוכיבו םתארוה תואיצמב תנכדעתמה 

	.)Bki & Fehérvári, 2021(
	21,
	 רואל תונורתי הדובעה תווצב התובישחו תונמוימכ תיתועמשמ האמב ־ה
	 איה הרחבנ תונמוימכ לכותש םורתל םחותיפל יעוצקמה יתרבחהו לש ירישכמ .םירומה רקחמ הז שקבמ ררבל דציכ םינענ םיצרמ היחנהל דובעל ,תווצב דוחייב רחאל תונש הארוה ;תובר וזיאב הדימ םהיתונורשיכ ינוםנויס םיאב ידיל יוטיב תדובעב ,תווצה תעבהב העד היולתה תונמוימב ;תיתרבח דע המכ םה םיספות תא הדובעה תווצב ילככ ותלוכיבש ליעוהל ,םתדובעל יבלשב תנכה תואצרהה יבלשבו תארוה רמוח לה;םידומי םאה םה םיווח תא תרגסמה הליבומה תכרעמכ תכמותה םהב הדימב תשרדנה יוצימל לאיצנטופ ףותיש .הלועפה תאז ,דועו םאה םיצרמה וסנתהש הדובעב תווצב סםירוב יכ הדובעה תפתושמה 

	 איה הטיש הליעי ןוכנש דובעל לע היפ םג ,ךשמהב דציכו םה םיספות תא תולעות הדובעה 
	 איה הטיש הליעי ןוכנש דובעל לע היפ םג ,ךשמהב דציכו םה םיספות תא תולעות הדובעה 

	?תווצה תדובעב םתוסנתה רחאל תינטרפה 
	?תווצה תדובעב םתוסנתה רחאל תינטרפה 

	ישהט 
	ישהט 

	2016;2011,)(Clandinin, 1985.)(2016,)( ,(study-self (Russell, 2002.)(Noddings, 2002)(2008)Caring'2013.) 
	הרקחמ גצומה ןחב תא תדוקנ םטבמ לש םיצרמ הימדקאב םיקסועה תרשכהב םירומה ליבג תדובע תווצה היינבל תפתושמ לש ,םיסרוק ךותמ יסינןו ןיבהל תא תדמע יפתתשמ רקחמה לע תויטנלוויבמאה שיש ףותישב הלועפ ימדקא לא לומ הימונוטואה תיעוצקמה .הארוהבו רקחמב הימדקא שיא לכל שיש ימדקאה שפוחה הנקמש רקחמ הז עצוב לע יפ המגידרפה תינתוכיאה ןב-רבצ( ,עשוהי 
	 ידקש 
	 היפלש הרקוח וניא םדא .ילרטינ ,ותוישיא עדיה ולש ונויסינו םה קלח ךרעממ ,רקחמה ךכב םהש םירשקתמ םע םיאצממה םיקפומה יפתתשממ רקחמה 
	 הנעט וז רהיוא ןויצל דחוימ רקחמב ונה,יחכ ובש יכרוע רקחמה םה םיצרמ הללכמב םע ,םהיתימע יפתתשמ ,יוסינה ונייאורש ךרוצל רקחמה .גצומה ןתינ רמול שיש רקחמב יחכונה בוליש לש יתש :תוגוס רקח" "הרקמ תרדגהכ ןופיסוי 
	 םע רקחמ" "ימצע 
	שותרטמ איה ןויסינ םוצמצל רעפה ןיב ,רקחמה ןיבל היישעה תיכוניחה הדשב 
	 יפתוש רקחמה ומייק תכרעמ םיסחי לש גולאיד ש,ינויוו תרשפאמה הריצי לש הליהק תקסועה היינבב הריציו תפתושמ לש ןווגמ יסרוק ניחךו הללכמב תרשכהל ,םירומ יפכ ואטיבש סגנידונ 
	 טרפלאו 
	 יסחיכ 
	 םשוריפש יסחי 
	הגאד השיגר .'תויתפכאו רואל ,תאז ןיוצי יכ שי רקחמב םג םיביכר םייפרגונתא-וטוא שםהב רקוחה םקממ תא ומצע ךותב רשקהה יתרבחה ותונשרפו הניא קר רואית תואיצמה אלא םג תופתוש הליעפ .התריציב ,ךכיפל םירקוחה םניא 'םיפוקש' עגונב רקחמל םהו ,שורב-ישקב( תוחכונו יביטקייבוס לוק ול םינתונ 

	יפתתשמם
	יפתתשמם

	12(60%)8(40%)46 )11.18
	 רקחמב ופתתשה םירשע םיצרמ ראותל ןושאר ךוניחב הללכממ תחא ,הארוהל תויוחמתהמ שתונו ,ךוניח( ךוניח ,דחוימ ,היגולויצוס ,היגולוכיספ פוסוליפהי תבשחמו .)לארשי םיצרמ הלא ופתתשה הנומשב תוצובק היינב לש םיסרוק ,םינוש לכב הצובק ויה העברא וא השימח ,םיתימע םקלח ופתתשה רפסמב .תוצובק לכ אורמהםיניי םה ילעב ראות ישילש תוגלפתהב תירדגמ לש 
	 םישנ -ו
	 .םירבג ליג :עצוממ 
	 תייטס( :ןקת
	 םלוכו םידמלמ רתוי יצחמ הרשמ ןווגמב בחר לש .םיסרוק לכל םינייאורמה שי קתו לש רתוי שמחמ םינש והבהאר .הימדקאב םיצרמ הלא ווח היינב תילאודיווידניא לש 
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	 םיסרוק הימדקאב ,םתארוהו ךכ תדוקנש םטבמ איה הבחר תיתאוושהו עגונב תריציל .םינווקמו םיילטנורפ םיסרוק תארוהב ןויסינ שי םינייאורמה ללכל .רבעב םיסרוק 
	 םיסרוק הימדקאב ,םתארוהו ךכ תדוקנש םטבמ איה הבחר תיתאוושהו עגונב תריציל .םינווקמו םיילטנורפ םיסרוק תארוהב ןויסינ שי םינייאורמה ללכל .רבעב םיסרוק 

	ילכו ךילהם 
	ילכו ךילהם 

	 –SEL," –2001)2003,)2013;2016.)45 2016; ,(2011 
	הרקחמ ךרענ תועצמאב תונויאר קמוע יצח םינבומ םע םירשע םיצרמהמ ופתתשהש יוסינב לש תיינב םיסרוק םיפתושמ עבתדוב .תווצ תריחב םינייאורמה התשענ לע ךמס םתופתתשה ביוסינ םיצרמכ לש םיסרוקה .ורחבנש םיסרוק הלא םה קםיסרו םישדח ונבנש רואל מהוות ,רבנע–ינמדו ךא ונבנ לע סיסב םיסרוק םימדוק וקסעש ותואב ,אשונ םיצרמהו שורחבנ תארוהל םיסרוקה םה הלא ודמילש רבעב תא םיסרוקה .םימדוקה :המגודל יצרמ סרוק היגולוכיספ תיכוניח םה םיצרמה ודמילש תא :םיסרוקה אובמ" ,"היגולוכיספל .ב"צויכו "םירוענה ליג לש היגולוכיספ הםיסרוק ונבנש :םה לוכיספ"היגו ,"תיכוניח היפוסוליפ" לש ,"ךוניחה םיכרע" תוגיהנמו ,"ךוניחב תויונמוימ" תויתרבח 
	 ךוניח" ,תוחרזאל תוברת תשרומו ,"םע ."הדימלו היצינגוק ,"תובלתשהו הלכה" ,"ןוכיס יבצמב רעונ" תופתתשהה לש םיצרמה תונויארב התייה תירטנולוו םיפתתשמלו וחטבוה תוימינונא תעינמו תורשפא יוהיזל ,ישיא ךא הטלחהה לע תיינב םיסרוקה תדובעב תווצ התייה לש הלהנהה אלו הנתינ םהל יחבהר .ןיינעב תארקל עצמא מסרטס 'ב לש הנשה תמדוקה תרבעהל םיסרוקה הלחה הרשכה לש םיצרמה הדובעל .תווצב הליחת גצוה םהל לנויצרה לתיינב םיסרוקה ךרדב ,וז ךרענ חיש ןוידו םע ןתמ הנעמ תולאשל תוששחלו ולעוהו םיכרד בויטל .הדובעה עצמאמ רטסמס 'ב ךלהמבו ץיקה וכרענ השימח םישגפמ םהבש ולביק םיצרמה הכרדה יווילו לש ךרעמ ,הארוה הדימל הכרעהו ל
	 הלאש' 'הגילפמ רבצ( ,עשוהי-ןב 
	 יבגל תייווח תנכה ,םיסרוקה ורשפא םינייאורמל אטבתהל ,תוישפוחב טרפל ביחרהלו יפל םנוצר וא דודיעב םירקוחה ,ידקש( 
	 רחאל ןכמ ולאשנ םינייאורמה תולאש תודקוממ יבגל תונורתיה םירגתאהו תדובעב ,תווצה ןכו תולאש תושקבמה תואמגוד תרהבהל םינועיטה תולאשו תוסנתה תושקבמה סרופי .ישיא שי ןייצל קלחש המתונויאר וכרענ וטלקוהו ךרד םושיי ,'םוז'ה המ ערגש ךרדהמ הליגרה לש רקחמ ןיעמ ,הז רשפאמה רקוחל םשרתהל םג תפשמ ףוגה לש יפתתשמ רקחמה בוטונ( ,גלפו 
	 יקסלש או,ילאיר 
	 לכ ןויאיר ־כ ךשמנ
	.תוקד מרקח הז עצובש לע יפ המגידרפה תינתוכיאה ןב-רבצ( ,עשוהי 
	 ,ידקש

	Grounded Theory 
	 ךרענ תועצמאב היגטרטסאה לש הירואת" תנגועמ "הדשב 

	2020(Wellington,&Hammond1967;Strauss& .)Glazer (2010( :)1)(2)(3)2003( ;)4)"(5)(etic,)(emic)2020,)
	ךילהת ןוימ ,תועפותה התנחב תדרפהו ףצר םינותנה דע רותיאל ,םתועמשמ השענ תועצמאב תפישח םינייפאמה ולעש תונויארב םגוויסו תוצובקל תולעב הנכמ ףתושמ .)היצזירוגטק( ןוימה השענ יפל תשמח םיבלשה ונמש ןולייא ןב־רבצו עשוהי 
	 רותיא תוירוגטקה תונושארה דודיק"ב ;"חותפ 
	 בוציע תוירוגטקה דודיק"ב ;"יריצ 
	 בוציע תכרעמ תוירוגטקה תיפוסה ךילהתב יביטקלס לש דודיק" "ןווכומ ,ידקש( 
	 תריצי גרדמ יכרריה ןיב תוירוגטקה וננוסש רותיאל 
	תוירוגטק ;"ןיערגה 
	 תריצי הירואתה השוביגו ךות ידכ קרושי ןיב יאצממ רקחמה תורפסל .תיטרואתה בלשה ןורחאה אוה רוביחה ןיב תוירואתה תוינוציחה תומייקה תונוכמה 
	 ןיבל םינותנה ופסאנש הדשב ודדוקו ףוסבל תוירוגטקל ןיערג "תוימינפ" 
	 ,לזרמ-רוטקפס( 
	 ךכ רצונש דוקימ לש ואתההיר תנגועמה .הימדקאב םיצרמ לש הלועפה ףותיש הדשל הלש הרהבהו הדשב 

	צממאים 
	צממאים 

	נחותי יאצממ תונויארה הלעה שש תומת תויזכרמ תוקסועה ב,תויונמדזה םיכרדב תונושה הדובעל ,תיפותישה תושוחתב תובכרומה ,ולעש ךרוצב שמהיתועמ הנכהב ךשמהו יוויל .םיצרמה לש םילודגה םירותיווה – םטסיס-וקאל םטסיס-וגאמ רבעמב ישוקבו לכל תחא תומתהמ וגצוה םידגיה םיבועמ ונצליחש רחאל ןוימה דודיקהו ילילמתמ ,תונויארה ךותמ המגמ ראתל עיבהלו תא המ ,םיצרמהש יפתתשמ ,רקחמה ושח וריבעהו 
	נחותי יאצממ תונויארה הלעה שש תומת תויזכרמ תוקסועה ב,תויונמדזה םיכרדב תונושה הדובעל ,תיפותישה תושוחתב תובכרומה ,ולעש ךרוצב שמהיתועמ הנכהב ךשמהו יוויל .םיצרמה לש םילודגה םירותיווה – םטסיס-וקאל םטסיס-וגאמ רבעמב ישוקבו לכל תחא תומתהמ וגצוה םידגיה םיבועמ ונצליחש רחאל ןוימה דודיקהו ילילמתמ ,תונויארה ךותמ המגמ ראתל עיבהלו תא המ ,םיצרמהש יפתתשמ ,רקחמה ושח וריבעהו 

	.תונויארב ונל 
	.תונויארב ונל 

	הזדתויונמ 
	הזדתויונמ 

	61.)53.)
	הםיצרמ ונבש תא םיסרוקה דחי ונייצ שיש תדובעב תווצה תויונמדזה תועגונה תויביטקפאל סרוקה ,ומצע הלקהל ,ותיינבב קוזיחל תשוחת תוכיישה םהלש הללכמל העפשהלו לע םירומכ םיטנדוטסה .דיתעל תניחבמ סרוקה ,ומצע לכ םיצרמה טעמל םיינש וראית יכ תדובע תווצה הרזע םהל רפשל תא סרוקה וילעש םה ודבע .ףתושמב םתעדל תויפותישה המרג סרוקל תויהל הנבומ רתוי הדובעהו תווצב הרזע םהל דכלל" תורטמ תוארלו המ בושח המו תוחפ "בושח 'ר( ןב 
	 איה הרישעה הפיסוהו דוע וזתויו הייאר םינכתו לכש הצרמ םרת ,ומצעמ רבדה ןמיז תב ,'י( "הדימלל הלודג תונמדזהו תידדה הירפה" 
	 יפכ רמאש דחא :םיצרמה ה"הי יל יתועמשמ תוארל הזיא תווצ קתרמ בחרו םיקפוא 
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	49.)46.) .)4742.)42.) 55.) 53.)42.)  –46,)50.) 
	 דבוע .יתיא יתייה ןכומ דומלל לצא לכ דחא ...םהמ בחור תעדה ןויסינהו לש לכ דחא היה "...םיעפמ ,'א( ןב 
	 תובקעב םירבדה וללה סרוקה ומצע רפתשה רבעו .בויט ,לשמל דחא םיצרמה :טריפ תושיגפ" תווצה ודדיח תא ןיינעה לש נמוימתויו תויתרבח .תוישגרו ינא מחינ םיטנדוטסהש וטלק תא הז .רתוי םדוק הז היה תוחפ בתועדומ ...ילש תובישי תווצה ןב ,'צ( "בושח שממ היה הז .ישגרה טביהה לע רבדל הפ ךירצש ןיבהל יל ומרג וללה 
	ההדובע תווצב הרשפא תוצעייתה יפותישו הלועפ םניאש םירוק םהשכ םינוב תא סרוקה לםדב האצותכו ,ךכמ ,םתנעטל ופוסב לש רבד ןמז תנכה סרוקה םצמטצה הדובעהו ותנכהל התייה הליעי .רתוי לכ" דחא םרת עדיהמ בחרה תונויערהו ולש לקו היה ונל תונבל תא ןב ,'ח( "סובליסה 
	 עבר םיצרמהמ ונייצ םג תא תובישח הדובעה תווצב תדוקנמ טבמ לש הארוה אקווד הללכמב ההרישכמ םירומ .דיתעל ,םתעדל הדובעה תווצב תשמשמ לדומ םיטנדוטסל המגודו תישיא לש הדובע ,תפתושמ ונחנא" יםילוכ תווהל גנילדומ "הזל ,'ז( תב 
	 תובקעב היינבה תפתושמה לש םיסרוקה טסהםיטנדו םג םילוכי" שיגרהל שיש הטיש הבישחו תיבחור לע םיסרוקה לעו םיסחיה םהיניב רשפאו תונבל ךילהת לולכתו ...םהלש ךכ טנדוטסה לוכי ןב ,'ד( "הנשל הנשמ הינבה שיגרהל 
	נףסו תונורתיל ,ולא ויה םיצרמ ונייצש תא המורתה תשוחתל תוכיישה תורבוחמהו לש ההצרמ הללכמל ,המצע םתעדל הדובעה דחי תרצוי" רשק הללכמל םוקממ יתועמשמ ןב 'ש( "הדובעב העקשהל רתוי הבר תוביוחמ תרצוי"ו "רתוי 
	שהשי םיצרמ ורפיס תובקעבש תדובע תווצה ךרוצהו יונישב םה םג וליג םירבד םישדח לע .םמצע תחא תוצרמה פיסהר יתיליג" ינאש רתוי תיתריצי הממ ,"יתבשחש :הפיסוהו יתיליג" לשמל תא תוודח שמה...קח יתיווח "יוניש ,'י( תב 
	 תרחאו :הראית יתייהנ" ירתו ,העונצ יתנבה ינאש הכירצ רתוול לע ."םירבד הצרמ תרחא הראית התליגש לע המצע תב ,'ז( "ןיינעל תסייגתמו תיביטקא" תייהנ איה הלאכ םיבצמב יכ 
	רבו םיצרמה ומכיס יכ ופוסב לש רבד הדובעה תווצב הנתנ םהל השוחת הבוט ,דואמ השוחת שיש םהל תצובק םיתימע תשר"ו ."הכימת הז" השע ונל טבו הדובעה דחי
	 אתורבחה ןונערהו ויה "ףיכ ,'צ( תב 
	 תחאו תוצרמה :המכיס ינא" תבשוח הדובעש תווצב איה תב ,'ה( "הווש הז לבא ,רתוי בר ץמאמ 

	יונישמ תוששחב רסוח ,ייוחמ רסוחו ןוחטתוב 
	יונישמ תוששחב רסוח ,ייוחמ רסוחו ןוחטתוב 

	רבו םינייאורמה טעמל השיש צוניי תליחתבש ךילהתה םה חוו תוששח .םילודג םה וששח יקוליחמ ,תועד תורשפאהמ לש ךרוצ רותיווב לע םינכת םייתועמשמ תיינבב סרוקה 
	רבו םינייאורמה טעמל השיש צוניי תליחתבש ךילהתה םה חוו תוששח .םילודג םה וששח יקוליחמ ,תועד תורשפאהמ לש ךרוצ רותיווב לע םינכת םייתועמשמ תיינבב סרוקה 
	רבו םינייאורמה טעמל השיש צוניי תליחתבש ךילהתה םה חוו תוששח .םילודג םה וששח יקוליחמ ,תועד תורשפאהמ לש ךרוצ רותיווב לע םינכת םייתועמשמ תיינבב סרוקה 

	.)57 55.)61.)64.)50.)39,)
	ודוביאמ ךרדה תידוחייה םהל .הארוהב םה םיראתמ יכ םה ושרדנ זוזל רוזאמ ,תוחונה המ םיצעהש תא תובכרומה .םרובע יפכ הנייצש תחא צרמה:תו התייה" יל ךרד תמיוסמ ויתנבה ךרטצאש שמגתהל ...רתוולו היה יל ."...השק איה סמ:הריב אל" יתעדי ךיא רשגנ תב ,'ב( "תפתושמ המקר הזמ רוצינו 
	בתליחת ךילהתה ויה םיצרמ שועיבה :תודגנתה םואתפ" וניש יל תא ,םיסרוקה תא תומש ה...םיסרוק המ יתייהש .ליגר הז שממ עירפה "יל 'ש( ןב 
	 הצרמ רחא :רפסמ יתשגרה" זא לוכסת לודג הזב תלפונש יילע הטלחה ינאש אל ןיבמ תא לנויצרה ."...הלש הצרמה ריבסה יכ השוחתה הרבגתה תובקעב יקוליח תועד ויהש םיתיעל ןיב ירבח .הצובקה יתשגרה" דע המכ ונחנא אל םיחילצמ ,דחי יתשגרה... לכש דחא אב תיווזמ היאר תרחא לע ןב 'ר( "םיכרצנ הדובע ירדס לעו ומצע ךילהתה 
	 תא לוכסתה ךילהתהמ עיבה אדח םיצרמה ןייצש יכ שיגרה םג רסוח תוביוחמ :ךילהתל יתשגרה" ינאש אל ביוחמ םינפבמ ךילהתל הזה לש תיינב סרוקה ךרדב ...וזה אל יתבייחתה ןפואב ימינפ יכ אל יתנבה תא ןורתיה ."ךכב ףא ותואש הצרמ ףתתשה ךילהתב יתצובקה לש תיינב סרוקה אוה טילחה :"דורמל" ןכל" ילצא הז אטבתמ תרתוכב לש סרוקה ,דבלב ןב ,'ק( "סרוקה ותוא םע יתראשנ תרתוכל תחתמ .רבד םוש םצעב תרמוא אלש 
	 רשאכ הנפוה ותוא הצרמ מתלהכי לש ךרעמה יגוגדפה הללכמב אוה טילחה אל תונפל .ךילהתה םע רבד לש ופוסב הלועפ ףתיש אלש דיחיה היה הז הצרמ .םהילא תהשוח תפסונ וראיתש קלח המםיצרמ איה רסוח" ןוחטיב לשב םינכת םניאש תבילב עדיה לש "...םיצרמה ,'ה( תב 
	 תובקעב הדובעה תיפותישה הבתנכ סרוקה תעיבקו םינכתה ןפואב ףתושמ ןעט דחא מהמםינייאור יכ דחא ויתימעמ םיצרמה היה" ךירצ דמלל תא אותו עדי אוהש וניא חוטב ,וב רבדו הז דילוה רסוח ןוחטיב "...לודג ,'כ( ןב 
	 ןוויכ וילעש 


	.ולש עדיה תבילב םניאש םיאשונ דמלל 
	.ולש עדיה תבילב םניאש םיאשונ דמלל 

	רנימתל םה – הנבומ ךלהמיוויל ךשמהו הנכהב ךרוצ 
	רנימתל םה – הנבומ ךלהמיוויל ךשמהו הנכהב ךרוצ 

	62.)
	כרומא ,ליעל םינייאורמה ונייצ הדובעהש תווצב המרת העייסו םהל תיינבב ,םיסרוקה ךא הוי תונעט תויתרוקיב לע לוהינ ךילהתה ,ותלבוהו ןהמש ןתינ דומלל דציכ ליבוהל יוניש .רתוי הליעי הרוצב הזכ העבשכ םיצרמ ולעה תונעט .הלא הנעטה הנושארה התייה יבגל סויגה "הייפכב" לש הםיצרמ ךלהמל אלל תורשפא הריחב אללו רבסה קיפסמ ינפל .ותליחת יתשגרה" הזש היה תב ,'צ( "ונבדונתה ...יצרתש המ ,תובדנתהב הייפכ וא הייפכב תובדנתה 

	 ינש םיצרמ ופיסוה םתעדלש ךירצ לבקל לע ךלהמ הזכ :םולשת םא" םיצור הזש היהי 
	 ינש םיצרמ ופיסוה םתעדלש ךירצ לבקל לע ךלהמ הזכ :םולשת םא" םיצור הזש היהי 
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	55.) 42.)"64.) 
	 ןב 'ש( "לומגת םגו ןמז הזל תוצקהל ךירצ היה קימעמ 
	הםיצרמ ולעהש תונעט ולא ונייצ יכ שי ךרוצ הרשכהב הקומע תידוסיו רתוי תארקל ה:יוניש םא" הז ךלוה תויהל רופיסה ךרואל ןמז ךירצ תונבל ותוא רישכהלו תא תווצה להבישח ,"תרחא ןוויכ הז"ש תךילה שרודש תולגתסה ...תוכרעיהו םגו "הדימל ,'ד( ןב 
	 םתעדל הנכהה לש םיצרמה תועצמאב ינש םישגפמ םירצק הקירז"ו "םימל תלחתהל תיינב .הקיפסמ התייה אל םיסרוקה בור ,םיצרמה םג ולא אלש ,וננולתה םישקבמ ,תעכ רחאל תנש הארוה ,הנושאר ךשמה יוויל יעוצקמ תדובעל תווצ תיינבלו תינכות םידומיל .ףתושמב ,םתעדל םא םיצור לדומהש ךישמי 
	םירבדה הלאה םיקוקז ךילהתל ךשמייש ךרואל ."ןמז הצרמ דחא :ריבסה תויפותיש" צהכיר תויהל גוס לש ךילהת מךשומ ססובמש לע ןומא ,םישנאב הזו אל רבד לש המ .ךכב ןב ,'ק( "ןמז חקול הז .בכרומ רבד הז 

	יהיהו דיחב דחקאדב ישוקה – הימבעמאמ ריס־וגסל םט־וקאיסטסם
	יהיהו דיחב דחקאדב ישוקה – הימבעמאמ ריס־וגסל םט־וקאיסטסם

	42.)64.)55.) 
	 הדובעה תווצב השרד םיצרמהמ יוניש יתועמשמ תרוצב ובעההד ויהש םיליגר הל םיצרמכ ,הימדקאב םתדובעש תססובמ ןיב רתיה לע שפוח'ה מדקאה.'י הנומש םיצרמהמ וראית תא .ישוקה םה ונייצ םהש םיליגר ןיכהל תא םירועישה דבל וליפאו ןיא" רדח םירומ ליעפ ובש םישגפנ רשפאו "ץעייתהל ,'ד( ןב 
	 הצרמ דחא ראית תא :בצמה תדובע" תווצה לע ףא התייהש הריוואב דואמ ,הבוט וז התייה הדובע לש העברא ,"...םיטסילאודיווידניא השק" איבהל העברא ישנא קאהימד דובעל "דחיב םה .ונעט הצרמ דחא :ףיסוה סיסבב" אינ בהוא דובעל ,דבל ךלהמב םינשה יתרבצ ןויסינ המב ינא בהוא ,תושעל זא המל ךירצ ןב ,'ק( "...יל וברעתיש 
	 ותוא הצרמ ריבסה םג יבגל תביתכ :םירמאמ םויה" הימדקאב טעמכ ןיא םישנא םיבתוכש .דבל ונחנא אל םידמלמ תא הז אלו םידמלמ בותכל .דחיב ונחנא רוגיפב יניצר תמועל .םלועה הז והשמ רצשךי דובעל .וילע הז אל והשמ אבש ."תויעבטב דחא םיצרמה ריבסה תא תוידוחייה הדובעב תימדקאה :ותעדל שי" הרטמ הימדקאב קוושל תא עדיה כ...לאודיווידניא הז רושק םג להארוה םגו ...רקחמל ,המגודל לומתא יתבשי ,סנכב לכ דחא האיב תא ומצע םע עדיה תולוכיהו .ולש ןמ... תורחת תאזכ לכ ...ןמזה "דבלו אוה .ףיסומ ןב 'ש( 
	בןויסינ ןיבהל המ השק םיצרמל רבעמ ךרוצל יונישב תרוצב הדובעה ,םהלש תולוע תודוקנ .הימדקאב הדובעה תא תונייפאמה תופסונ 

	יוא תוהמ לע רותישיקמ תוהזו תיעוצת 
	יוא תוהמ לע רותישיקמ תוהזו תיעוצת 

	1154.)61.) 42.)"
	תוחפל 
	 םיצרמהמ ונייצ יכ בושח םהל רומשל לע תוידוחייה תיעוצקמה ,םהלש בושח םהל תוהמה"ש לש לכ הצרמ ראשית ,"ולש יכ לכל" דחא שי תא םירבדה םייתוהמה תב ,'ח( "רומשל הרקמ לכב ךירצ הז לעו ול םיבושחהו 
	 ,םתעדל שי ךרוצ טילחהל םנמוא המ םיגשומה אלש םירתוומ םהילע ,דחיב לבא השק םהל םיכסהל תונשל רתוולו לע םירבד .םהלש יפכ רמאש דחא :םיצרמה שי" יל תא סרוקה ,ילש אל הנשמ יל חכוותהל לע תמאה לש והשימ .רחא ינא איבמ תא תמאה ,ילש בלה ראשנ ןב 'ר( "ילצא 
	מהצר תרחא הלבקש לע ךכ איהש הכירצ רתוול לע םירבד םיבושחה הל ןפואב ישיא ת:הראי הטימה" התייה הרצ יתייהו תבייח איצוהל ...והשמ הזו היה רותיו לע םינכת תב ,'ז( "ימדב םהש 
	 התוא הצרמ תראתמ םג רותיו לע תרוצ הארוה איהש תלגוד הב העינכ"ו תעדל :"בורה 
	בושח יל גרדמה לש ,עדי הנבה .םושייו לבא תופתושה ילש ודקמתה רקיעב עדיב םגו ינא ."לכסתמ היה הז ,ןתומכ ףוסב יתישעו ךלהמ יתדרוה דע המכ יונישה עגנ תוהזב תיעוצקמה לש הצרמה רשפא תוארל רואיתב לש תחא תוצרמה

	66.) 
	 תב ,'מ( "שדחמ שממ ימצע תא איצמהל הכירצ יתייה" :הנעטש 

	ב ישוקישיו – ףותז לע רותצוי תויוכירם
	ב ישוקישיו – ףותז לע רותצוי תויוכירם

	42.)54.)55.) 
	 דחא םיישקה םיירקיעה םיצרמהש םיראתמ אוה ישוק ךרוצב ףתשל םירמוחב םינכתו לכש הצרמ הנב .ומצעב םישנא" אל דימת םינכומ ףתשל םירבדב םהש וחרט ודבעו ,םהילע אלו דימת םינכומ תתל תא הז הנתמ "האלה ,'ד( ןב 
	 ישוק הז ןייפא םנמוא קלח ןטק םינייאורמהמ ,)השימח( ךא םתנעטל והז לושכמ יטירק תיינבב םיסרוקה תדובעב תפתושמ .םתניחבמ מהצר תפסונ תראתמ :תוחיתפב ויה" יל םיסרוק ילשמ השוי יל םיניוצמ יתייהו הכירצ רתוול םהילע ףתשלו םתוא םע .םירחא היה יל "השק איהו :הפיסומ ינא" אל הנכומ וחקייש ינממ םירמוח ילב שקבל ,תושר בושח יל רומשל לע תויוכז ...םירצוי הז אל ןיינעל תב ,'ח( "ילש םירמוח םיחקולש 
	 השולש םיצרמהמ ורביד וליפא לע השוחת לש השילפ" ,"תויטרפל רשאכ םה םיכירצ ףתשל םינכת ונבש :םמצעב בושח" לכש דחא שיגרי אוהש לוכי לטילחה המ אוה לוכי קולחל המו ,אל רומשלו לע תקלח' 'םיהולא הנטקה ...ולש אלש וסנכיי יל הככ ישפוח ....לדומל ןב 'ש( "יתבתכש המ תא ורקביש אל דחוימבו 

	15| | 
	מחתעד 
	כז"י ךר 

	46.)39.)
	נןתי םכסל יפכ ןייצש דחא :םיצרמה ינא" בשוח הימדקאבש אל דימת שי ,תויפותיש יכ איה תשרוד גוס לש ,...תובידנ םישנא םירמוש םירבד םמצעל ידכ רוצקל ,טידרק ןכל אל תב ,'צ( "תויפותישל תוחיתפ שי דימת 
	 רואל םיישקה וללה רואלו םתרכה לש םינייאורמה תובישחב הדובעה תיפותישה םה םינעוט בושח"ש דמלל תא ישנא הימדקאה דובעל "תווצב ,'כ( ןב 
	 שי תושעל תאז הרוצב תלכשומ ךרואלו ,ןמז דומלל תא םיישקה םירגתאהו דובעלו םהילע .הגרדהב דחא םיצרמה ס:םכי הדובע" תווצב איה דה...!רב םילגרהה הלאה לש( עלדוב )דבל םיגרוה .ךתוא אל

	61.) 
	 ןב 'ר( "ןיינעב ןוכנ דעצ התשע הללכמה .ךתוא םייחמ 

	ןויד
	ןויד

	(2022)al., 2021(et )Lange al., 2002(et .)Montecinos (Kwibisa & Majzoub, 2018)
	(2022)al., 2021(et )Lange al., 2002(et .)Montecinos (Kwibisa & Majzoub, 2018)
	 רקחמ הז קסוע םתולגתסהב לש םיצרמ הימדקאב הללכמב תרשכהל םירומ תדובעל תווצ היינבב תפתושמ לש .םיסרוק רקחמה ןחוב תא םיישקה םירגתאהו ולעש ךלהמב תנכה וקה.םיצרמה לש תפתושמה םתדובע ךותמ םילועה תונורתיה תאו םתרבעהו םיסר םיאצממהמ הלוע דצמ דחא יוטיב םתרכהל לש םיצרמה תובישחב הדובעה ,תפתושמה דגנמו שי יוטיב םיישקל םירגתאלו אלה םיטעמ םהש .ווח קלח םירגתאהמ םיידוחיי םתדובעל .הז רקחמ לש ודוחיי הזבו ,םיצרמכ תעדל ,םינייאורמה תדובעל תווצה שי תויונמדזה תונורתיו .םיבר םה וראית יכ הדובעה תפתושמה הרזע םהל רפשל תא סרוקה וילעש םה ,ודבע הרזע םהל דכלל תורטמ ןיחבהלו דחי המ בושח רתוי המו .תוחפ ל
	 תחלצה ירבח תווצ הדובעב תפתושמ תינתומ רקיעב םתונווכמב הרטמל .תפתושמ םיצרמה םיחוודמ ךכבש םה ,ודקמתה ךא היה ישוק בר תעיבקב ידעי םיסרוקה דוע ינפל תליחת .םתיינב םש סרוקה היה ,ההז ךא לכ הצרמ רידגה תא ויתורטמ הרוצב ,הנוש לעו םיצרמה היה עיקשהל ןמז בר תעיבקב סיסב דעיו לכל .םיסרוקהמ דחא םיצרמה ודבע דחי לע תנמ רוציל הנבמ דיחא ,סרוקל תריחבל ,םינכת תודותמל יכרדלו .הכרעה ,םתעדל הדובעה תפתושמה הרזע םהל תונבל סרוק ןגרואמ הנבומו ,רתוי בחורו תעדה לש םיצרמה םרת לכל דיחי הצובקב תיינבל סרוק בוט .רתוי יפכ םינעוטש ,םירקחמ תדובע תווצ תרפשמ תא יגשיה הצובקה 
	תרציימו בחרמ דוביעל תונויער םישדח ןוידלו לע תודוא תויועט ןנוקיתו 
	םיצרמה וחוויד יכ הדובעה הרוצב וזכ הרשפא תוצעייתה יפותישו הלועפ םניאש םירוק םהשכ םינוב תא סרוקה .דבל איה הנמיז הירפה תידדה תונמדזהו הלודג ,הדימלל יפכ ןעטנש לע ידי הסיביווק בוז'גאמו 
	 רוביחש םימרוגה םיפתושה ןתונ ךרע יטגרניס ,הובג הלועש לע 

	 –(Chernyshenko, 2018,)21.2007(Hoban, ,)(2022)(West, 2012)(Kwibisa & Majzoub, 2018)
	 המ היהש גשומ לכשכ ביכרמ לש הצובקה לעופ ודבל
	 םלשה הלוע לע ךס לכ .ויקלח םיצרמה םיניבמ הדובעש תווצב איה ,רבדה א"הב ,העידיה ובש ךירצ דקמתהל .ונתפוקתב יפכ ןייצמש וקנשינר'צ 
	 תלוכיהש תחקל קלח הדובעב תיפותיש תבשחנ תונמוימל ־ה האמב תיחרכה
	 לע יפ ןאבוה 
	 דחא תונורקעהמ שיש דיפקהל םהילע תעב הדובע תווצב אוה תרבגה תשוחת תוכיישה קודיהו םירשקה םייתרבחה ךותב בחרמה .יעוצקמה ררבתמ םיצרמהש ושח תאז םצעמ םתדובע .וידחי ,םתעדל הדובעה תיפותישה המרג תאלעהל תשוחת תוכיישה םהלש תצובקל םיתימעה .הללכמלו תעדל ,םיצרמה םיטנדוטסה םימרתנ ךכמ םג ךכב סרוקהש ליכמ תובקעב תאז ןווגמ רישע קיודמו רתוי לש .םינכת םה םינעוט יכ תודסומב תרשכהל םירומ םיטנדוטסה םילוכי תוארל תדובעב םיצרמה 'גנילדומ' םתדובעל .דיתעל םירומכ םע ,תאז םיצרמה וראית תושוחת תונוש לש ששח יונישהמ היהש םהילע תושעל ךלהמב הדובעה ,תוצובקב םקלחו ווח לוכסת ךרדהמ הבש "וחרכוה" דובעל .תווצב דחא םיצרמ
	 ץילממ לע לומגת הצובקל תדבועה ,תווצב טסוו 
	 שיגדמ תא ןתובישח לש תוכרעמ הכימת תווצב ,ותוליעפבו ןתוא שי חתפל דוע םדוק תלחתהל הדובעה ,תפתושמה ןכו .תיבטימ הרוצב ךילהתה תא וליבויש םיתווצ ילהנמ תרשכהל גואדל דחא םינייפאמה לש הדובעה הימדקאב אוה .תוילאודיווידניאה ךרדב וז קוושמ עדיה שיו תויתורחת .הבר םיצרמה םיליגר דובעל ,דבל "טעמכ" ילב רדח םירומ תוצעייתהל אללו תוליהק םידמול .תוירנילפיצסיד םה םניא םיליגר הדובעל ,תפתושמ יונישו הז היה השק .רתויב םהל דחא םיישקה ולעש היה ךרוצה "רותיוו"ב לע םינכת םתואש ויה םיליגר דמלל םהילאו םה .ורבחתה םיצרמה ואר ךכב העיגפ תיתועמשמ שפוחב ימדקאה בושחה םהל לכ .ךכ ומכ ותוא הצרמ ,שרפש םג ,םירחא ףא לע יפ ופתתש
	 םינעוט הדובעבש תפתושמ ךרדב ללכ שי רעפ ןיב תונכומ ירבח תווצה רתוול רשפתהלו ןיבל ץומיא תונורקעה םיארנה םיבושחכ יניעב לכ טרפ וא הצובק־תת ךותב .תווצה תדובעב תווצ הארוהב ישוקה אוה לודג ,רתוי ןוויכ לכש דחא ךירצ ץמאל ותדובעל תיאמצעה התיכב תא ,תוסיפתה םינכתה תונויערהו לש ירבח הצובקה םירחאה דמללו םתוא 

	 )Vangrieken et al., 2017(al., 2010(et )Lunenberg (2022) al., 2009(et )Gallimore (Scharmer & Kaufer, 2013) )Ego-system; Ekosystem((Hogan, 2021). )Lantz Friedrich et al., 2019
	 .ומצעב ישוקה הזה אל םייק הדובעב תיתצובק ,תרחא הבש לכ דחא עצבמ קלח הדובעהמ ףרטצמה רבדל םלש .דחא םיצרמה וחוויד תובקעב תאז לע רסוח ןוחטיב עדיב םינכתבו םניאש תבילב םימוחתה םיבורקה ,םהילא םתואו םה םיכירצ .דמלל םרקחמ לש ןקאירגנאו םירחאו
	 ןעוט דבועש הארוהה לוכי תוארל השירדב ףתשל הלועפ םע ישנא עוצקמ םיפסונ העיגפ ,ותואמצעב ררבתמו הארוהבש הימדקאב והז רגתא לודג .רתויב דחא םיצרמה רידגה תאז שממ השילפכ ,תויטרפל תרחאו שממ הממוקתה לע ךכ םיעגונש הל תקלח"ב "םיהולא .הלש רבעמ ,ךכל ויה וארש םירותיווב הלא העיגפ תוהמב תוהזבו .תיעוצקמה םתנעטל שי לכל דחא םירבדה םייתוהמה ול תמאהו ,ולש לע"ו הז ךירצ ."רומשל גרבננול םירחאו 
	םינייצמ תא תשוחת תותיחפ דובכה תרוקיבהו םישחש ףא םיחמומ ,םמוחתב רשאכ םה םישיגרמ יכ םהיתועידי םהיתויונמוימו תודמוע ,ןחבמל יפכ הלעש םג יאצממב רקחמ .הז םיצרמה ודבעש תוצובקב תונושה ונייצ תא ךרוצה יטירקה יווילב ךילהתה ךרואל ,ןמז ןכש ךילהתה שרוד תולגתסה יונישל ,הדימלו ןכו תא ךרוצה שארב הצובק ליבויש תא .ךילהתה יפכ םינייצמש הקטלפוא 
	רומילאגו םירחאו 
	םישיגדמש יכ תוכיא הדובעה היולת ןיב ראשה ךרואב ובש ןמזה .התוא ליבויו התוא הווליש הצובקל בוט גיהנמבו הלועפה ףותיש םייקתמ ,םוכיסל רקחמהמ הלוע יכ תדובעל תווצ הימדקאב תיינבב םיסרוק םנשי תונורתי םיבר דצל םירגתא .םיידוחיי רמראש רפואקו 
	 ועבטש תא גשומה ־וגאמ" םטסיס "םטסיס־וקאל
	 גציימכ תא רבעמה הייארהמ הרצה תישיאה המשה תא 'וגא'ה שארב ,הינייעמ הסיפתל הבש ישיאה אוה קלח גראממ םלש ,דחא לעב דעי הרטמו ,תפתושמ םינעוט יכ לע תנמ חילצהל גישהל תא דעיה הווח טרפה תודדומתה תבכרומ איהש תינויח תמרותו היגרניסל האיבמש האצות הבוט .רתוי רבעמה 'וגא'מ 'וקא'ל ץלאמ תא טרפה ץמאתהל רתוי רותיווב לע ישיאה־ינאה םתריהלו רתוי ןעמל ללכה םורתלו תויגרנאהמ תויבויחה ולש תבוטל תגשה דעיה יתצובקה לש .'םטסיס־וקא'ה הימדקאב רעפה ןיבש שפוחה ימדקאה לש לאודיווידניאה ןיבל ןוצרה היהיש רבח יתווצב הדובע 
	 םיכירצש תונבל סרוק ,ףתושמ אוה אשונ ךירצש תתל וילע תא תעדה עיקשהלו ץמאמ ןתמב הנעמ ינשל תונורקע םיכרעו הלא ,םישגנתמש יפכ וראיתש םרקחמב ץנאל ךירדירפ ( םירחאו


	 םא םיצור חתפל םדקלו רבעמ הדובעל תיפותיש ,הימדקאב שי תתל תא תעדה םיישקל םיידוחייה ולעש רקחמב .הז ,לשמל תתל הנכה היואר ינפל הסינכה ,ךילהתל דקמתהל לופיטב םירותיווב םיברה םיידוחייהו םוחתל לעש םיצרמה ,תושעל תווללו תא ךילהתה םג ךלהמב .יונישל תולגתסהו ןמז שרודה ךילהת והז .םמצע םיסרוקה תרבעה 
	 םא םיצור חתפל םדקלו רבעמ הדובעל תיפותיש ,הימדקאב שי תתל תא תעדה םיישקל םיידוחייה ולעש רקחמב .הז ,לשמל תתל הנכה היואר ינפל הסינכה ,ךילהתל דקמתהל לופיטב םירותיווב םיברה םיידוחייהו םוחתל לעש םיצרמה ,תושעל תווללו תא ךילהתה םג ךלהמב .יונישל תולגתסהו ןמז שרודה ךילהת והז .םמצע םיסרוקה תרבעה 
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	Abstract 
	Studies have shown the many advantages of teamwork, claiming that teamwork helps improve the achievements of the group in its shared assignments, and the achievements of each of the individuals comprising the group. The interactions between the members of the group offer high synergetic value that exceeds the potential outcomes that each individual could have achieved while working alone. However, teamwork also creates many challenges that must be overcome in order to achieve the team's goals. This poses ad
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