
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

   

ם יאבמנפר כסתי גות של מנהלי בגנונות מנהיס
ל אישרם בהפחתת שחיקת מורי

סיגלית צמח וענת בארט 

רציתק

הישג, חוסר ותחושת דה־פרסונליזציה בתשישות, המתבטאת מורים, שחיקת 

ומלחמת הקורונה מגפת תכופות, רפורמות ידי על האחרונות בשנים הוחרפה 

פוגעת שהיא מאחר החינוך מערכת ליציבות חשובה הפחתתה ברזל. חרבות 

שלהם ההוראה וביכולות המורים בבריאות ספרי, הבית באקלים בהישגים, 

או כמלחיץ אירוע יתפוס המורה הלחץ, לתאוריית בהתאם לעזיבתם. ומובילה 

ברשותו שנמצאים והמשאבים הכוחות את האישית תפיסתו פי על כמאתגר 

משמשים ספרית, הבית בדינמיקה תפקיד ממלאים מנהלים להתמודדות. 

ותלמידים. מורים על וכן כארגון, הספר בית על ומשפיעים למורים משאב 

מנהיגות סגנונות שלושה לגבי המורים תפיסות לראשונה ייבחנו לכך בהתאם 

מנהל של אותנטית ומנהיגות מעצבת מנהיגות הוראתית, מנהיגות עיקריים: 

סגנונות מורים. שחיקת על והשפעתם הקשרם בחינת עם בבד בד הספר, בית 

להם ולאפשר המורים של האישיות היכולות את לחזק עשויים אלו מנהיגות 

פרשנות מלחיצים. שאינם כאירועים הספר בית בחיי שונים אירועים לתפוס 

שבית אירועים עם להתמודדות פנימי כוח למורים להעניק עשויה זו חיובית 

מרחבי מורים 2,234 השתתפו במחקר שחיקה. ולהפחית עבורם מזמן הספר 

מנהיגות הוראתית, מנהיגות מורים, שחיקת לבדיקת שאלונים על שענו הארץ 

מעלים לינארית רגרסיה ממצאי דמוגרפי. ושאלון אותנטית מנהיגות מעצבת, 

סגנונות ואילו שחיקה, בהפחתת ביותר כיעילה מתגלה אותנטית מנהיגות כי 

אך מורים לשחיקת שלילי בקשר קשורים וההוראתית המעצבת המנהיגות 

 ניהול פרחי להכשרת יישומיות המלצות למחקר שחיקה. הפחתת מנבאים אינם 

 ומנהלים בפועל הכוללות מאפיינים של מנהיגות אותנטית להפחתת שחיקה.

ד"ר סיגלית צמח,
המחלקה לניהול וארגון 
מערכות חינוך, המכללה 

 האקדמית חמדת ומכללה 
 ירושלים. דוא"ל:

sigalitt1@gmail.com

ד"ר ענת בארט, 
המחלקה לניהול וארגון 
 מערכות חינוך, מכללה 

 ירושלים. דוא"ל:
anatbart@gmail.com 

 )מדעי החברה( – לציטוט
צמח, ס' ובארט, ע' )תשפ"ד(.

בתי מנהלי של מנהיגות סגנונות 
 ספר כמנבאים הפחתת שחיקת 

, יז.חמדעת מורים בישראל

מילות מפתח: 
שחיקת מורים, מנהיגות 

 הוראתית, מנהיגות מעצבת, 
 מנהיגות אותנטית
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מבוא

ציבורית לב לתשומת זוכה אליה הנלווה הנפשי והעומס המורים שחיקת סביב המתגבר השיח 

 עקב שהחריפו אתגרים עם מתמודדת ההוראה סביבת האחרונות. בשנים רבה ומקצועית 

ם,מוגברי םחברתיי םומתחי הקורונה פתמג חינוכיות, פורמותר חינוך, שרי לש פהלותח

זו שחיקה Shimony el al., 2022(. ;2014 )פישרמן, נציאליתפוט לשחיקה תורמים אלה וכל 

עובדים בקרב בעיקר נדונה והיא הישג, חוסר ותחושת דה־פרסונליזציה בתשישות, מאופיינת 

יוועמית ארווידסון לפי אכן,ו )Maslach & Jackson, 1981(. אנוש שירותי של במקצועות 

 ,)Arvidsson et al., 2019( בוההג לשחיקה הגורמים המקצועות אחד הוא ההוראה מקצוע 

גורמים, של רב למספר כלל בדרך מיוחסת מורים בקרב זו תופעה כי מצאו הם עבודה.ב

 על לרעה המשפיעים הוריות, ודרישות קפדניים זמנים לוחות אדמיניסטרטיבי, עומס כגון 

על הדינמיקה לרעה משפיעה שחיקה כן, על יתר מורים. של הפיזית והפסיכולוגית רווחהה

Makhdoom(, םהמורי צוות לע פר,הס בית לש הארגונית  et al., 2019( למידיםהת שגיהי לע

 )Madigan & Kim, 2021( ההוראה מקצוע את לעזוב כשריםמו למורים עיקרי מניע והיא

 .)Yinon & Orland-Barak, 2017( ץלחיכמ המצב את םהמורי פיסתת ץ,לחה תאוריית פי לע

),Lazarus & Folkman שלהם הנתפסים ההתמודדות ובמנגנוני במשאבים מותנית מאתגר או 

מאתגרת בהסבי רתליצי יאלפוטנצ וב שיש חי,כהנו רחקהמ יתבחז דומהע רכזימ רםגו 1984(. 

בתי מנהלי שמאמצים המנהיגות סגנונות הוא המורים, של שחיקה הפחתת ובאמצעותה 

תפקידם את למלא כדי שונים מנהיגות בסגנונות משתמשים החינוך במערכת מנהלים ספר. 

למנהלים ספרית, הבית בדינמיקה המרכזי בתפקידם בהתחשב הספר. בית ביצועי את ולשפר 

 ).)Tsemach & Barth, 2023 מורים של והתנהגויות עמדות תפיסות, על ניכרת השפעה יש 

מצבים מחדש ולנסח המורים של האישי החוסן את לחזק היכולת יש אפקטיבית מנהיגותל

השלכות עם זאת וכל השחיקה, את להפחית ובכך לניהול, וניתנים כמאתגרים מלחיצים 

תקציביות מינימליות. 

סגנונות שלושה לגבי מוריםה תפיסות אחת ובעונה בעת נהלראשו ייבחנו הנוכחי במחקר 

במטרה מורים, שחיקת על והשפעתם ואותנטית, מעצבת הוראתית, עיקריים: מנהיגות 

ידי על מונחה המחקר מורים. שחיקת הפחתת על ביותר המשפיע המנהיגות סגנון את לזהות 

ואיזה מורים, שחיקת שלילי באופן מנבאים מנהיגות סגנונות האם מרכזית: מחקר שאלת 

סגנון הוא המנבא החזק ביותר? 

לפוטי ,קידפתב םמורשיו םמדעמ לע עמוקה עהפשה לותעב הן םמוריה תשחיק שחוויות מכיוון 

המנהיגות גישת וקידום יהויז ידי על חינוך מערכות לקידום הבטחה בחובו טומן זה בפער 

בצמצום המדיניות קובעי את שינחו מעשיות המלצות וגיבוש מערכתית ברמה ביותר המועילה 

 שכיחות השחיקה במערכת החינוכית. 
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טי ע תאוררק

םשחיקת מורי

־בין מתחים של ממושכת פהמתקו הנובעת פסיכולוגית תסמונת היא בעבודה שחיקה 

 התפקיד דרישות עם אפקטיבית לא בהתמודדות ומאופיינת בעבודה ומקצועיים אישיים 

1974( .)Freudenberger, ם;פיזייו םרגשיי שאביםמ לדולד – שותשיכת מתוארת היא 

ותחושת ומהעמיתים קוחותמהעבודה, מהל וניתוק ציניות תחושות של ה־פרסונליזציה –ד

& Maslach) להתמודד יכולת וחוסר נמוך מורל יעילות, חוסר תחושת – הישג חוסר 

 .)Jackson,1981 מותשימב סמעו לשב אתזו ,קהשחיל ללהובי לאטנציפו שי אהההור עצוקלמ

הורים של ודרישות תובעניים זמנים לוחות זמן, הגוזלות פגישות אדמיניסטרטיביות, 

 .(Arvidsson et al., 2019( 

פחותה עצמית והערכה ירוד רוח למצב גורמת בריאותם, על לרעה משפיעה מורים חיקתש

& Malinen) הצוות עבודת ויכולות הפרודוקטיביות ההוראה, ביעילות לירידה ומביאה 

 .)Savolainen, 2016 ברווחתם מפגיעה וכן בבריאות מירידה לסבול עלולים חוקיםש מורים 

החינוכיות ובמטרות המורה בהתנהגות םג עתפוג שחיקהה 2020(. לוי,וחן- לה)בוסקי שיתפהנ

התלמידים של המוטיבציה את ומפחיתה בכיתה המשמעת את משבשת היא 2016(, )פישרמן, 

עולים והתחלופה ההעדרות שיעורי )Madigan & Kim, 2021; Wang, 2022(. הישגיהם ואת 

 הסיבה היא ששחיקה אפוא ייפלא לא )Makhdoom et al., 2019(. שחוקים מורים בקרב 

 ).)Yinon & Orland-Barak, 2017 המקצוע את עוזבים יעילים ריםשמו ךלכ רביות הכיחהש

שלילי ספרי בית אקלים ומטפחת הספר בית של הכלכלית היציבות את מסכנת שחיקהה

 ).2020 )בוסקילה וחן-לוי, 

 יםרמוהת יםרמוהג יוהיז 2015(. נג,ירל)שפ רץהא יבחרב הייעל במגמת נמצאת יםרוהמ יקתחש

חיקהש 2020(. וי,ן-לוח ה)בוסקיל ראהההו משאבי יעולוי דהבוהע תנאי וריפלש וניחי היקלשח

כמו אישיים, גורמים וארגוניים. סביבתיים סוציו־דמוגרפיים, אישיים, מגורמים מושפעת 

Arvidsson et םמורי בין שחיקה לילהבד תורמים התמודדות, וסגנון עצמי דימוי  al., 2019(.(

בנשים יותר גבוהות שחיקה רמות מראים המינים, בין הבדלים כגון סוציו-דמוגרפיים, גורמים 

 לתשישות קשורות גבוהות השכלה רמות כך, על נוסף 2019(. וגורפינקל, )פרלמן-אבניאון 

הדית–עבוב ונפליקטק וכמ בתייםביס יםגורמ 2018(. וטמסוט, נקנב)גרי רתמוגב יתרגש

הקורונה במגפת הוחמר זה וקונפליקט )Rajendran et al., 2020(, השחיקה את מגבירים 

חינוכיות רפורמות כגון ארגוניים, גורמים )Pressley, 2021(. להוראה נרחבות הכנות עקב 

 סיכויה את רבה במידה מעלים תובעניות, דרישות בעלי ספר ובתי 2020( וחן-לוי, )בוסקילה 

רוביהצו יםדיהתלמ דמצ הכרהע רוסח ך,כל ףוסנ )Rashkovits, 2016(. יםרומ ברבק היקחלש

 ),Sideridis & Alghamdi ההורים מצד מספק לא פעולה ושיתוף 2018( וונגרוביץ, )גילת 
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בית תקשורת 2014(, )פישרמן, מקצועית ותמיכה הכרה זאת, לעומת לשחיקה. תורמים 2023( 

משפיעים – מנהיגות פוחוטי מתחים להורדת סדנאות עבודה, עומס פחתתה חיובית, ספרית 

המנהיגות סגנון )Ghanizadeh & Jahedizadeh, 2015(. יקהשח ומונעים מורים על לטובה 

ותמיכה )Heidmets & Liik, 2014(, המורים שחיקת על המשפיע מרכזי גורם הוא המנהל של 

יגותמנה כי נמצא ספציפי, באופן 2010(. וחן, )פריצקר ותהא מחמירה מספקת לא ניהולית 

 אותנטית ומנהיגות )Tian & Guo, 2022( מעצבת מנהיגות )Cansoy et al., 2017(, הוראתית 

Tsemach & Barth, 2023(.מפחיתות שחיקה ) 

חץת הלתאוריי

תאוריית עדשת דרך קרובות לעיתים נצפה המנהל של המנהיגות לסגנון מורים שחיקת בין הקשר 

את מדגישה זו תאוריה )Lazarus & Folkman, 1984(. ופולקמן לזרוס ידי על שהוצעה הלחץ, 

ישנה כאשר שלו. ההתמודדות משאבי והערכת לחץ מצבי לגבי הפרט תפיסת של המשמעות 

לחץ לפרש עשויים אנשים זמינים, למשאבים הסביבה דרישות בין איזון חוסר עם התמודדות 

לתוצאות להביא עשוי כאיום הלחץ גורמי פירוש כאתגר. או האישיים המשאבים על כאיום 

 שיסייעו ממתנים גורמים להיות עשויים וסביבתיים אישיים ומשאבים לשחיקה, ובהן שליליות 

להבנות את תפיסת גורם הלחץ כאתגר וכך למתן את השחיקה.

סביבת המורים. שחיקת על שלילי או חיובי באופן להשפיע יכולה המורה של העבודה סביבת 

סיפוק ולהפיק לחץ גורמי עם ביעילות להתמודד למורים מאפשרת וממריצה תומכת עבודה 

הוא הספר בית סביבת בעיצוב מרכזי גורם 2017(. )ארביב-אלישיב, אתגרים על מהתגברות 

בכלים המורים את מצייד ומכילה מאתגרת תרבות המטפח מנהל המנהל. של המנהיגות סגנון 

םלתרו שויע מאיימת סביבה פחהמט למנה זאת, תעומל .ץלח צביבמ טלנוו םשיהדרו ובתמיכה 

גורמי עם להתמודדות מתאימים לא משאבים של תפיסות יצירת ידי על המורים של לשחיקה 

על המורים. שחיקת בהפחתת רב ערך יש ספר בתי מנהלי של המקצועי בפיתוח להשקעה לחץ. 

 שחיקת בתופעת לטפל יכולים ספר בתי המנהלים, של מנהיגותם בסגנון משאבים מיקוד ידי 

 המורים באופן אסטרטגי מבלי להצריך השקעות כספיות משמעותיות.

פר סת הגות של מנהל ביגנון מנהיס

,תתיאהור תגומנהי פר:ס תיב לימנה לשםקרייעי גותמנהי גנונותס שהלוש ייבחנו זה מרמאב

ביותר היעיל הניהול סגנון מהו לברר מטרה מתוך אותנטית, ומנהיגות מעצבת מנהיגות 

 להפחתת שחיקת מורים. 
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פרסת הית של מנהל באתיגות הורמנהי

 בתחום התמחות הוא עיקרה החינוך. למערכת ייחודי מנהיגות סגנון היא הוראתית מנהיגות 

הרמה קידום למען בארגון עלבצ אמור שהמנהל לותעוהפ לסך מתייחסת והיא פדגוגי,ה

הראשון, הממד ממדים. שלושה כוללת זו מנהיגות al., 2018( et .)Hallinger הלימודית 

 והישגים ברורות פדגוגיות מטרות הצבת ספרי, הבית החזון הגדרת – הספר בית יעדי הגדרת 

פיהם; על ופועלים הספר בית יעדי את מבינים שהמורים וידוא וכן ולימודיים, ינוכייםח

והתאמת תכנון ידי על גוגיה,הפד ייצור – וההוראה ימודיםהל תוכניות ניהול השני, הממד 

פרהס בית מורי לש ההוראה ערכתוה פיקוח ההוראה, את המקדמות םלימודי תוכניות 

פיתוח – חיובי למידה אקלים קידום השלישי, הממד התלמידים; התקדמות ובחינת 

סביבת יצירת המורים, של מקצועית והתפתחות קידום המאפשרת ספרית בית תרבות 

תמריצים מתן על אחריות והתלמידים, החינוכי הצוות עבור ומשמעותית משתפת למידה 

 פנימיים משאבים ארגון המורים, של ההוראה זמן ארגון על אחריות ולתלמידים, למורים 

יכוניחהךיהלהת וםדיולק רויפלש יםיאבהמ יםרקש יתינבורהספ יתבןוחז בלתוהל יםינויצחו

 .)Hallinger & Murphy, 1985( מיטבית הוראה יכולת בעלי מורים מגייס ההוראתי המנהל

ודיאמנט, )עמנואל-נוי שיתופיות למידה קהילות וטיפוח פדגוגיים יעדים בהצבת המיומנים 

 בעיקר אך מומחיותו, בהערכת כרוכה המורים ידי על המנהל של במנהיגותו הכרה 2018(. 

 ).Hattie, 2015בהערכתו כאדם )

רצון שביעות על ספרי, הבית האקלים על לטובה משפיעה ההוראתי המנהל של נהיגותומ

העצמית המסוגלות את מעלה היא )Boyce & Bowers, 2018(. עובדים שימור ועל הצוות 

 ))Hallinger et al., 2018 ניתארגו ויעילות מחויבות מטפחת )Liu et al., 2020(, הצוות של 

 את הרבימג היא ך,לכ ףוסנ )Zahed-Babelan et al., 2019(. משתפת יתנרגוא בותרת דמתומק

חתמטפ 2021(, רט,באוח)צמ יתנורגא יתחרהאז ותםהגנהתו יםרוהמ של יתועהמקצ ותההז

Goddard et) התלמידים הישגי את ומגבירה )Zheng et al., 2019( לומדת צועיתמק קהילה 

 )al., 2015 אחרים מנהיגות מסגנונות יותר טובים ביצועים עם בבד בד Boyce & Bowers,(

פחיתהה להמנה לש הוראתית מנהיגות כי נמצא זיהבאינדונ שחיקה, פחתתלה שרבהק 2018(. 

ברורה פדגוגית הדרכה כי נמצא בלבנון דומה, באופן )Susar et al., 2023(. מורים שחיקת 

מנהיגות כי נמצא באיסטנבול גם )El Helou et al., 2016(, שחיקה הפחיתה מנהלים של 

 עם וההתמודדות הרגשי הוויסות המורים, של העצמית המסוגלות את משפרת הוראתית 

 ).Cansoy et al., 2017מתח, וכתוצאה מכך מפחיתה את תחושת השחיקה )
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פרסת הית של מנהל בבצגות מעמנהי

שראהה המעניקה יעילה כמנהיגות )Burns, 1978( ברנס ידי על הוגדרה מעצבת מנהיגות 

 הבחין הוא הארגון. למען שלהם האישיים לאינטרסים מעל להתעלות אותם ומניעה למונהגים 

מודל אחריו, נפרדים. מנהיגות דפוסי שני בהם וראה מתגמלת למנהיגות זו מנהיגות יןב

סגנונות של ואקטיביות אפקטיביות בחן )Avolio et al., 1999( המנהיגות' של המלא 'הטווח 

המנהיגות והנח'. 'שב נהיגותומ מתגמלת מנהיגות מעצבת, מנהיגות הכולל ציר על מנהיגות 

ממדים: בארבעה מתבטאת זו מנהיגות מביניהן. ביותר הגבוהה הרמה את מייצגת המעצבת 

 ביטחון, עוצמה, מפגין הגותו,בהתנ לחיקוי מודל משמש היגהמנ – כריזמה הראשון, הממד 

המנהיג – ומוטיבציה השראה השני, הממד סיכונים. נטילת עם במשימה ודבקות קביותע

כמשתלמת; ההשקעה והדגשת תקווה הפחת שונה, לעתיד בנוגע והתלהבות השראה מעורר 

למחשבה; עידוד באמצעות וחדשנות יצירתיות עידוד – אינטלקטואלי אתגור השלישי, הממד 

 לצורכי המנהיג של מיוחדת לב תשומת הקדשת – הפרט בצורכי התחשבות הרביעי, הממד 

ההתפתחות האישית של מונהגיו.

 המנהיג של לחזון העובדים את מחברת וארגונים, יחידים על משפיעה מעצבת מנהיגות 

פרתשומ ארגוניות נורמות עצבתמ היא פר,ס בבתי 2013( פון,ל)כ ארגונית מחויבות פחתומט

אינטלקטואלי באתגור מנהלים של התמקדות )Anderson, 2017(. ספרית הבית התרבות את 

 ומשפיעה 2014( ופירו, )ניר הספר בית של והחוסן האפקטיביות את מגבירה וביצירתיות 

רהספ בית הלמנ של מעצבת ותהיגמנ al., 2019( et .)Mugizi יםהמור רשימו על הובלט

ויעילות עצמית הגדרה משמעות, טיפוח ידי על )Liu et al., 2019( שחיקה תחושת מפחיתה 

 .)Tsang et al., 2022( תובעניים אינםש ספר בבתי במיוחד יעילה נמצאה היא (Rashkovits

 .)& Livne, 2016 ,השפעתו בשל המורים שחיקת את הפחית זה מנהיגות שסגנון נמצא בסין

 Tian) המורים של כולותיהםי ועל העצמית ההגדרה על יות,המשמעות תחושת על החיובית 

.(& Guo, 2022 

פרסת הת של מנהל ביטיגות אותנמנהי

 למונהגיו, המנהיג בין רגשיים תהליכים על דגש ששמה מנהיגות היא אותנטית מנהיגות 

 כוללת זו מנהיגות הסביבה. ושל עצמו של ולמגבלות יכולותל לערכים, כמודע אותו רואיםה

 גיסא, מחד המנהיג של וחותהכ הבנת – עצמית מודעות הראשון, הממד ממדים: רבעהא

 – מאוזן עיבוד השני, הממד אחרים; על להשפעתו מודעותו גיסא, מאידך שלו, המגרעותו

ותדע יםבלומק החלטה בלתקינלפ ותיבייקטיבובא יםנונתה כל את יםחנתהמ יםיגהנמ

 האותנטית העצמיות הצגת – לאחרים ביחסים שקיפות השלישי, הממד לעמדתם; המנוגדות 
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 סטנדרטים ידי על מכוון עצמי ויסות – מופנמת מוסרית פרספקטיבה הרביעי, הממד לאחרים; 

).Walumbwa et al., 2008מוסריים וערכים פנימיים )

והבעת מידע שיתוף פתיחות, אתית, התנהגות המעודדת ארגונית תרבות בונה זו מנהיגות 

את המשפר ומוסרי חיובי אקלים מקדמת היא )Crawford et al., 2020(. חשש ללא דעות 

 תחושת גבוהה, מחויבות דה,בעבו מוגברת רצון שביעות באמצעות הארגונית האפקטיביות 

 כותרבמע יתניוח וכז ותיגהנמ )Avolio & Walumbwa, 2014(. הדובהע יועיצב וריפוש החורו

אותנטית מנהיגות בחינוך, יומי. יום בסיס על מוסריות יותסוג עם מתמודדות אשר ינוךח

שלהם החיובי היחס את משפרת )Feng, 2016(, המורים של הפסיכולוגי וןהה את מגדילה 

Okmen et) שלהם הארגונית הלמידה יכולת ואת )Kulophas & Hallinger, 2021( לשינוי 

 .)al., 2018 ההתנהגות את בירהתנטית מגמנהיגות או כי מראים בישראל שנערכו מחקרים

& Shapira-Lishchinsky) פסיכולוגית העצמה בתיווך מורים של הארגונית האזרחית 

 ,)Tsemach, 2014 זובעל כוונה פחיתהומ הקריירה פותשאיו עיתהמקצו זהותה את מגבירה וכן 

).)Tsemach & Shapira-Lishchinsky, 2021 ריםומ של ותותנא יבלת יותוהגהתנו הדובהע את

מנהיגות והקשרים. מקצועות במגוון שחיקה בהפחתת יעילות הוכיחה אותנטית מנהיגות 

סגל חברי בקרב וכן al., 2013( ,)Laschinger et אחיות בקרב שחיקה הפחיתה אותנטית 

בסין, מורים בקרב )Adil & Kamal, 2018(. בפקיסטן הציבורי במגזר אוניברסיטאות במספר 

 שותשילת להשהובי לוגיתפסיכו זמינותל חיובי פןבאו שורהק נמצאה אותנטית מנהיגות 

 הלנהמ של יתנטותא יגותהנמ ראל,ישב ך,כל ףנוס )Xu & Yang, 2023(. הכונמ יתרגש

 ).)Tsemach & Barth, 2023 ניתורגא ותבוימח ךויובת הןו ותרישי ןה יםורמ יקתשח יתהחהפ

ם בין שחיקת מורית לטית ואותנבצ, מעתאתיגות הורגנון מנהישר בין סהק

םה לאא זה,ל זה םפיילוח סגנונות םאינ הנוכחי במאמר םהנידוני המנהיגות סגנונות שתלוש

ההשוואה את בחנו מנהיגויות המשווים המחקרים רוב המנהיגות. של שונים בהיבטים דנים 

זאת, עם המלא. הטווח מודל רצף על שנמצאות מתגמלת, מנהיגות לבין מעצבת מנהיגות בין 

כגון שונים, משתנים על והשפעתם הקשרם ואת מנהיגות סגנונות מגוון שבחנו מחקרים ישנם 

חדשנות ועוד והשפעתם על מבוזרת כריזמטית, מתגמלת, משתפת, מעצבת, מנהיגות סגנון 

 ,)Kesting et al., 2015( כריזמטית, אוטוקרטית, מתגמלת, מעצבת, מנהיגות גנונותס וכן 

 ).Al Khajeh, 2018בירוקרטית ודמוקרטית והקשרם לביצועים ארגוניים )

מסגנונות אחד כל של השפעתו את בחנו רבים מחקרים לכן, קודם שהוצג כפי כך, על וסףנ

 לע אותנטית, ומנהיגות מעצבת מנהיגות הוראתית, מנהיגות במחקר: שנבחנו המנהיגות 

 בחנו מעטים מחקרים ניהם.בי בהשוואה הוא הנוכחי חקרהמ של וייחודו מורים, חיקתש
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השפעה שבחן מחקר למשל, אחרים. משתנים לעומת הללו המנהיגות סגנונות השפעת את 

משפיעה הוראתית מנהיגות כי הראה תלמידים הישגי על ומעצבת הוראתית מנהיגות של 

 מנהיגות של ההשפעה את שהשווה אחר, מחקר )Shatzer et al., 2014(. יותר רבה במידה 

עהפשה טיתתנאו תגומנהיל כי אההר ,תמחויבוו אההנ לעתצבעמתגומנהיותטיתנאו

את ובחן מורים בקרב בארץ שנערך מחקר וכן )Malloy & Kavussanu, 2021(, יותר רבה 

Shapira-Lishchinsky) להעדר נטייה על מעצבת ומנהיגות אותנטית מנהיגות של ההשפעה 

 )& Raftar-Ozery, 2018 נראה אותנטי. מנהל של בהנהגה דרלהע פחות נטו מורים כי מצא

למידע בהתאם הוראתית. למנהיגות אותנטית מנהיגות בין המשווים מחקרים כלל אין כי 

 והמוסריות, הוראתית, במנהיגות ביטוי לידי הבאה המקצועיות, כי להניח ניתן זה חלקי 

 המעצבת. מהמנהיגות יותר חיוביות לתוצאות יביאו אותנטית, במנהיגות ביטוי לידי באהה

 בהתאם לכך ניתן לשער:

 יגותהנמ )א( – הלהמנ של יגותהנהמ ןנוסג את רהוהמ תפיסת ןבי יילשל רקש ימצאי 1: ההשער

 הוראתית, )ב( מנהיגות מעצבת, )ג( מנהיגות אותנטית – לבין שחיקת מורים.

ב() ית,ראתוה ותיגהנמ )א( – הלנהמ של ותיגהנהמ ןונסג את הרוהמ יסתתפ :2 הרהשע

הוראתית מנהיגות מורים. של שחיקה תנבא – אותנטית מנהיגות )ג( מעצבת, מנהיגות 

 השערה שוערה )לא מעצבת ממנהיגות יותר רבה במידה יקהשח ינבאו אותנטית ומנהיגות 

 בנוגע להשוואה בין מנהיגות הוראתית ואותנטית בשל חוסר מידע תאורטי(.

טה שי

םדגמ

81% מהם )18%(, מורים 407ו־ )82%( מורות 1,827 מהם נבדקים, 2,234 השתתפו במחקר 

הדתית תייכותההש נדגמה במחקר אלמנים. 1%ו־ גרושים 8% רווקים, 10% נשואים, היו 

 ))30% דתיים )35%(, 672 מסורתיים )31%(, 775 חילונים 691 בישראל: היהודי המגזר של 

 )ס"ת 3– הממוצע הילדים מספר 10.39(, )ס"ת 41.7 היה הממוצע גילם )4%(. חרדים 96ו־

בעלי 984ו־ )49%( ראשון תואר בעלי )7%(, 1,086 מוסמך תעודת בעלי היו מורים 155).1.8

94.16%– משרה היקף 10.35(, )ס"ת שנים 14.5 היה בהוראה המורים ותק )44%(. שני תואר 

 ריכוזי בתפקיד היו דקיםנב )6%(, 403 וליניה דבתפקי והי בדקיםמהנ 135).18.13 )ס"ת 

).)33% מקצועיים מורים היו נבדקים 739ו־ )43%( כיתות כימחנ היו מהנבדקים )18%(, 957

לימדו מהמורים )72%(, 544 ממלכתיים ספר בבתי לימדו מורים 1,613 המשתתפים, מכלל 

המשתייכים ספר בבתי לימדו מורים 77ו־ )25%( מלכתי-דתיהמ לזרם השייכים ספר בבתי 

 לימדו )46%(, 213 יסודיים ספר בבתי לימדו 1,022 מתוכם )3%(. רשמי שאינו המוכר לזרם 
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).)12% 'אחר' כתבו מורים 263ו־ )33%( בתיכונים לימדו וריםמ )9%(, 736 הביניים בחטיבת 

 561ו־ )75%( מנהלות ידי על המונהגים משיבים 1,673 היו במחקר שהשתתפו הספר בתי בין 

 ).9.81 )ס"ת 11.91 (, ותק המנהל היה25%המונהגים על ידי מנהלים )

ם ואתיקהיסוף נתוניא

מקוונת נוחות דגימת ידי על 2024 פברואר עד 2023 אוקטובר בחודשים נאספו הנתונים 

לזרמים בהתאם ודיהיה במגזר למורים שהועברה (Google Forms) פורמס גוגל באמצעות 

המחקר מטרת נשמרו, ובליםהמק האתיקה כללי בארץ. נוךהחי לשלבי וכן בחינוך השונים 

 American) הכנות התשובות חשיבות והודגשה אנונימיות הובטחה למורים, הוסברה 

.(Psychological Association, 2017 

כלי המחקר 

 ןשאלו יסבס על )1999( ןדמריפ דיי על רובחש וןשאל ותבאמצע הדדנמ – ריםומ יקתחש

Maslach's Burnout Inventory –MBIב .)Maslach & Jackson, 1981( 14 כולל השאלון

מורים שחיקת (.α=)0.91 גבוהה הנוכחי במחקר השאלון של הכללית המהימנות פריטים. 

קשה שההוראה מרגיש ני"א להיגד: דוגמה – פריטים( )5 תשישות ממדים: שלושה כוללת 

לא אני שבהוראה מרגיש אני" להיגד: דוגמה – פריטים( )5 הישג חוסר פיזית"; מבחינה לי 

אינם שתלמידיי מרגיש "אני להיגד: דוגמה – פריטים( )4 דה־פרסונליזציה עצמי"; את מגשים 

מאוד( מועטה )במידה 1מ־ ליקרט סולם על דורגו התשובות כנדרש". בלימודים משתדלים 

 )במידה רבה מאוד(, ציינון השאלון נעשה על ידי מיצוע הפריטים עבור כל השאלון. 5 ועד 

 Principal Instructional( PIMRS לוןאשתעוצמאב מדדהנ– תתיהורא תגומנהי

Management Rating Scale) ומרפי הלינגר שפיתחו .)Hallinger & Murphy, 1985( השאלון

58מ- צומצם השאלון הפוך. תרגום נערך וכן )2015(, ברגר של מחקרה עבור לעברית תורגם 

בישראל. הספר בתי של למציאות מתאימים לא שנמצאו פריטים הושמטו 31. ל- פריטים 

כוללת הוראתית מנהיגות (.α=)0.96 גבוהה הנוכחי במחקר וןהשאל של הכללית המהימנות 

מגדיר שלי "המנהל להיגד: דוגמה פריטים( )7 הספר בית ייעוד של הגדרה ממדים: שלושה 

 )11 ההוראה תוכניות ניהול הספר"; בית של לימודיותה המטרות שגתבה הצוות אחריות מה 

הלימודים"; תוכניות תיאום על אחראי מי מבהיר שלי "המנהל להיגד: דוגמה – ריטים(פ

או תלמידים מדריך שלי "המנהל להיגד: דוגמה – פריטים( )13 חיובי למידה אקלים קידום 

 5 ועד מאוד( מעטה )במידה 1מ־ ליקרט סולם על דורגו שובותהת ישיר". באופן אותם מלמד 

 )במידה רבה מאוד(. ציינון השאלון נעשה על ידי מיצוע הפריטים עבור כל השאלון.
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Multifactor Leadership Questionnaire) )הMLQ שאלון על מבוסס זה מדד – מעצבת מנהיגות 

ניהול: סגנונות שלושה בין להבחין במטרה )Avolio et al., 1999( ואח' אבוליו ידי על שפותח 

מעצבת למנהיגות הנוגע השאלון והנח'. 'שב ומנהיגות מתגמלת מנהיגות מעצבת, מנהיגות 

).α=)0.97 גבוהה הנוכחי במחקר השאלון של הכללית המהימנות פריטים. עשרים כולל 

בית "מנהל להיגד: דוגמה – פריטים( )11 כריזמה ממדים: ארבעה כוללת מעצבת מנהיגות 

השראה התמודדות"; יכולת בעלת דמות היותו את מרחיבה באופן ופועל מדבר שלי הספר 

להצלחה סמל מבחינתי הוא שלי הספר בית "מנהל להיגד: דוגמה – פריטים( 2) ומוטיבציה 

לי גורם שלי הספר בית "מנהל להיגד: דוגמה – פריטים( )4 אינטלקטואלי אתגור והישגים"; 

והתחשבות אחרים"; קבוצה לחברי גם המשותפים ושאיפות, אידיאלים לערכים, מודע להיות 

ולדאגות לבעיות מקשיב שלי הספר בית "מנהל להיגד: דוגמה – פריטים( )3 הפרט בצורכי 

 מאוד(. רבה )במידה 5 ועד וד(מא מעטה )במידה 1מ־ ליקרט סולם על דורגו התשובות שלי". 

 ידי על נעשה השאלון ציינון כמעצבת. המנהל מנהיגות את תפסו שהמורים מציין גבוה יוןצ

מיצוע הפריטים עבור כל השאלון.

))Walumbwa et al., 2008 ולומבווה של השאלון על מבוסס זה מדד – אותנטית מנהיגות 

ארבעה כולל השאלון (.α)94.= גבוהה בשאלון הפנימית המהימנות פריטים. 16 הכולל 

הן כאשר בטעויותיהם מודים "מנהלים להיגד: דוגמה – פריטים( )5 שקיפות ממדים: 

התואמים ערכים מפגינים "מנהלים להיגד: דוגמה – פריטים( )4 ריות/אתיקהמוס קורות". 

בעניין מקשיבים "מנהלים להיגד: דוגמה – פריטים( )שני מאוזן עיבוד מעשיהם". את 

דוגמה – פריטים( )4 עצמית מודעות להחלטה". מגיעים שהם לפני שונות מבט לנקודות 

אחרים". על משפיעים הספציפיים מעשיהם איך מבינים שהם מראים "מנהלים להיגד: 

 עד לא( )כלל 1מ־ ליקרט סולם על דורגו התשובות מהימנות.ב פגיעה בשל הורד אחד פריט 

 השאלון ציינון כאותנטית. המנהל מנהיגות את תפסו וריםשהמ מציין גבוה ציון )תמיד(. 5

 נעשה על ידי מיצוע הפריטים עבור כל השאלון.

 ל,)גי םשייאי םשתנימ ובדק המחקר לוסייתלאוכ בהתאמה חובר זה לוןשא – פיגרדמו לוןשא

מקצועית, )השכלה קצועייםמ משתנים דתיות(, מידת ילדים, מספר משפחתי, מצב גדר,מ

בית על הפיקוח )זרם רגונייםא ומשתנים הספר( בבית קידתפ משרה, היקף בהוראה, ותק 

 מגדר הספר, בבית המורים מספר הספר, בבית התלמידים מספר הספר, בית רמת הספר, 

 המנהל וותק המנהל(.
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ם יאממצ

ם מידים מקיאממצ

מתאמי נערכו שלהם השחיקה תחושת לבין המורים של הרקע משתני בין היחסים בחינתל

.3ו־ 12,  ומבחני אנובה, הממצאים מפורטים בלוחות t פירסון, מבחני 

 N=2,234(ם )ע לשחיקה של מוריין משתנה רקרסון ב: מתאמי פי1לוח  
 קשרב r יכער

 לשחיקה
ת תקןסטיי ממוצע  משתנה

-.05 10.39 41.70  ליג

-.03 1.80 3.00  םדימספר יל

-.07** 10.35 14.50  ותק בהוראה

-.05** 18.13 94.16  ההיקף משר

.00 9.81 11.91  ותק המנהל

* p<.05, ** p<.01 

שיש לדיםהי פרמס המורה, לגי בין מובהקים םקשרי נמצאו לא כי לראות ניתן 1 לוחמ

 בהוראה המורה ותק בין שליליים קשרים נמצאו זאת, לעומת בתפקידו. המנהל וותק לו 

כך יותר, גבוה משרתו שהיקף וככל יותר גבוה המורה שוותק ככל לשחיקה. משרתו היקףו

שחיקתו פוחתת. 

שחיקה ע בי הרקמשתנם בין קבוצות בלידחינת הבבל tכי סטיות תקן וערם, : ממוצעי2לוח  
t(2232) ת תקןסטיי ממוצע םירכע  משתנה

-.72 .72 2.80  םנשי
(N=1673) 

 ר המנהלמגד
.74 2.82  םבריג

(N=561) 

.79 .73 2.81  םנשי
(N=1827) 

 הר המורמגד
.73 2.78  םבריג

(N=407) 

* p<.05, ** p<.01 

מנהלת ידי על המונהגים מורים בין מובהקים הבדלים נמצאו לא כי לראות ניתן 2 מלוח

 לבין מורים המונהגים על ידי מנהל, ולא נמצאו הבדלים בין מורים למורות. 
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שחיקה ע בי הרקמשתנם בין קבוצות בלידחינת הבבל Fכי טיות תקן וערם, ס: ממוצעי3לוח  
Post hoc F ת תקןסטיי ממוצע םירכע  משתנה

.81 
(3,2222) 

.71 2.80  נשוי
(N=1797)

 משפחתי מצב 

.80 2.78  רווק
(N=232) 

.76 2.83  גרוש
(N=177) 

.79 3.03  מןלא
(N=20) 

.83 
(3,2230) 

.68 2.72  דיחר
(N=96) 

 כותהשתיי
 תתיד

.73 2.79  תיד
(N=672) 

.73 2.83  תימסור
(N=775) 

.73 2.81  יחילונ
(N=691) 

.48 
(3,2221) 

.72 2.76  ה מוסמךמור
(N=155) 

 הלהשכ

.77 2.79 BE. d 
(N=598) 

.71 2.83  תואר ראשון
(N=488) 

.71 2.81  יתואר שנ
(N=984) 

1<2,3,4 
3<4 

3.95** 
(3,2230) 

.72 2.64  הוליינ
(N=135) 

 תפקיד

.77 2.81  כוזירי
(N=403) 

.71 2.78  מחנך
(N=957) 

.71 2.86  מקצועי
(N=739) 

.59 
(2,2231) 

.72 2.81  כתיממל
(N=1613) 

 פיקוח

.75 2.80  ממ"ד
(N=544) 

.72 2.78  רמוכש"
(N=77) 
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4<1,2,3 4.61** 
(3,2230) 

.75 2.82  יסודי
(N=1022) 

 ת ספרימת בר

.73 2.90  בהחטי
(N=213) 

.70 2.80  כוןתי
(N=736) 

.74 2.66  אחר
(N=263) 

* p<.05, ** p<.01 

 קשרב r יכער
 לשחיקה

ת תקןסטיי ממוצע  משתנה

-.21** .84 3.44  תגות הוראתימנהי

-.23** 1.00 3.59  גות מעצבתמנהי

-.26** .87 3.32  תגות אותנטימנהי

1 .73 2.80  שחיקה

קידיםבתפ המועסקים מורים בקרב השחיקה ברמת הבדלים נמצאו כי לראות ניתן 3 מלוח

שחוקים ניהולי תפקיד בעלי מורים כי נראה LSD מסוג post hoc במבחן הספר. בבית שונים 

 נמצאו ממחנכים. יותר שחוקים מקצועיים מורים כן כמו האחרות, הקבוצות מכל פחות 

 מסוג post hoc במבחן שונות. פרס בתי ברמות םלמדיהמ םמורי בין שחיקהה ברמת םליהבד

LSD הקבוצות משאר פחות וקיםשח "אחרות" חינוך במסגרות המלמדים מורים כי נראה 

בהשתייכות שונה, משפחתי במצב מורים בין הבדלים נמצאו לא ותיכון(. חטיבה יסודי,)

לאור שונה. פיקוח לזרם המשתייכים מורים ובקרב שונות השכלה ברמות שונה, דתיות 

תפקידו משרתו; היקף ההוראה; בעבודת המורה ותק כי המראים המקדימים, הממצאים 

הוכנסו אלו משתנים המורה, לשחיקת הקשורים גורמים הם הספר בית רמת וכן הספר בבית 

 בהמשך למשוואת הרגרסיה כדי לבחון את תפקידם בניבוי שחיקה. 

שערות המחקרע להם בנוגיאממצ

המעצבת ההוראתית, המנהיגויות: שלושת בין הקשרים נבחנו המחקר השערות בחינת לשם 

.4 והאותנטית, לבין שחיקת המורים. התוצאות מוצגות בלוח 

 N=2,234(.סטיות תקן )ם ום, ממוצעישר לשחיקת מוריגות בקגנונות המנהיססון של רפי: מתאמי 4לוח  

p<.05, ** p<.01 * 
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כל שלה, ותתי-ההשערות הראשונה המחקר להשערת בהתאם כי לראות ניתן 4 מלוח 

 פסות םשהמורי לככ לומר,כ ם.המורי שחיקתל ליליש שרבק שורותק היו המנהיגויות 

יותר עצבותמ ,יותר הוראתיות מנהיגות גנונותבס ששתמלה כנוטה פרהס תבי למנה תא

אוששה. ג(1 ב,1 א,1 )השערה המחקר השערת פחתה. מוריםה שחיקת כך יותר, ואותנטיות 

 בשיטת ריתיאלינ יהרסרג כהרנע ה,חיקהש ויבלני נוגעבהייהשנ רהמחק רתהשע ינתחב לשם 

stepwise. ותק מורים לשחיקת קשורים שנמצאו הרקע משתני הוכנסו הרגרסיה למשוואת( 

היגות)מנ יותהיגוהמנ ושתשל וכן ר(הספ בית רמתו הספר ביתב דתפקי ה,משר ףהיק ראה,הוב

.5 הוראתית, מנהיגות מעצבת ומנהיגות אותנטית(. התוצאות מוצגות בלוח 

המנהל ת וגמנהית וונגנוסע רקי תנמשת ואמצעבםורימתשחיקוי בילנ stepwiseת שיטבתארילינרסיה גר 5: לוח 

t β B  משתנה

59.84** 3.54  קבוע

 תגות אותנטימנהי 22.- 26.- **12.86-

R²=.070** 

F(1,2195)=165.47 

57.75** 3.64  קבוע

 תגות אותנטימנהי 22.- 26.- **12.99-

 ותק בהוראה 006.- 08.- **4.28-

R²=.077** 

F(2,2194)=92.56 

53.95** 3.71  קבוע

 תגות אותנטימנהי 22.- 26.- **13.12-

 ותק בהוראה 006.- 07.- **3.84-

 ת הספרימת בר 03.- 05.- **2.77-

R²=.080** 

F(3,2193)=64.46 

* p<.05, ** p<.01 

 המנהיגות סגנון את המורים פיסתת הוא מורים שחיקת בניבוי זיהמרכ הגורם כי להעו 5 לוחמ

מהשונות 7%ב־ שלילי באופן המורים שחיקת את המנבא הספר, בית מנהל של אותנטיתה

 לא ההוראתית גותהמנהי סגנוןו עצבתהמ גותהמנהי סגנון (.ג2 ערהשלה ם)בהתא המוסברת 
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2 מספר השערה כן, על ב(.2 א,2 המחקר להשערות )בניגוד המורים שחיקת את כלל ניבאו 

לשחיקת שלילית בצורה תורם בהוראה המורה ותק כי נראה לכך, נוסף חלקי. באופן אוששה 

 לשחיקת שלילית בצורה התורמת הספר, בית רמת גם כמו 0.7%, ב־ אותה סבירומ המורים 

 נוספים. 0.3%המורים ומסבירה אותה ב־

דיון

חוקרים, ראל.ביש גם ביטוי לידי הבאה חבתונר מאתגרת עולמית תופעה היא מורים שחיקת 

 לבעיה פתרונות אחר תרים ומנהלים, ספר בתי מפקחי ינוך,הח במשרד מדיניות קובעי לצד 

מקור את לאתר במטרה םוארגוניי םעיימקצו ם,שייאי םגורמי פידהבק םבוחני םה זו. פהדחו

 הללו, המאמצים למרות )Arvidsson et al., 2019; Rashkovits, 2016(. אותה ולמתן השחיקה 

לה)בוסקי פותתכו חינוכיות פורמותלר מיוחסת לשראבי האחרונה ההחמרה שכת.נמ עיההב

 ).2023 ( ומלחמת חרבות ברזל )וייסבלאי,Pressley, 2021(, מגפת הקורונה )2020 וחן-לוי, 

תמנהיגו סגנונות שהלוש לגבי םהמורי פיסותת את לבחון אהי הנוכחי קרמחה תטרמ

אותנטית, ומנהיגות מעצבת מנהיגות הוראתית, מנהיגות ספר: בתי מנהלי שמציגים עיקריים 

מנהיגותו של כי ההנחה המחקר עומדת בבסיס מורים. והשפעתם על שחיקת הקשרם ואת 

על רבה השפעה לה ויש ונייםהארג הגורמים מבין ביותר והחשובה משמעותית היא המנהל 

)א( עיקריות: מטרות מספר הנוכחי למחקר התלמידים. ועל המורים על כולו, הספר בית 

של המנהיגות סגנונות שלושת את המורים תפיסות בין הקשר את לראשונה, במקביל, לבחון 

המורים תפיסות השפעת את לראשונה, במקביל, לחקור )ב( המורים; שחיקת לבין המנהל 

 סגנון להבנת לתרום )ג( וכן המורים; שחיקת על המנהל של המנהיגות סגנונות שלושת את 

 המורים, במטרה למתן את שחיקת המורים. המנהיגות של מנהלי בתי הספר המועדף על

 אנשים פיה על )Lazarus & Folkman, 1984(, הלחץ ורייתתא על מבוסס הנוכחי המחקר

כתוצאה להתמודד. םלהש שיותהאי לותהיכו ערכתה לע בהתבסס םלחיציכמ םעיאירו םפסיתו

לניהול, ניתנים או כמלחיצים הספר לבית הקשורים שונים מצבים תופסים מורים מכך, 

שלושה בוחן הנוכחי המחקר לתאוריה, בהתאם בהם. לנווט יכולתם את לתפיסתם בהתאם 

 םשוני םעיאירו פוסלת םלה שרפלאו םלמורי חיצוני שאבמ פקלס םשוייעה מנהיגות סגנונות 

למורים להעניק עשויה המורה של זו חיובית פרשנות גרים.מאת כאירועים הספר בית חייב

 כוח פנימי לעמוד באירועים השונים שמזמן בית הספר עבורם ולהביא למיתון השחיקה. 

 שחיקה, להפחית העשויים ארגוניים גורמים המצביעים על קודמים ממצאים הסתמך עלב

מידת תא למתן עסייל שויעו הנוכחי המחקר זמרכב עומדה שובח םגור היא למנהה גותמנהי

 השערות. שתי הועלו זו וריהתא סמך על )Heidmets & Liik, 2014(. המורים של השחיקה 
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ותיגהנהמו ב()1 יתראתוהה ותיגהנהמ א(,)1 בתהמעצ ותיגהנהמ יכהבעקהנוראשההרהשעה

 מבחן ממצאי להשערה, בהתאם מורים. לשחיקת שלילי באופן קשורות יהיו ג()1 האותנטית 

 שחיקת לבין במחקר שנבחנו המנהיגות סגנונות כל בין שליליים קשרים על הצביעו ירסוןפ

 מורים, והשערת המחקר הראשונה אוששה.

 המעצבת המנהיגות – המנהל מנהיגות סגנון את המורה תפיסת כי טענה השנייה השערהה

באופן מורים שחיקת ינבאו – ג(2) האותנטית והמנהיגות ב(2) ההוראתית המנהיגות א(,2)

ניבוי על הצביעו stepwise בשיטת לינארית רגרסיה ממצאי המחקר, להשערת בהתאם שלילי. 

זו והשערה ג(,2) המנהל של אותנטית מנהיגות סגנון ידי על המורה שחיקת תחושת של שלילי 

 כמנהיגות המנהל של המנהיגות סגנון את המורים תפיסת המחקר, להשערת בניגוד אוששה. 

ב( לא ניבאו שחיקת מורים, והשערות אלו הופרכו.2א( ומנהיגות הוראתית )2מעצבת )

 לבין המורים של הרקע משתני בין היחסים את שבחנו הנוכחי, במחקר מקדימים ממצאים 

משתני מכל המורים. שחיקת את הסבירו לא הרקע משתני שרוב הראו שחיקתם, חושתת

 קשרים ידי על מורים לשחיקת הקשר את להסביר הצליחו משתנים שני רק שנבחנו, הרקע 

והסביר המורים לשחיקת שלילית בצורה תרם בהוראה ורההמ ותק משמעותיים: אינםש

 והסבירה המורים לשחיקת שלילי באופן היא אף תרמה הספר בית רמת 0.7%; ב אותה 

 נוספים. 0.3%אותה ב

 הוא מורים שחיקת בניבוי המרכזי הגורם כי הראו stepwise בשיטת לינארית רגרסיה ממצאי

שלילי. באופן המורים שחיקת את המנבא הספר, בית מנהל של האותנטית המנהיגות גנוןס

אירועים תופסים אנשים פיה על Folkman, 1984( ,)Lazarus & הלחץ לתאוריית בהתאם 

 מצבים תופסים ריםמו גם להתמודד, שלהם יותישהא ולותהיכ כתהער על התבססב כמלחיצים 

יכולתם את לתפיסתם בהתאם לניהול, ניתנים או מלחיציםכ הספר לבית הקשורים וניםש

 משאב מספק האותנטית המנהיגות סגנון ג(,2 )השערה המחקר להשערת בהתאם בהם. לנווט 

 מאתגרים. כאירועים הספר בית בחיי שונים אירועים לתפוס להם ומאפשר למורים יצוניח

 לע לסמוך לתויכו ברור מוסרי קו הוא האותנטית המנהיגות פקתשמס עיקריה שאבהמ

 מרכיב הנראה ככל והם מון,א יחסי מבססים אלו מרכיבים המורים. של ושותפות קיפותש

למורים מעניקה המורה של זו חיובית פרשנות כאיום. ולא כאתגר קושי בפרשנות רכזימ

כוח פנימי להתמודד עם האירועים שבית הספר מזמן עבורם. 

המדגישים ממחקרים שחיקה בהפחתת אותנטית מנהיגות של למשמעות תמיכה לקבל ניתן 

 שמטרתם מהלכים מובילה קרובות שלעיתים זו, מנהיגות של והערכי המוסרי אופייה את 

Adil(, םהמורי שחיקת לע ללהק & Kamal, 2018( םמדגימי םאותנטיי םמנהיגי ,מכך יתרה

 ).2017 שצ'ינסקי,פירא-לוש פרנץלוי-גזנ) מאתגרות נסיבות בתוך גם אתיות, לטותהח קבלת 

 מטפח גם אלא לחץ, במצבי מושכלות החלטות לקבלת מבנה למורים מציע רק לא זה יבטה
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 אתוס דומה בתוך צוות המורים ובכך מייעל אלמנטים המסייעים בהפחתת שחיקה.

המנהל של מנהיגותה סגנון את המורים תפיסת ב(,2 א,2 )השערות המחקר להשערת בניגוד

תאוריית על בהסתמך המורים. שחיקת להסבר תרמו לא וההוראתית מעצבת כמנהיגות 

מערכת למורים מספקים אינם ההוראתית והמנהיגות המעצבת המנהיגות סגנונות הלחץ, 

 לתפוס להם ושמאפשרת פנימי לכוח מקור עבורם להיות שיכולה חזקה, חיצונית תמיכה 

ושחיקה. לחץ כמוקדי ולא מאתגרים כאירועים עבורם מזמן הספר שבית שונים ירועיםא

 מעצבת, במנהיגות ביטוי לידי הבא הצוות, פיתוחב הצורך הנראה שככל הוא לכך אפשרי הסבר 

 חתתהפל משמעותי ותחפ רםגו הם ראתית,הו יגותהנבמ ייטובידלי הבאה ות,יועבמקצו

קודם מחקר עם מתיישב זה ממצא המנהל. מוסריות את המורים תפיסת לעומת חיקהש

 והראה ומחויבות הנאה תלמידים, הישגי על השפעתם על בהתבסס מנהיגות סגנונות שהשווה 

).Malloy & Kavussanu, 2021כי מנהיגות מעצבת השפיעה פחות ממנהיגות אותנטית )

שחיקת על כלל כמעט או כלל השפיעו לא במחקר שנבחנו הרקע שמשתני הוא מעניין ממצא 

;0.7%ב־ אותה והסביר המורים לשחיקת שלילית בצורה תרם בהוראה המורה ותק מורים. 

נוספים. 0.3%ב־ אותה והסבירה המורים לשחיקת שלילית בצורה תרמה הספר בית רמת 

שהשפיע היחיד כמשתנה האותנטית המנהיגות של תרומתהו השפעתה את מחזק זה ממצא 

 על הפחתת שחיקת מורים. 

סקנותמ

 קשר על הצביעה הנוכחי במחקר שנבדקו המנהיגות גנונותס שלושת לגבי המורים תפיסת 

תשחיק תתפחלה תשורוק היו תגויומנהיהלכ מרלוכ,םמוריהתקשחי לבין םבינ ליליש

בהפחתת אותנטית מנהיגות של המרכזי תפקידה את מדגישים הממצאים זאת, עם מורים. 

 מראה המחקר מורים. שחיקת הפחתת על שלה וההשפעה הניבוי בשל המורים, שחיקת 

להתמודד יותר טוב מצוידים הם אותנטי, מנהיגות סגנון מאמצים ספר בתי מנהלי כאשרש

ששחיקת בכך בהתחשב אחרים. מנהיגות סגנונות לעומת עליה ולהקל מורים שחיקת עם 

 מנהיגות בסגנון צורך ישנו כאיומים, העבודה במקום הלחץ גורמי מתפיסת נובעת מורים 

של אווירה מטפחים אותנטיים מנהיגים כאתגר. המלחיץ המצב את לפרש למורה יסייעש

 המאפשרת עצמית, מודעות של תרבות ומטמיעים לחץ בגורמי בגלוי מכירים שבה שקיפות, 

מאוזן בעיבוד למצבים ניגשים הם מכך, יתרה אישיות. וחולשות חוזקות של מגוונת בנהה

בייחוד וביטחון, אמון תחושת למורים מקנים ובכך וימים,מס צוות חברי כלפי הטיות נטול 

 בתרחישים רגישים שעלולים להיות איום. 

 מנהיגות וסגנון הוראתית מנהיגות סגנון בין הקשרים על גם אור שופכים המחקר מצאימ

 אהרו שרא איכותי םמורי תצוו צבעמ אתיההור גמנהיה .םמורי תשחיק לבין צבתעמ
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בפיתוח הלימודיים, הישגיםה בשיפור משותפים, פדגוגיים יעדים בהגדרת עליונה שיבותח

כדי למידה קהילות ובפיתוח מצוינות בעידוד מהתלמידים, גבוה ציפיות רף בהצבת מקצועי, 

תסמיני את פחיתמ אינו זה מנהיגות סגנון אך 2021(. ובארט, )צמח הוראה תהליכי לקדם 

שבשל ייתכן אותה. מנבאת אינה אך מורים לשחיקת שורהק הוראתית ומנהיגות השחיקה, 

כמו חיצוניים משבר ותנאי משתנות מרפורמות הנובעים המקצועי, בצד התכופים השינויים 

 נאלצים המנהלים נחלש. הפדגוגי בתחום העיסוק ברזל', 'חרבות ומלחמת הקורונה מגפת 

 לתחום הקודמים הספר בית באי של הביטחון חוסר חושתות הרגשי מצבם עם התמודדל

 ).Lavrysh et al., 2022הפדגוגי )

ינטלקטואלאי ראתגו ה,יבציומוט ראההש ה,ריזמכ הם מעצבת ותהיגמנ של יהינמאפי

בקרב הערכה ומעוררת יוביתח אווירה לטפח עשויים אלה וכל המורים, בצורכי והתחשבות 

 ושביעות חיוביים רגשות לעורר זו מנהיגות של הפוטנציאל למרות )Anderson, 2017(. המורים 

מוחשית להקלה מתורגם אינו הוא כי מראה הנוכחי חקרהמ מורים, בקרב בעבודה צוןר

שחיקת לפחות קשורה אלו היבטים הכוללת מעצבת נהיגותמ כלומר השחיקה, תסמיני של 

מסוים כהמשך שפותחה האותנטית, המנהיגות כי ייתכן אותה. מנבאת אינה אך מורים 

אפקטיביותב יותר גבוהה מדרגה יוצרת )Avolio et al., 1999(, המנהיגות של המלא לטווח 

קודמים במחקרים שנמצא כפי עליה, מאפילה כן ועל הספר בית למנה של והאקטיביות 

 ,)Malloy & Kavussanu, 2021( הנוכחי במחקר המנהיגויות בין גבוהה בקורלציה גם כמו 

r=.80, p<.01(.נושא זה דורש המשך מחקר מעמיק .) 

תרומת המחקר

 שלושה של וההשפעות הקשרים בבחינת טמון הנוכחי המחקר של ייחודו תאורטית, מבחינה 

 מנהיגות הוראתית, מנהיגות מורים: שחיקת על החינוכי בתחום עיקריים מנהיגות גנונותס

 היגותימנ ופילפר יצירת ביל.במק חנונב טרם ואל ותוהשפע קשרים אותנטית. יגותומנה בתמעצ

 הנחימב יק.מדו ופןבא ההתופע וםצמצ לשם יתיונח יםורמ חיקתש ייתלבע חדיובמ יםהמתא

הכשרה תוכניות לתכנון מובילים הממצאים ראשית, כפולה. תרומה למחקר יש ישומית,י

במנהיגות אותנטיים היבטים של הדגשה עם בבד בד לניהול, ומועמדים בפועל מנהלים עבור 

 לדרגות אותנטיים מנהיגים בקידום עדיפות לתת קוראים המחקר ממצאי שנית, המנהל. 

 ניהול לשם הפחתת שחיקת המורים ולצורך שימורם במערכת הבית ספרית.

בלות המחקר ומחקרי המשך גמ

 סגנון את תפיסתם על נשאלו המורים שבהם עצמיים וחיםדיו על מתבסס הנוכחי מחקרה
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להטיה לגרום עשויה זו הערכה שיטת שלהם. השחיקה ורמות הספר בית מנהל של המנהיגות 

פיסתםת לגבי פרס בתי למנהלי לוניםשא עבירלה ץמומל המשך במחקרי אחד. ממקור 

לערוך ניתן וכן שחיקתם, גביל למורים שאלונים להעברת במקביל מנהיגותם, סגנונות כלפי 

 הספר בית מנהל של המנהיגות סגנון בחינת לשם ומורים מנהלים על וראיונות תצפיות 

יכולת שיפור לשם נוספות במדינות המחקר את לבחון מומלץ כן, כמו המורים. שחיקתו

 חינוכית מנהיגות של פרופילים יצירת ועוד, זאת נוספות. חינוך מערכות על הממצאים הכללת 

,אותותנ לא גויותהתנה או תגוניאר תזרחיא גותתנהה כמו ,תשונו תטרומ תגשלה תאימהמה

 יכולה לסייע בבניית פתרונות מדויקים לאתגרים אלו. 

פיהרבליוגבי

 גילוי המורים. בעבודת הלחץ גורמי מיפוי אוויר: בלי מורים )2020(. ת' וחן-לוי, י' בוסקילה, 

.94–71, 16, תעד

תעסוקתיים דמוגרפיים, מאפיינים הנושר? המורה מיהו )2015(. ו' וצימרמן, ר' ארביב-אלישיב, 

 .205–59175, דפים, מהוראה. הנושרים של ומוסדיים 

.27–6811,  דפים, (. מעמד המורה בחברה הישראלית של היום.2018גילת, י' וונגרוביץ, נ' )

 הגבעה, מחקרי בהוראה. למנהיגות צבאית מנהיגות בין מה )2019(. א' וטמסוט, א' גרינבנק, 

.79–71 ו',

הכנסת מצב. תמונת – ברזל' 'חרבות במלחמת החינוך מערכת פעילות ).)2023 א' וייסבלאי, 

והמידע. המחקר מרכז – 

שימוש ובין התלמידים לוגי המורה ותק המורה, שחיקת בין הקשר )2019(. י' ץ,וכ ר' זרצקי, 

 .244–33217, מכלול, בישראל. בהוראה הרגשית ההשקעה בטכניקות 

.15–5011, ביטאון מכון מופת, (. מנהיגות באינטראקציה מצמיחה.2013כלפון, א' )

ראשה. אבני מכון תוצאות. מכוונת מעצבת למנהיגות האלתור תרומת ).)2014 פ' ופירו, א' ניר, 

בתי מנהלות לאורך": נפקחת עודנה "והדרך ).)2018 ע' ודיאמנט, כ' גינת, ד', עמנואל-נוי, 

 מופ"ת. מכון פדגוגיות. כמנהיגות ספר 

ריםומו חדש" ב"אופק המשתתפים יםורמ בבקר מקצועית ותוזה החיקש )2014(. 'ש ן,ישרמפ

.316–295 י"ח, החינוכי, הייעוץ חדש". ב"אופק משתתפים שאינם 

 האקדמית המכללה שאנן: חינוך. עובדי בקרב ושחיקה מקצועית זהות ).)2016 ש' פישרמן, 
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לחינוך. הדתית 

סאלד. הנרייטה מכון מחקר(. כלי )סדרת ומדידתו המושג המורה: שחיקת ).)1999 י' פרידמן, 

ונות.הראש העבודה בשנות מורים אצל בהוראה שחיקה גורמי )2010(. ד' וחן, ד' פריצקר, 
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School principals' leadership styles as predictors of reducing teachers' burnout 
in Israel 
Sigalit Tsemach and Anat Barth 

Abstract  

Teachers' burnout, characterized by emotional exhaustion, depersonalization, 

and lack of achievement sense, has been exacerbated in recent years by frequent 

reforms, the COVID-19 pandemic, and 'Iron Swords' War. Addressing this 

issue is paramount for the stability of educational systems, as it adversely afects 

academic outcomes, school environment, teacher well-being, and ultimately results 

in attrition. According to the stress and coping model, teachers interpret events 

as stressful or challenging based on their perceived coping ability and available 

resources. School principals act as a vital resource for teachers by shaping the 

institution's culture. Tus, this study aims to explore teachers' perceptions of 

three primary leadership styles: instructional, transformational, and authentic, 

exhibited by school principals and their impact on teachers' burnout. Tese positive 

leadership styles have the potential to enhance teachers' coping mechanisms, 

enabling them to perceive school-related stressors as challenges. Analysis of data 

collected from 2,234 teachers nationwide, through questionnaires assessing teacher 

burnout, leadership styles, and demographic information, revealed signifcant 

fndings. Authentic leadership emerged as the only predictor in reducing burnout, 

while transformational and instructional leadership styles exhibited negative 

correlations with burnout but did not predict burnout reduction. Based on these 

results, practical recommendations are proposed for training future educational 

leaders, emphasizing the cultivation of authentic leadership qualities to combat 

teacher attrition and foster a healthier educational environment. 

Keywords: Teachers, burnout, instructional leadership, transformational 

leadership, authentic leadership 
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	2014; .)Shimony el al., 2022 .)Maslach & Jackson, 1981(  ,)Arvidsson et al., 2019( ,)Makhdoometal., 2019(  )Madigan & Kim, 2021( .)Yinon& Orland-Barak, 2017( Lazarus & Folkman,( .)1984 Tsemach & Barth, 2023(.( , 
	 חישה רבגתמה ביבס תקיחש םירומה סמועהו ישפנה הוולנה הילא הכוז תמושתל בל תירוביצ תיעוצקמו הבר םינשב .תונורחאה תביבס הארוהה תדדומתמ םע םירגתא ופירחהש בקע חתולהפ של ירש ,ךוניח רתומרופ ,תויכוניח גמתפ הנורוקה יחתמום ייתרבחם ירבגומ,ם לכו הלא םימרות הקיחשל טופתילאיצנ ,ןמרשיפ( 
	 הקיחש וז תנייפואמ ,תושישתב היצזילנוסרפ־הד תשוחתו רסוח ,גשיה איהו הנודנ רקיעב ברקב םידבוע תועוצקמב לש יתוריש שונא
	ו,ןכא יפל ןוסדיוורא תימעווי
	 עוצקמ הארוהה אוה דחא תועוצקמה םימרוגה הקיחשל גההוב ב.הדובע םה ואצמ יכ העפות וז ברקב םירומ תסחוימ ךרדב ללכ רפסמל בר לש ,םימרוג ןוגכ סמוע ,יביטרטסינימדא תוחול םינמז םיינדפק תושירדו ,תוירוה םיעיפשמה הערל לע ההחוור תיגולוכיספהו תיזיפה לש .םירומ רתי לע ,ןכ הקיחש העיפשמ הערל הקימנידה לע תינוגראה של תיב סה,רפ על תווצ ירומהם
	על יהיגש תהםידימל
	 איהו עינמ ירקיע םירומל ומםירשכ בוזעל תא עוצקמ הארוהה
	על יפ תיירואת החל,ץ תתסיפ ירומהם תא בצמה מכיחלץ וא רגתאמ תינתומ םיבאשמב ינונגנמבו תודדומתהה םיספתנה םהלש 
	וגםר מיזכר עהמוד זחבתי מהקחר ונהכ,יח שיש בו צנטופלאי יצילתר יבסהב תרגתאמ התועצמאבו תתחפה הקיחש לש ,םירומה אוה תונונגס תוגיהנמה םיצמאמש ילהנמ יתב .רפס םילהנמ תכרעמב ךוניחה םישמתשמ תונונגסב תוגיהנמ םינוש ידכ אלמל תא םדיקפת רפשלו תא יעוציב תיב .רפסה בשחתהב םדיקפתב יזכרמה הקימנידב תיבה ,תירפס םילהנמל שי העפשה תרכינ לע ,תוסיפת תודמע תויוגהנתהו לש םירומ 
	לתוגיהנמ תיביטקפא שי תלוכיה קזחל תא ןסוחה ישיאה לש םירומה חסנלו שדחמ םיבצמ םיציחלמ םירגתאמכ םינתינו ,לוהינל ךכבו תיחפהל תא ,הקיחשה לכו תאז םע תוכלשה .תוילמינימ תויביצקת רקחמב יחכונה ונחביי ושארלהנ תעב הנועבו תחא תוסיפת הםירומ יבגל השולש תונונגס תוגיהנמ :םיירקיע ,תיתארוה תבצעמ ,תיטנתואו םתעפשהו לע תקיחש ,םירומ הרטמב תוהזל תא ןונגס תוגיהנמה עיפשמה רתויב לע תתחפה תקיחש .םירומ רקחמה החנומ לע ידי תלאש רקחמ :תיזכרמ םאה תונונגס תוגיהנמ םיאבנמ ןפואב ילילש תקיחש ,םירומ הזיאו ?רתויב קזחה אבנמה אוה ןונגס ןוויכמ תויווחש קיחשת הירומם ןה בעתול השפהע הקומע על מעדמם וישרומם בתפדיק
	יטופל רעפב הז ןמוט ובוחב החטבה םודיקל תוכרעמ ךוניח לע ידי זיוהי םודיקו תשיג תוגיהנמה הליעומה רתויב המרב תיתכרעמ שוביגו תוצלמה תוישעמ וחניש תא יעבוק תוינידמה םוצמצב .תיכוניחה תכרעמב הקיחשה תוחיכש 
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	1974( .)Freudenberger,  –  –(Maslach & .)Jackson,1981 , 
	ירומ תקיחשם הקיחש הדובעב איה תנומסת תיגולוכיספ תעבונה וקתמהפ תכשוממ לש םיחתמ ןיב־ םיישיא םייעוצקמו הדובעב תנייפואמו תודדומתהב אל תיביטקפא םע תושירד דיקפתה 
	איה תראותמ תכישתוש
	דלודל מםיבאש יישגרם וייזיפ;ם ד– היצזילנוסרפ־ה לש תושוחת תויניצ קותינו להמ ,הדובעהמתוחוק םיתימעהמו תשוחתו רסוח גשיה
	 תשוחת רסוח ,תוליעי לרומ ךומנ רסוחו תלוכי דדומתהל 
	מלקוצע רוהההא יש ופיצנטאל יבוהלל ליחשהק
	וזתא בשל ועמס במישתומ ,תויביטרטסינימדא תושיגפ תולזוגה ,ןמז תוחול םינמז םיינעבות תושירדו לש םירוה

	 .(Arvidsson et al., 2019( 
	(Malinen & .)Savolainen, 2016 .)2020  ,)2016 .)Madigan & Kim, 2021; Wang, 2022( .)Makhdoom et al., 2019(Yinon & Orland-Barak, 2017(.( 2020.( .)2015 .)2020 Arvidsson etal., 2019(.( .)2019.)2018  ,)Rajendran et al., 2020( .)Pressley, 2021( )2020.)Rashkovits, 2016(  )2018Sideridis & Alghamdi,( 
	שתקיח םירומ העיפשמ הערל לע ,םתואירב תמרוג בצמל חור דורי הכרעהו תימצע התוחפ האיבמו הדיריל תוליעיב ,הארוהה תויביטקודורפה תולוכיו תדובע תווצה 
	 םירומ שםיקוח םילולע לובסל הדירימ תואירבב ןכו העיגפמ םתחוורב נהפתיש יקסוב(הל -ןחו,יול
	ההקיחש גופתע גם תוגהנתהב הרומה תורטמבו תויכוניחה ,ןמרשיפ(
	 איה תשבשמ תא תעמשמה התיכב התיחפמו תא היצביטומה לש םידימלתה תאו םהיגשיה
	 ירועיש תורדעהה הפולחתהו םילוע ברקב םירומ םיקוחש
	 אל אלפיי אופא הקיחשש איה הביסה שהחיכה תויבר כלך ומשםיר םיליעי םיבזוע תא עוצקמה 
	ההקיחש תנכסמ תא תוביציה תילכלכה לש תיב רפסה תחפטמו םילקא תיב ירפס ילילש ,יול-ןחו הליקסוב( 
	שחתקי מהורםי תאצמנ תמגמב לעייה ברחבי אהץר פש(לרי,גנ 
	זיהוי גהומרםי תהומרםי חשלקיה יחינו שלפירו יאנת עהובהד יולועי יבאשמ והההאר ליקסוב(ה חול-ן,יו 
	שהקיח תעפשומ םימרוגמ ,םיישיא ,םייפרגומד־ויצוס םייתביבס .םיינוגראו םימרוג ,םיישיא ומכ יומיד ימצע ןונגסו ,תודדומתה םימרות דבהליל הקיחש ןיב ירומם 
	 םימרוג ,םייפרגומד-ויצוס ןוגכ םילדבה ןיב ,םינימה םיארמ תומר הקיחש תוהובג רתוי םישנב ןואינבא-ןמלרפ( ,לקניפרוגו
	 ףסונ לע ,ךכ תומר הלכשה תוהובג תורושק תושישתל שגרתי בגומתר ירג(בנקנ ,טוסמטו 
	מרוגםי סיבםייתב מכו קטקילפנו בובע–תידה םיריבגמ תא הקיחשה
	 טקילפנוקו הז רמחוה תפגמב הנורוקה בקע תונכה תובחרנ הארוהל
	 םימרוג ,םיינוגרא ןוגכ תומרופר תויכוניח הליקסוב( ,יול-ןחו
	 יתבו רפס ילעב תושירד ,תוינעבות םילעמ הדימב הבר תא היוכיס שלחקיה קברב מורםי 
	נסוף לכ,ך חסור עהרכה צמד מלתהידםי וצהיבור תליג( ,ץיבורגנוו
	 ףותישו הלועפ אל קפסמ דצמ םירוהה 
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	 )2023 ,)2014 – .)Ghanizadeh & Jahedizadeh, 2015( ,)Heidmets & Liik, 2014(  .)2010 ,)Cansoy et al., 2017( )Tian & Guo, 2022(Tsemach & Barth, 2023(
	 )2023 ,)2014 – .)Ghanizadeh & Jahedizadeh, 2015( ,)Heidmets & Liik, 2014(  .)2010 ,)Cansoy et al., 2017( )Tian & Guo, 2022(Tsemach & Barth, 2023(
	 םימרות .הקיחשל תמועל ,תאז הרכה הכימתו תיעוצקמ ,ןמרשיפ(
	 תרושקת תיב תירפס ,תיבויח התתחפ סמוע ,הדובע תואנדס תדרוהל םיחתמ יטוחופ תוגיהנמ
	 םיעיפשמ הבוטל לע םירומ םיענומו חשהקי
	 ןונגס תוגיהנמה לש להנמה אוה םרוג יזכרמ עיפשמה לע תקיחש םירומה
	הכימתו תילוהינ אל תקפסמ הרימחמ אהתו רקצירפ( ,ןחו
	 ןפואב ,יפיצפס אצמנ יכ הנמתוגי תיתארוה
	 תוגיהנמ תבצעמ
	 תוגיהנמו תיטנתוא 
	.הקיחש תותיחפמ ) 

	יירואתלה תץח
	יירואתלה תץח

	 .)Lazarus & Folkman, 1984( .)2017. 
	 רשקה ןיב תקיחש םירומ ןונגסל תוגיהנמה לש להנמה הפצנ םיתיעל תובורק ךרד תשדע תיירואת ,ץחלה העצוהש לע ידי סורזל ןמקלופו
	 הירואת וז השיגדמ תא תועמשמה לש תסיפת טרפה יבגל יבצמ ץחל תכרעהו יבאשמ תודדומתהה .ולש רשאכ הנשי תודדומתה םע רסוח ןוזיא ןיב תושירד הביבסה םיבאשמל ,םינימז םישנא םייושע שרפל ץחל םויאכ לע םיבאשמה םיישיאה וא .רגתאכ שוריפ ימרוג ץחלה םויאכ יושע איבהל תואצותל תוילילש ןהבו ,הקיחשל םיבאשמו םיישיא םייתביבסו םייושע תויהל םימרוג םינתממ ועייסיש .הקיחשה תא ןתמל ךכו רגתאכ ץחלה םרוג תסיפת תא תונבהל תביבס הדובעה לש הרומה הלוכי עיפשהל ןפואב יבויח וא ילילש לע תקיחש .םירומה תביבס הדובע תכמות הצירממו תרשפאמ םירומל דדומתהל תוליעיב םע ימרוג ץחל קיפהלו קופיס תורבגתהמ לע םירגתא ,בישילא-ביברא(
	 םרוג יזכרמ בוציעב תביבס תיב רפסה אוה ןונגס תוגיהנמה לש .להנמה להנמ חפטמה תוברת תרגתאמ הליכמו דייצמ תא םירומה םילכב הכימתבו ורדהישם וונלט מביבצ חלץ
	למועת ,תאז הנמל טמהחפ הביבס תמייאמ עיוש ורתלם הקיחשל לש םירומה לע ידי תריצי תוסיפת לש םיבאשמ אל םימיאתמ תודדומתהל םע ימרוג .ץחל העקשהל חותיפב יעוצקמה לש ילהנמ יתב רפס שי ךרע בר תתחפהב תקיחש .םירומה לע ידי דוקימ םיבאשמ ןונגסב םתוגיהנמ לש ,םילהנמה יתב רפס םילוכי לפטל תעפותב תקיחש .תויתועמשמ תויפסכ תועקשה ךירצהל ילבמ יגטרטסא ןפואב םירומה 

	סיהנמ ןונגיב להנמ לש תוגה תס רפ
	סיהנמ ןונגיב להנמ לש תוגה תס רפ

	,
	באמרמ הז ונחביי שולהש סתונונג יהנמתוג יעיירקםשל הנמיל בית ס:רפ יהנמוגת רוהאיתת
	 תוגיהנמ תבצעמ תוגיהנמו ,תיטנתוא ךותמ הרטמ ררבל והמ ןונגס לוהינה ליעיה רתויב .םירומ תקיחש תתחפהל 
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	יהנמרוה תוגיתאב להנמ לש תיה תסרפ
	יהנמרוה תוגיתאב להנמ לש תיה תסרפ
	יהנמרוה תוגיתאב להנמ לש תיה תסרפ

	al., 2018( et .)Hallinger  – – –  .)Hallinger & Murphy, 1985( .)2018Hattie, 2015.(  .)Boyce & Bowers, 2018( ,)Liu et al., 2020(Hallinger et al., 2018((  .)Zahed-Babelan et al., 2019( ,)2021  )Zheng et al., 2019((Goddard et )al., 2015Boyce & Bowers,( .)2018  .)Susar et al., 2023( ,)El Helou et al., 2016(Cansoy et al., 2017.( 
	 תוגיהנמ תיתארוה איה ןונגס תוגיהנמ ידוחיי תכרעמל .ךוניחה הרקיע אוה תוחמתה םוחתב ה,יגוגדפ איהו תסחייתמ ךסל פהועתול להנמהש רומא צבלע ןוגראב ןעמל םודיק המרה תידומילה 
	תוגיהנמ וז תללוכ השולש .םידממ דממה ,ןושארה תרדגה ידעי תיב רפסה
	 תרדגה ןוזחה תיבה ,ירפס תבצה תורטמ תויגוגדפ תורורב םיגשיהו חםייכוני ,םיידומילו ןכו אודיו םירומהש םיניבמ תא ידעי תיב רפסה םילעופו לע ;םהיפ דממה ,ינשה לוהינ תוינכות להםידומי הארוההו
	 רוציי דפה,היגוג לע ידי ןונכת תמאתהו תוינכות ידומילם תומדקמה תא ,הארוהה חוקיפ הותכרע הארוהה של ירומ תיב סהרפ תניחבו תומדקתה ;םידימלתה דממה ,ישילשה םודיק םילקא הדימל יבויח
	חותיפ תוברת תיב תירפס תרשפאמה םודיק תוחתפתהו תיעוצקמ לש ,םירומה תריצי תביבס הדימל תפתשמ תיתועמשמו רובע תווצה יכוניחה ,םידימלתהו תוירחא לע ןתמ םיצירמת םירומל ,םידימלתלו תוירחא לע ןוגרא ןמז הארוהה לש ,םירומה ןוגרא םיבאשמ םיימינפ וחציוניםי להותלב זחוןבתי פסהרובניתי שקרםי מהבאיםי שלפיור קלוידםו תהלהיךהחינוכי
	 להנמה יתארוהה סייגמ םירומ ילעב תלוכי הארוה תיבטימ םינמוימה תבצהב םידעי םייגוגדפ חופיטו תוליהק הדימל תויפותיש יונ-לאונמע( ,טנמאידו
	 הרכה ותוגיהנמב לש להנמה לע ידי םירומה הכורכ תכרעהב ,ותויחמומ ךא רקיעב ( םדאכ ותכרעהב
	מותוגיהנ לש להנמה יתארוהה העיפשמ הבוטל לע םילקאה תיבה ,ירפס לע תועיבש ןוצר תווצה לעו רומיש םידבוע
	 איה הלעמ תא תולגוסמה תימצעה לש תווצה
	 תחפטמ תוביוחמ תוליעיו וגראתינ 
	קמותמד תרתוב אוגרנתי תפתשמ
	נסוף כל,ך איה גמיברה תא זההתו צקמהעותי לש מהורםי ותהנגהםתו זאהרחתי אגרונתי מצ(חואב,טר 
	פטמתח הליהק קמתיעוצ תדמול
	 הריבגמו תא יגשיה םידימלתה 
	 דב דבב םע םיעוציב םיבוט רתוי תונונגסמ תוגיהנמ םירחא 
	קהברש הלתתחפ ,הקיחש נודניאבהיז אצמנ יכ תוגיהנמ תיתארוה של הנמהל ההתיחפ תקיחש םירומ
	 ןפואב ,המוד ןונבלב אצמנ יכ הכרדה תיגוגדפ הרורב לש םילהנמ התיחפה הקיחש
	 םג לובנטסיאב אצמנ יכ תוגיהנמ תיתארוה תרפשמ תא תולגוסמה תימצעה לש ,םירומה תוסיווה ישגרה תודדומתההו םע ( הקיחשה תשוחת תא התיחפמ ךכמ האצותכו ,חתמ

	יהנמעמ תוגצבב להנמ לש תיה תסרפ
	יהנמעמ תוגצבב להנמ לש תיה תסרפ

	 )Burns, 1978( )Avolio et al., 1999( –  – – – )2013 .)Anderson, 2017( )2014al., 2019( et .)Mugizi  )Liu et al., 2019( .)Tsang et al., 2022((Rashkovits .)& Livne, 2016(Tian 
	 תוגיהנמ תבצעמ הרדגוה לע ידי סנרב
	 תוגיהנמכ הליעי הקינעמה ההארש םיגהנומל העינמו םתוא תולעתהל לעמ םיסרטניאל םיישיאה םהלש ןעמל .ןוגראה אוה ןיחבה בןי תוגיהנמ וז תוגיהנמל תלמגתמ הארו םהב ינש יסופד תוגיהנמ .םידרפנ ,וירחא לדומ חווטה' אלמה לש 'תוגיהנמה
	 ןחב תויביטקפא תויביטקאו לש תונונגס תוגיהנמ לע ריצ ללוכה תוגיהנמ ,תבצעמ תוגיהנמ תלמגתמ מותוגיהנ בש' .'חנהו תוגיהנמה תבצעמה תגציימ תא המרה ההובגה רתויב .ןהיניבמ תוגיהנמ וז תאטבתמ העבראב :םידממ דממה ,ןושארה המזירכ
	נמהגיה שמשמ לדומ יוקיחל נתהב,ותוגה ןיגפמ ,המצוע ,ןוחטיב עתויבק תוקבדו המישמב םע תליטנ .םינוכיס דממה ,ינשה הארשה היצביטומו
	 גיהנמה ררועמ הארשה תובהלתהו עגונב דיתעל ,הנוש תחפה הווקת תשגדהו העקשהה ;תמלתשמכ דממה ,ישילשה רוגתא ילאוטקלטניא
	 דודיע תויתריצי תונשדחו תועצמאב דודיע ;הבשחמל דממה ,יעיברה תובשחתה יכרוצב טרפה
	 תשדקה תמושת בל תדחוימ לש גיהנמה יכרוצל .ויגהנומ לש תישיאה תוחתפתהה תוגיהנמ תבצעמ העיפשמ לע םידיחי ,םינוגראו תרבחמ תא םידבועה ןוזחל לש גיהנמה טמותחפ תוביוחמ תינוגרא כ(ל,ןופ
	 יתבב ס,רפ איה מתבצע תומרונ תוינוגרא מושתרפ תא תוברתה תיבה תירפס
	 תודקמתה לש םילהנמ רוגתאב ילאוטקלטניא תויתריציבו הריבגמ תא תויביטקפאה ןסוחהו לש תיב רפסה רינ( ,וריפו
	 העיפשמו טלבוה לע ומישר רומהםי 
	נמגיהתו תבצעמ לש נמלה תיב פסהר התיחפמ תשוחת הקיחש
	 לע ידי חופיט ,תועמשמ הרדגה תימצע תוליעיו
	 איה האצמנ הליעי דחוימב יתבב רפס שםניא םיינעבות 
	 ,ןיסב אצמנ ןונגסש תוגיהנמ הז תיחפה תא תקיחש םירומה לשב ותעפשה תיבויחה לע תשוחת תועמשמה,תוי לע הרדגהה תימצעה לעו יםהיתולוכ לש םירומה 

	.(& Guo, 2022 
	 – –  –
	 – –  –
	יהנמנתוא תוגיטיב להנמ לש תה תסרפ תוגיהנמ תיטנתוא איה תוגיהנמ המשש שגד לע םיכילהת םיישגר ןיב גיהנמה ,ויגהנומל הםיאור ותוא עדומכ ,םיכרעל לתולוכי תולבגמלו לש ומצע לשו .הביבסה תוגיהנמ וז תללוכ אהעבר :םידממ דממה ,ןושארה תועדומ תימצע
	 תנבה כהתוחו לש גיהנמה דחמ ,אסיג ותוערגמה ,ולש ךדיאמ ,אסיג ותועדומ ותעפשהל לע ;םירחא דממה ,ינשה דוביע ןזואמ
	מנהגיםי מהתנחםי תא לכ התנונםי אבוביטקייביתו פלניקתלב הטלחה קמולבםי עדתו תודגונמה ;םתדמעל דממה ,ישילשה תופיקש םיסחיב םירחאל
	 תגצה תוימצעה תיטנתואה 

	 –Walumbwa et al., 2008.( .)Crawford et al., 2020(.)Avolio & Walumbwa, 2014(  ,)Feng, 2016( )Kulophas & Hallinger, 2021((Okmen et .)al., 2018(Shapira-Lishchinsky & ,)Tsemach, 2014Tsemach & Shapira-Lishchinsky, 2021(.(al., 2013( ,)Laschinger et  .)Adil & Kamal, 2018(.)Xu & Yang, 2023( Tsemach & Barth, 2023(.( 
	 ;םירחאל דממה ,יעיברה הביטקפסרפ תירסומ תמנפומ
	 תוסיו ימצע ןווכמ לע ידי םיטרדנטס ( םיימינפ םיכרעו םיירסומ
	 תוגיהנמ וז הנוב תוברת תינוגרא תדדועמה תוגהנתה ,תיתא ,תוחיתפ ףותיש עדימ תעבהו תועד אלל ששח
	 איה תמדקמ םילקא יבויח ירסומו רפשמה תא תויביטקפאה תינוגראה תועצמאב תועיבש ןוצר תרבגומ ובעב,הד תוביוחמ ,ההובג תשוחת ורוחה שופירו בציעוי עהבודה 
	מנהגיתו זכו חוינתי עמברתוכ חךוני רשא תודדומתמ םע גוסתוי תוירסומ לע סיסב םוי .ימוי ,ךוניחב תוגיהנמ תיטנתוא הלידגמ תא ההןו יגולוכיספה לש םירומה
	 תרפשמ תא סחיה יבויחה םהלש יונישל
	 תאו תלוכי הדימלה תינוגראה םהלש 
	 םירקחמ וכרענש לארשיב םיארמ יכ וא תוגיהנמגמ תיטנתהריב תא תוגהנתהה תיחרזאה תינוגראה לש םירומ ךוויתב המצעה תיגולוכיספ 
	 ןכו הריבגמ תא התוהז וצקמהתיע ויאשתופ הריירקה מוהתיחפ הנווכ לעבוז תא עהבודה ונתהגהותוי תלבי אנתותו לש מוםיר 
	 תוגיהנמ תיטנתוא החיכוה תוליעי תתחפהב הקיחש ןווגמב תועוצקמ .םירשקהו תוגיהנמ תיטנתוא התיחפה הקיחש ברקב תויחא 
	ןכו ברקב ירבח לגס רפסמב תואטיסרבינוא רזגמב ירוביצה ןטסיקפב
	 ברקב םירומ ,ןיסב תוגיהנמ תיטנתוא האצמנ קהרוש ואבןפ יבויח לתונימז וכיספתיגול יבוהשהל תלישתוש שגרתי מנוכה 
	סונף לכ,ך בשי,לאר מנהתוגי אתוטנתי לש מהנלה פהחהתי חשתקי מרוםי הן ישירתו וןה תבויוך חמיובתו אגרותינ 



	קהס ןיב רשיהנמ ןונגרוה תוגיתאתעמ ,צבנתואו תיטל תירומ תקיחש ןיב ם
	קהס ןיב רשיהנמ ןונגרוה תוגיתאתעמ ,צבנתואו תיטל תירומ תקיחש ןיב ם
	קהס ןיב רשיהנמ ןונגרוה תוגיתאתעמ ,צבנתואו תיטל תירומ תקיחש ןיב ם

	 ,)Kesting et al., 2015(Al Khajeh, 2018.( 
	שולתש תונונגס תוגיהנמה ינודינהם רמאמב יחכונה ניאם תונונגס חולייפם הז ל,הז אאל הם םינד םיטביהב םינוש לש .תוגיהנמה בור םירקחמה םיוושמה תויוגיהנמ ונחב תא האוושהה ןיב תוגיהנמ תבצעמ ןיבל תוגיהנמ ,תלמגתמ תואצמנש לע ףצר לדומ חווטה .אלמה םע ,תאז םנשי םירקחמ ונחבש ןווגמ תונונגס תוגיהנמ תאו םרשקה םתעפשהו לע םינתשמ ,םינוש ןוגכ ןונגס תוגיהנמ ,תבצעמ ,תפתשמ ,תלמגתמ ,תיטמזירכ תרזובמ לע םתעפשהו דועו תונשדח
	 ןכו סתונונג תוגיהנמ ,תבצעמ ,תלמגתמ ,תיטרקוטוא ,תיטמזירכ ( םיינוגרא םיעוציבל םרשקהו תיטרקומדו תיטרקוריב
	נףסו לע ,ךכ יפכ גצוהש םדוק ,ןכל םירקחמ םיבר ונחב תא ותעפשה לש לכ דחא תונונגסמ תוגיהנמה ונחבנש :רקחמב תוגיהנמ ,תיתארוה תוגיהנמ תבצעמ תוגיהנמו ,תיטנתוא על שתקיח ,םירומ ודוחייו לש מהרקח יחכונה אוה האוושהב יב.םהינ םירקחמ םיטעמ ונחב 
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	מח תעד
	כ ז"י ךר

	 .)Shatzer et al., 2014(,  ,)Malloy & Kavussanu, 2021((Shapira-Lishchinsky )& Raftar-Ozery, 2018 :1 – 2: –( –
	 .)Shatzer et al., 2014(,  ,)Malloy & Kavussanu, 2021((Shapira-Lishchinsky )& Raftar-Ozery, 2018 :1 – 2: –( –
	 תא תעפשה תונונגס תוגיהנמה וללה תמועל םינתשמ .םירחא ,לשמל רקחמ ןחבש העפשה לש תוגיהנמ תיתארוה תבצעמו לע יגשיה םידימלת הארה יכ תוגיהנמ תיתארוה העיפשמ הדימב הבר רתוי
	 רקחמ ,רחא הוושהש תא העפשהה לש תוגיהנמ ואנתיטתויהנמוגתמעבצתעל נההא ווביוחמת
	רההא יכ ליהנמוגת ואנתתיט השפהע הבר רתוי
	 ןכו רקחמ ךרענש ץראב ברקב םירומ ןחבו תא העפשהה לש תוגיהנמ תיטנתוא תוגיהנמו תבצעמ לע הייטנ רדעהל 
	 אצמ יכ םירומ וטנ תוחפ עהלרד הגהנהב לש להנמ .יטנתוא הארנ יכ ןיא ללכ םירקחמ םיוושמה ןיב תוגיהנמ תיטנתוא תוגיהנמל .תיתארוה םאתהב עדימל יקלח הז ןתינ חינהל יכ ,תויעוצקמה האבה ידיל יוטיב תוגיהנמב ,תיתארוה ,תוירסומהו ההאב ידיל יוטיב תוגיהנמב ,תיטנתוא ואיבי תואצותל תויבויח רתוי תוגיהנמהמ .תבצעמה :רעשל ןתינ ךכל םאתהב רעשהה
	יאצמי שקר לשליי יבן תסיפת מהוהר תא גסונן מהנהתוגי לש נמהלה 
	)א( מנהתוגי .םירומ תקיחש ןיבל – תיטנתוא תוגיהנמ )ג( ,תבצעמ תוגיהנמ )ב( ,תיתארוה עשהרה 
	פתתסי מהורה תא גסנון מהנהגיתו לש מהנלה 
	 )א( מנהגיתו הותאר,תי 
	)ב תוגיהנמ ,תבצעמ )ג( תוגיהנמ תיטנתוא
	 אבנת הקיחש לש .םירומ תוגיהנמ תיתארוה תוגיהנמו תיטנתוא ואבני חשהקי הדימב הבר רתוי תוגיהנממ תבצעמ אל( הרעוש הרעשה .)יטרואת עדימ רסוח לשב תיטנתואו תיתארוה תוגיהנמ ןיב האוושהל עגונב 

	יש הט
	יש הט

	2,2341,827 )82%( 407 ,)18%(81%10%8%1%691775 ,)31%(672 ,)35%(30%(( 96 .)4%(41.7 ,)10.39 –3
	מגדם רקחמב ופתתשה 
	 ,םיקדבנ םהמ 
	 תורומ
	־ו
	 םירומ
	 םהמ 
	 ויה ,םיאושנ 
	 ,םיקוור 
	 םישורג ־ו
	 .םינמלא רקחמב המגדנ שההתוכיית תיתדה לש רזגמה ידוהיה :לארשיב 
	 םינוליח 
	 םייתרוסמ 
	 םייתד 
	־ו
	 םידרח
	 םליג עצוממה היה 
	 ת"ס(
	 רפסמ םידליה עצוממה
	 ת"ס( 

	1.8.(1551,086 ,)7%( )49%( 984 .)44%(14.5 ,)10.35 –94.16%18.13.(135 403 ,)6%( 957 ,)18%( )43%( 73933%(.(1,613544 ,)72%( )25%( 77 .)3%(1,022213 ,)46%(
	1.8.(1551,086 ,)7%( )49%( 984 .)44%(14.5 ,)10.35 –94.16%18.13.(135 403 ,)6%( 957 ,)18%( )43%( 73933%(.(1,613544 ,)72%( )25%( 77 .)3%(1,022213 ,)46%(
	 םירומ ויה ילעב תדועת ךמסומ 
	 ילעב ראות ןושאר
	־ו
	 ילעב ראות ינש
	 קתו םירומה הארוהב היה 
	 םינש ת"ס(
	 ףקיה הרשמ
	 ת"ס( 
	נהמםיקדב יהו יקפתבד הינילו 
	בנםיקד ויה דיקפתב יזוכיר 
	 םיקדבנהמ ויה נחמיכ תותיכ
	־ו
	 םיקדבנ ויה םירומ םייעוצקמ 
	 ללכמ ,םיפתתשמה 
	 םירומ ודמיל יתבב רפס םייתכלממ 
	 םירומהמ ודמיל יתבב רפס םיכיישה םרזל מהיתד-יתכלמ
	־ו
	 םירומ ודמיל יתבב רפס םיכייתשמה םרזל רכומה וניאש ימשר
	 םכותמ 
	 ודמיל יתבב רפס םיידוסי 
	 ודמיל 

	736 ,)9%(  )33%( 26312%(.(1,673 )75%( 561 25%11.919.81.( 
	 תביטחב םייניבה 
	מםירו ודמיל םינוכיתב
	־ו
	 םירומ ובתכ 'רחא' 
	 ןיב יתב רפסה ופתתשהש רקחמב ויה 
	 םיבישמ םיגהנומה לע ידי תולהנמ
	־ו
	( םילהנמ ידי לע םיגהנומה
	היה להנמה קתו ,) 
	 ת"ס( 



	אינותנ ףוסיהקיתאו ם
	אינותנ ףוסיהקיתאו ם
	אינותנ ףוסיהקיתאו ם

	20232024(Google Forms)(American 
	 םינותנה ופסאנ םישדוחב רבוטקוא 
	 דע ראורבפ 
	 לע ידי תמיגד תוחונ תנווקמ תועצמאב לגוג סמרופ 
	 הרבעוהש םירומל רזגמב היהידו םאתהב םימרזל םינושה ךוניחב ןכו יבלשל יחהךונ .ץראב יללכ הקיתאה קמהםילבו ,ורמשנ תרטמ רקחמה הרבסוה ,םירומל החטבוה תוימינונא השגדוהו תובישח תובושתה תונכה 

	.(Psychological Association, 2017 
	 רקחמה ילכ
	 רקחמה ילכ

	 – )1999(  .)Maslach & Jackson, 1981(140.91(=α.)5( –5( –"4( –15  –Principal Instructional( PIMRS Management Rating Scale) .)Hallinger & Murphy, 1985(  ,)2015(58 .310.96(=α.)7(11(  –13( –15 
	שחתקי מוםיר
	מנדדה עצמאבתו לאשןו שחבור לע ייד פירמדן 
	לע סבסי ולאשן 
	Maslach's Burnout Inventory –MBI
	ב
	 ןולאשה ללוכ 
	 .םיטירפ תונמיהמה תיללכה לש ןולאשה רקחמב יחכונה ההובג 
	 תקיחש םירומ תללוכ השולש :םידממ תושישת 
	 )םיטירפ
	 המגוד :דגיהל א"ינ שיגרמ הארוההש השק יל הניחבמ ;"תיזיפ רסוח גשיה 
	 )םיטירפ
	 המגוד :דגיהל 
	ינא שיגרמ הארוהבש ינא אל םישגמ תא ;"ימצע היצזילנוסרפ־הד 
	 )םיטירפ
	 המגוד :דגיהל ינא" שיגרמ יידימלתש םניא םילדתשמ םידומילב ."שרדנכ תובושתה וגרוד לע םלוס טרקיל ־מ
	 הדימב( הטעומ )דואמ דעו 
	.ןולאשה לכ רובע םיטירפה עוצימ ידי לע השענ ןולאשה ןונייצ ,)דואמ הבר הדימב( יהנמוגת ארוהיתת
	נהדדמ באמצועתשאןול 
	 וחתיפש רגנילה יפרמו
	ןולאשה םגרות תירבעל רובע הרקחמ לש רגרב
	 ןכו ךרענ םוגרת .ךופה ןולאשה םצמוצ -מ
	 םיטירפ -ל
	 וטמשוה םיטירפ ואצמנש אל םימיאתמ תואיצמל לש יתב רפסה .לארשיב תונמיהמה תיללכה לש לאשהןו רקחמב יחכונה ההובג 
	 תוגיהנמ תיתארוה תללוכ השולש :םידממ הרדגה לש דועיי תיב רפסה 
	 )םיטירפ המגוד :דגיהל להנמה" ילש רידגמ המ תוירחא תווצה הבתגש תורטמה התוידומיל לש תיב ;"רפסה לוהינ תוינכות הארוהה 
	פ)םיטיר
	 המגוד :דגיהל להנמה" ילש ריהבמ ימ יארחא לע םואית תוינכות ;"םידומילה םודיק םילקא הדימל יבויח 
	 )םיטירפ
	 המגוד :דגיהל להנמה" ילש ךירדמ םידימלת וא דמלמ םתוא ןפואב ."רישי תהתובוש וגרוד לע םלוס טרקיל ־מ
	 הדימב( הטעמ )דואמ דעו 
	.ןולאשה לכ רובע םיטירפה עוצימ ידי לע השענ ןולאשה ןונייצ .)דואמ הבר הדימב( 
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	( (Multifactor Leadership Questionnaire )Avolio et al., 1999(0.97(=α.(11( –(2 –4( –3( –15 –Walumbwa et al., 2008((16=.94(α.)5( –4( – –4( – 15 – 
	( (Multifactor Leadership Questionnaire )Avolio et al., 1999(0.97(=α.(11( –(2 –4( –3( –15 –Walumbwa et al., 2008((16=.94(α.)5( –4( – –4( – 15 – 
	 –MLQ
	 תוגיהנמ תבצעמ
	 דדמ הז ססובמ לע ןולאש 

	ה
	 חתופש לע ידי וילובא 'חאו
	 הרטמב ןיחבהל ןיב השולש תונונגס :לוהינ תוגיהנמ ,תבצעמ תוגיהנמ תלמגתמ תוגיהנמו בש' .'חנהו ןולאשה עגונה תוגיהנמל תבצעמ ללוכ םירשע .םיטירפ תונמיהמה תיללכה לש ןולאשה רקחמב יחכונה ההובג 
	 תוגיהנמ תבצעמ תללוכ העברא :םידממ המזירכ 
	 )םיטירפ
	 המגוד :דגיהל להנמ" תיב רפסה ילש רבדמ לעופו ןפואב הביחרמ תא ותויה תומד תלעב תלוכי ;"תודדומתה הארשה היצביטומו 
	 )םיטירפ
	 המגוד :דגיהל להנמ" תיב רפסה ילש אוה יתניחבמ למס החלצהל ;"םיגשיהו רוגתא ילאוטקלטניא 
	 )םיטירפ
	 המגוד :דגיהל להנמ" תיב רפסה ילש םרוג יל תויהל עדומ ,םיכרעל םילאידיא ,תופיאשו םיפתושמה םג ירבחל הצובק ;"םירחא תובשחתהו יכרוצב טרפה 
	 )םיטירפ
	 המגוד :דגיהל להנמ" תיב רפסה ילש בישקמ תויעבל תוגאדלו ."ילש תובושתה וגרוד לע םלוס טרקיל ־מ
	 הדימב( הטעמ אמ)דו דעו 
	 הדימב( הבר .)דואמ צןוי הובג ןייצמ םירומהש וספת תא תוגיהנמ להנמה .תבצעמכ ןונייצ ןולאשה השענ לע ידי .ןולאשה לכ רובע םיטירפה עוצימ תוגיהנמ תיטנתוא
	 דדמ הז ססובמ לע ןולאשה לש הוובמולו 
	 ללוכה 
	 .םיטירפ תונמיהמה תימינפה ןולאשב ההובג 
	 ןולאשה ללוכ העברא :םידממ תופיקש 
	 )םיטירפ
	 המגוד :דגיהל םילהנמ" םידומ םהיתויועטב רשאכ ןה ."תורוק סומהקיתא/תויר 
	 )םיטירפ
	 המגוד :דגיהל םילהנמ" םיניגפמ םיכרע םימאותה תא ."םהישעמ דוביע ןזואמ ינש( )םיטירפ
	 המגוד :דגיהל םילהנמ" םיבישקמ ןיינעב תודוקנל טבמ תונוש ינפל םהש םיעיגמ ."הטלחהל תועדומ תימצע 
	 )םיטירפ
	המגוד :דגיהל םילהנמ" םיארמ םהש םיניבמ ךיא םהישעמ םייפיצפסה םיעיפשמ לע ."םירחא טירפ דחא דרוה לשב העיגפ ב.תונמיהמ תובושתה וגרוד לע םלוס טרקיל ־מ
	 ללכ( )אל דע 
	 .)דימת( ןויצ הובג ןייצמ מהשםירו וספת תא תוגיהנמ להנמה .תיטנתואכ ןונייצ ןולאשה .ןולאשה לכ רובע םיטירפה עוצימ ידי לע השענ אשןול ומדרגיפ
	אשןול הז רבוח המאתהב כואלתייסול רקחמה קדבו מינתשם יאיישם יג(,ל מ,רדג בצמ ,יתחפשמ רפסמ ,םידלי תדימ ,)תויתד םינתשמ מםייעוצק הלכשה( ,תיעוצקמ קתו ,הארוהב ףקיה ,הרשמ פתדיק תיבב )רפסה םינתשמו אםיינוגר םרז( חוקיפה לע תיב ,רפסה תמר תיב ,רפסה רפסמ םידימלתה תיבב ,רפסה רפסמ םירומה תיבב ,רפסה רדגמ .)להנמה קתוו להנמה 


	צממאי ם
	צממאי ם
	צממאי ם

	צממאיקמ םידימ ם
	צממאיקמ םידימ ם

	t ,12 3.
	לתניחב םיסחיה ןיב ינתשמ עקרה לש םירומה ןיבל תשוחת הקיחשה םהלש וכרענ ימאתמ ינחבמ ,ןוסריפ 
	 תוחולב םיטרופמ םיאצממה ,הבונא ינחבמו 
	־ו

	1)N=2,234 
	  חול
	יפ ימאתמ :ב ןוסרקר הנתשמ ןיירומ לש הקיחשל ע( ם

	רעכי r ברשק הקיחשל 
	רעכי r ברשק הקיחשל 
	רעכי r ברשק הקיחשל 
	ייטסןקת ת
	עצוממ
	הנתשמ 

	-.05 
	-.05 
	10.39 
	41.70
	גיל 

	-.03 
	-.03 
	1.80 
	3.00
	לי רפסמידם 

	-.07** 
	-.07** 
	10.35 
	14.50
	הארוהב קתו 

	-.05** 
	-.05** 
	18.13 
	94.16
	רשמ ףקיהה 

	.00 
	.00 
	9.81 
	11.91
	להנמה קתו 


	* p<.05, ** p<.01 
	1
	מחול 
	 ןתינ תוארל יכ אל ואצמנ ירשקם םיקהבומ ןיב יגל ,הרומה סמרפ יהםידל שיש ול קתוו להנמה .ודיקפתב תמועל ,תאז ואצמנ םירשק םיילילש ןיב קתו הרומה הארוהב וףקיה ותרשמ .הקיחשל לככ קתווש הרומה הובג רתוי לככו ףקיהש ותרשמ הובג ,רתוי ךכ .תתחופ ותקיחש

	2t 
	  חול
	יעצוממ : ,םרעו ןקת תויטס יכ
	לבבה תניחדילב תוצובק ןיב םנתשמקרה יב ע הקיחש

	t(2232) 
	t(2232) 
	t(2232) 
	ייטסןקת ת
	עצוממ
	עכרים
	הנתשמ 

	-.72 
	-.72 
	.72 
	2.80
	ישנם (N=1673) 
	דגמלהנמה ר 

	TR
	.74 
	2.82
	גירבם (N=561) 

	.79 
	.79 
	.73 
	2.81
	ישנם (N=1827) 
	דגמרומה רה 

	.73 
	.73 
	2.78
	גירבם (N=407) 


	* p<.05, ** p<.01 
	2
	חולמ 
	 ןתינ תוארל יכ אל ואצמנ םילדבה םיקהבומ ןיב םירומ םיגהנומה לע ידי תלהנמ .תורומל םירומ ןיב םילדבה ואצמנ אלו ,להנמ ידי לע םיגהנומה םירומ ןיבל 
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	3F 
	3F 
	  חול
	יעצוממ :ס ,םרעו ןקת תויט יכ
	לבבה תניחדילב תוצובק ןיב םנתשמקרה יב ע הקיחש

	Post hoc 
	Post hoc 
	Post hoc 
	F
	ייטסןקת ת
	עצוממ
	עכרים
	הנתשמ 

	TR
	.81 (3,2222) 
	.71 
	2.80
	יושנ (N=1797)
	 בצמ יתחפשמ 

	.80 
	.80 
	2.78
	קוור (N=232) 

	.76 
	.76 
	2.83
	שורג (N=177) 

	.79 
	.79 
	3.03
	אלןמ (N=20) 

	TR
	.83 (3,2230) 
	.68 
	2.72
	רחיד (N=96) 
	ייתשהתוכ דיתת 

	.73 
	.73 
	2.79
	דית (N=672) 

	.73 
	.73 
	2.83
	רוסמית (N=775) 

	.73 
	.73 
	2.81
	נוליחי (N=691) 

	TR
	.48 (3,2221) 
	.72 
	2.76
	רומךמסומ ה (N=155) 
	כשהלה 

	.77 
	.77 
	2.79 
	BE. d (N=598) 

	.71 
	.71 
	2.83
	ןושאר ראות (N=488) 

	.71 
	.71 
	2.81
	נש ראותי (N=984) 

	1<2,3,4 3<4 
	1<2,3,4 3<4 
	3.95** (3,2230) 
	.72 
	2.64
	ניילוה (N=135) 
	דיקפת 

	.77 
	.77 
	2.81
	יריזוכ (N=403) 

	.71 
	.71 
	2.78
	ךנחמ (N=957) 

	.71 
	.71 
	2.86
	יעוצקמ (N=739) 

	TR
	.59 (2,2231) 
	.72 
	2.81
	לממיתכ (N=1613) 
	חוקיפ 

	.75 
	.75 
	2.80
	ד"ממ (N=544) 

	.72 
	.72 
	2.78
	"שכומר (N=77) 



	| 12 
	| 12 
	4<1,2,3 
	4<1,2,3 
	4<1,2,3 
	4<1,2,3 
	4.61** (3,2230) 
	.75 
	2.82
	ידוסי (N=1022) 
	רב תמירפס ת 

	.73 
	.73 
	2.90
	יטחהב (N=213) 

	.70 
	.70 
	2.80
	יתןוכ (N=736) 

	.74 
	.74 
	2.66
	רחא (N=263) 


	* p<.05, ** p<.01 
	רעכי r ברשק הקיחשל 
	רעכי r ברשק הקיחשל 
	רעכי r ברשק הקיחשל 
	ייטסןקת ת
	עצוממ
	הנתשמ 

	-.21** 
	-.21** 
	.84 
	3.44
	יהנמיתארוה תוגת 

	-.23** 
	-.23** 
	1.00 
	3.59
	יהנמתבצעמ תוג 

	-.26** 
	-.26** 
	.87 
	3.32
	יהנמיטנתוא תוגת 

	1 
	1 
	.73 
	2.80
	הקיחש 


	3post hocLSDpost hoc LSD(
	חולמ 
	 ןתינ תוארל יכ ואצמנ םילדבה תמרב הקיחשה ברקב םירומ םיקסעומה פתבםידיק םינוש תיבב .רפסה ןחבמב 
	 גוסמ 
	 הארנ יכ םירומ ילעב דיקפת ילוהינ םיקוחש תוחפ לכמ תוצובקה ,תורחאה ומכ ןכ םירומ םייעוצקמ םיקוחש רתוי .םיכנחממ ואצמנ דבהילם תמרב ההקיחש ןיב ירומם מהידמלם תומרב יתב סרפ .תונוש ןחבמב 
	גוסמ 
	 הארנ יכ םירומ םידמלמה תורגסמב ךוניח "תורחא" חשםיקו תוחפ ראשמ תוצובקה 
	,ידוסי הביטח .)ןוכיתו אל ואצמנ םילדבה ןיב םירומ בצמב יתחפשמ ,הנוש תוכייתשהב תויתד ,הנוש תומרב הלכשה תונוש ברקבו םירומ םיכייתשמה םרזל חוקיפ .הנוש רואל םיאצממה ,םימידקמה םיארמה יכ קתו הרומה תדובעב ;הארוהה ףקיה ;ותרשמ ודיקפת תיבב רפסה ןכו תמר תיב רפסה םה םימרוג םירושקה תקיחשל ,הרומה םינתשמ ולא וסנכוה .הקיחש יובינב םדיקפת תא ןוחבל ידכ היסרגרה תאוושמל ךשמהב 

	צממאיגונב םהל ערקחמה תורעש
	צממאיגונב םהל ערקחמה תורעש

	4.
	 םשל תניחב תורעשה רקחמה ונחבנ םירשקה ןיב תשולש :תויוגיהנמה ,תיתארוהה תבצעמה חולב תוגצומ תואצותה .םירומה תקיחש ןיבל ,תיטנתואהו 

	4.)N=2,234 
	  חול
	 ימאתמ :יפר לש ןוססיהנמה תונונגקב תוגירומ תקיחשל רשיעצוממ ,םו ם( ןקת תויטס

	p<.05, ** p<.01 * 
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	4, 111stepwise.5.
	4, 111stepwise.5.
	 חולמ 
	 ןתינ תוארל יכ םאתהב תרעשהל רקחמה הנושארה תורעשהה-יתתו ,הלש לכ תויוגיהנמה ויה קתורוש קברש שיליל לתקיחש ירומה.ם כ,רמול ככל ירומהשם תוספ את הנמל יבת סהרפ הטונכ הלמתשש סבתונונג תוגיהנמ תויתארוה רתוי
	מתובצע רתוי תויטנתואו ,רתוי ךכ תקיחש הםירומ .התחפ תרעשה רקחמה הרעשה( 
	,א 
	,ב 
	)ג .הששוא םשל בחתני עשהתר קחמהר נשהייהבעגונ ינלביו שהקיח,ה ענרהכ גרסרהי נילאיתיר תטישב 
	 תאוושמל היסרגרה וסנכוה ינתשמ עקרה ואצמנש םירושק תקיחשל םירומ קתו( בוה,האר קיהף רשמ,ה יקפתד בתיב רפסה ותמר תיב פסה)ר ןכו לשתשו נמהוגיהתוי נמ(תוגיה חולב תוגצומ תואצותה .)תיטנתוא תוגיהנמו תבצעמ תוגיהנמ ,תיתארוה 

	 :5 stepwise 
	 חול
	רג היסרניליראתבטיש ת
	נליב יוקיחשתמירוםבעצמאו תשמנת יקר עסונגנוו תיהנמגו ת להנמה

	t 
	t 
	t 
	β 
	B
	הנתשמ 

	59.84** 
	59.84** 
	3.54
	עובק 

	-12.86** 
	-12.86** 
	-.26 
	-.22 
	יהנמיטנתוא תוגת 

	TR
	R²=.070** 

	TR
	F(1,2195)=165.47 

	57.75** 
	57.75** 
	3.64
	עובק 

	-12.99** 
	-12.99** 
	-.26 
	-.22 
	יהנמיטנתוא תוגת 

	-4.28** 
	-4.28** 
	-.08 
	-.006 
	הארוהב קתו 

	TR
	R²=.077** 

	TR
	F(2,2194)=92.56 

	53.95** 
	53.95** 
	3.71
	עובק 

	-13.12** 
	-13.12** 
	-.26 
	-.22 
	יהנמיטנתוא תוגת 

	-3.84** 
	-3.84** 
	-.07 
	-.006 
	הארוהב קתו 

	-2.77** 
	-2.77** 
	-.05 
	-.03 
	רב תמירפסה ת 

	TR
	R²=.080** 

	TR
	F(3,2193)=64.46 


	* p<.05, ** p<.01 
	5 7%2.)
	מחול 
	ועהל יכ םרוגה כרמהיז יובינב תקיחש םירומ אוה תתסיפ םירומה תא ןונגס תוגיהנמה התיטנתוא לש להנמ תיב ,רפסה אבנמה תא תקיחש םירומה ןפואב ילילש ־ב
	 תונושהמ תרבסומה אתהב(ם הלשהרע 
	ג
	 ןונגס יהנמהתוג מהתבצע וןונגס יהנמהתוג תיתארוהה אל 
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	222 ,0.7%0.3%
	222 ,0.7%0.3%
	 ואבינ ללכ תא תקיחש םירומה דוגינב( תורעשהל רקחמה 
	,א 
	.)ב לע ,ןכ הרעשה רפסמ 
	 הששוא ןפואב .יקלח ףסונ ,ךכל הארנ יכ קתו הרומה הארוהב םרות הרוצב תילילש תקיחשל םירומה מוריבס התוא ־ב
	 ומכ םג תמר תיב ,רפסה תמרותה הרוצב תילילש תקיחשל ־ב התוא הריבסמו םירומה
	 .םיפסונ 

	ןויד
	ןויד

	 .)Arvidsson et al., 2019; Rashkovits, 2016(2020Pressley, 20212023.(  ,)Lazarus & Folkman, 1984( .)Heidmets & Liik, 2014(
	 תקיחש םירומ איה העפות תימלוע תרגתאמ רנותבח האבה ידיל יוטיב םג שיב.לאר ,םירקוח דצל יעבוק תוינידמ דרשמב חה,ךוני יחקפמ יתב רפס ,םילהנמו םירת רחא תונורתפ היעבל וחדהפ .וז הם ינחובם קבהדיפ ימרוגם יאייש,ם וצקמייעם יינוגראום הרטמב רתאל תא רוקמ הקיחשה ןתמלו התוא
	 תורמל םיצמאמה ,וללה בההיע מנ.תכש הרמחהה הנורחאה יבארשל תסחוימ רלתומרופ תויכוניח וכתתופ יקסוב(הל ,יול-ןחו 
	( הנורוקה תפגמ ,)
	,יאלבסייו( לזרב תוברח תמחלמו ) 
	מרטת החמרק יחכונה יהא ןוחבל תא תתוסיפ ירומהם יבגל שולהש תונונגס וגיהנמת םיירקיע םיגיצמש ילהנמ יתב :רפס תוגיהנמ ,תיתארוה תוגיהנמ תבצעמ תוגיהנמו ,תיטנתוא תאו םרשקה תקיחש לע םתעפשהו .םירומ סיסבב תדמוע רקחמה החנהה יכ לש ותוגיהנמ להנמה איה תיתועמשמ הבושחהו רתויב ןיבמ םימרוגה גראהםיינו שיו הל העפשה הבר לע תיב רפסה ,ולוכ לע םירומה לעו .םידימלתה רקחמל יחכונה רפסמ תורטמ :תוירקיע )א( ןוחבל ,ליבקמב ,הנושארל תא רשקה ןיב תוסיפת םירומה תא תשולש תונונגס תוגיהנמה לש להנמה ןיבל תקיחש ;םירומה )ב( רוקחל ,ליבקמב ,הנושארל תא תעפשה תוסיפת םירומה תא תשולש תונונגס תוגיהנמה לש להנמה לע ת
	 לע היפ םישנא ותיספם וריאיעם מכיציחלם ססבתהב על התכרע וכיהתול יאהתויש שהלם .דדומתהל האצותכ ,ךכמ םירומ םיספות םיבצמ םינוש םירושקה תיבל רפסה םיציחלמכ וא םינתינ ,לוהינל םאתהב םתסיפתל תא םתלוכי טוונל .םהב םאתהב ,הירואתל רקחמה יחכונה ןחוב השולש תונונגס תוגיהנמ העייושם סלקפ מבאש ינוציח ירומלם ואלפרש הלם תלסופ וריאיעם ינושם בייח תיב רפסה םיעוריאכ תאמ.םירג תונשרפ תיבויח וז לש הרומה היושע קינעהל םירומל .הקיחשה ןותימל איבהלו םרובע רפסה תיב ןמזמש םינושה םיעוריאב דומעל ימינפ חוכ בלע ךמתסה םיאצממ םימדוק לע םיעיבצמה םימרוג םיינוגרא םייושעה תיחפהל ,הקיחש יהנמתוג ההנמל איה רוגם חבוש הדמוע בכרמז רקחמה יח
	 לע ךמס אתהירו וז ולעוה יתש .תורעשה 

	1(1(1( –(2(2(2 –stepwise(222 ;0.7%0.3%stepwise& Folkman, 1984( ,)Lazarus 2 ,)Adil& Kamal, 2018(, (2017.( 
	העשהרההשארונהקעבהכי מהנהגיתו צעמהתב 
	,)א מהנהגיתו ההותארתי 
	)ב ומהנהגיתו תיטנתואה 
	)ג ויהי תורושק ןפואב ילילש תקיחשל .םירומ םאתהב ,הרעשהל יאצממ ןחבמ פןוסרי ועיבצה לע םירשק םיילילש ןיב לכ תונונגס תוגיהנמה ונחבנש רקחמב ןיבל תקיחש .הששוא הנושארה רקחמה תרעשהו ,םירומ ההרעשה היינשה הנעט יכ תסיפת הרומה תא ןונגס תוגיהנמ להנמה
	 תוגיהנמה תבצעמה 
	,)א תוגיהנמה תיתארוהה 
	)ב תוגיהנמהו תיטנתואה 
	)ג
	 ואבני תקיחש םירומ ןפואב .ילילש םאתהב תרעשהל ,רקחמה יאצממ היסרגר תיראניל תטישב 
	 ועיבצה לע יובינ ילילש לש תשוחת תקיחש הרומה לע ידי ןונגס תוגיהנמ תיטנתוא לש להנמה 
	,)ג הרעשהו וז .הששוא דוגינב תרעשהל ,רקחמה תסיפת םירומה תא ןונגס תוגיהנמה לש להנמה תוגיהנמכ ( תבצעמ
	( תיתארוה תוגיהנמו )א
	.וכרפוה ולא תורעשהו ,םירומ תקיחש ואבינ אל )ב םיאצממ םימידקמ רקחמב ,יחכונה ונחבש תא םיסחיה ןיב ינתשמ עקרה לש םירומה ןיבל תתשוח ,םתקיחש וארה בורש ינתשמ עקרה אל וריבסה תא תקיחש .םירומה לכמ ינתשמ עקרה ,ונחבנש קר ינש םינתשמ וחילצה ריבסהל תא רשקה תקיחשל םירומ לע ידי םירשק שםניא :םייתועמשמ קתו מההרו הארוהב םרת הרוצב תילילש תקיחשל םירומה ריבסהו התוא ב
	 תמר תיב רפסה המרת ףא איה ןפואב ילילש תקיחשל םירומה הריבסהו ב התוא
	 .םיפסונ יאצממ היסרגר תיראניל תטישב 
	 וארה יכ םרוגה יזכרמה יובינב תקיחש םירומ אוה סןונג תוגיהנמה תיטנתואה לש להנמ תיב ,רפסה אבנמה תא תקיחש םירומה ןפואב .ילילש םאתהב תיירואתל ץחלה 
	לע היפ םישנא םיספות םיעוריא םיציחלמכ בססבתה לע רעהתכ כיהתולו אהשיתוי םהלש ,דדומתהל םג ומםיר םיספות םיבצמ שםינו םירושקה תיבל רפסה כםיציחלמ וא םינתינ ,לוהינל םאתהב םתסיפתל תא םתלוכי טוונל .םהב םאתהב תרעשהל רקחמה הרעשה( 
	,)ג ןונגס תוגיהנמה תיטנתואה קפסמ באשמ חינוצי םירומל רשפאמו םהל סופתל םיעוריא םינוש ייחב תיב רפסה םיעוריאכ .םירגתאמ מהבאש הירקיע סמשתקפ תוגיהנמה תיטנתואה אוה וק ירסומ רורב וכיותל ךומסל על שתופיק תופתושו לש .םירומה םיביכרמ ולא םיססבמ יסחי א,ןומ םהו לככ הארנה ביכרמ מיזכר תונשרפב ישוק רגתאכ אלו .םויאכ תונשרפ תיבויח וז לש הרומה הקינעמ םירומל .םרובע ןמזמ רפסה תיבש םיעוריאה םע דדומתהל ימינפ חוכ ןתינ לבקל הכימת תועמשמל לש תוגיהנמ תיטנתוא תתחפהב הקיחש םירקחממ םישיגדמה תא הייפוא ירסומה יכרעהו לש תוגיהנמ ,וז םיתיעלש תובורק הליבומ םיכלהמ םתרטמש קהלל על תקיחש ירומהם
	 הרתי ךכמ
	יגיהנמם ייטנתואם ימיגדמם תלבק חהתוטל ,תויתא םג ךותב תוביסנ תורגתאמ 
	נזג-יולץנרפ שול-אריפ,יקסני'צש 
	הטבי הז אל קר עיצמ םירומל הנבמ תלבקל תוטלחה תולכשומ יבצמב ,ץחל אלא םג חפטמ 


	.הקיחש תתחפהב םיעייסמה םיטנמלא לעיימ ךכבו םירומה תווצ ךותב המוד סותא 
	.הקיחש תתחפהב םיעייסמה םיטנמלא לעיימ ךכבו םירומה תווצ ךותב המוד סותא 
	.הקיחש תתחפהב םיעייסמה םיטנמלא לעיימ ךכבו םירומה תווצ ךותב המוד סותא 

	22Malloy & Kavussanu, 2021.(0.7%;0.3%
	דוגינב תרעשהל רקחמה תורעשה( 
	,א 
	,)ב תסיפת םירומה תא ןונגס התוגיהנמ לש להנמה תוגיהנמכ תבצעמ תיתארוההו אל ומרת רבסהל תקיחש .םירומה ךמתסהב לע תיירואת ,ץחלה תונונגס תוגיהנמה תבצעמה תוגיהנמהו תיתארוהה םניא םיקפסמ םירומל תכרעמ הכימת תינוציח ,הקזח הלוכיש תויהל םרובע רוקמ חוכל ימינפ תרשפאמשו םהל סופתל אםיעורי םינוש תיבש רפסה ןמזמ םרובע םיעוריאכ םירגתאמ אלו ידקומכ ץחל .הקיחשו רבסה ירשפא ךכל אוה לככש הארנה ךרוצה בחותיפ ,תווצה אבה ידיל יוטיב תוגיהנמב ,תבצעמ וצקמבעוי,תו האבה ילדיבוטיי מבנהתוגי וה,תיתאר םה וגםר פחתו יתועמשמ לפהתתח שהקיח תמועל תסיפת םירומה תא תוירסומ .להנמה אצממ הז בשייתמ םע רקחמ םדוק הוושהש תונונגס ת
	 אצממ ןיינעמ אוה ינתשמש עקרה ונחבנש רקחמב אל ועיפשה ללכ וא טעמכ ללכ לע תקיחש .םירומ קתו הרומה הארוהב םרת הרוצב תילילש תקיחשל םירומה ריבסהו התוא ־ב
	 תמר תיב רפסה המרת הרוצב תילילש תקיחשל םירומה הריבסהו התוא ־ב
	 .םיפסונ אצממ הז קזחמ תא התעפשה והתמורת לש תוגיהנמה תיטנתואה הנתשמכ דיחיה עיפשהש .םירומ תקיחש תתחפה לע 

	מתונקס
	מתונקס

	,. 
	,. 
	 תסיפת םירומה יבגל תשולש סתונונג תוגיהנמה וקדבנש רקחמב יחכונה העיבצה לע רשק שיליל ניבם ןיבל יחשקתהירומם
	כולרמ כלהיהנמויוגת ויה קורושת הלחפתת קיחשת .םירומ םע ,תאז םיאצממה םישיגדמ תא הדיקפת יזכרמה לש תוגיהנמ תיטנתוא תתחפהב תקיחש ,םירומה לשב יובינה העפשההו הלש לע תתחפה תקיחש .םירומ רקחמה הארמ שרשאכ ילהנמ יתב רפס םיצמאמ ןונגס תוגיהנמ ,יטנתוא םה םידיוצמ בוט רתוי דדומתהל םע תקיחש םירומ לקהלו הילע תמועל תונונגס תוגיהנמ .םירחא בשחתהב ךכב תקיחשש םירומ תעבונ תסיפתמ ימרוג ץחלה םוקמב הדובעה ,םימויאכ ונשי ךרוצ ןונגסב תוגיהנמ שעייסי הרומל שרפל תא בצמה ץיחלמה .רגתאכ םיגיהנמ םייטנתוא םיחפטמ הריווא לש ,תופיקש הבש םיריכמ יולגב ימרוגב ץחל םיעימטמו תוברת לש תועדומ ,תימצע תרשפאמה ההנב תנווגמ לש תוקזוח
	היהנמג רוההיתא מעבצ ווצת ירומם יתוכיא ארש ורהא 

	 .)2021Lavrysh et al., 2022.(  .)Anderson, 2017( ,)Avolio et al., 1999( ,)Malloy & Kavussanu, 2021(r=.80, p<.01(
	חתוביש הנוילע תרדגהב םידעי םייגוגדפ ,םיפתושמ רופישב הםיגשיה ,םיידומילה חותיפב ,יעוצקמ תבצהב ףר תויפיצ הובג ,םידימלתהמ דודיעב תוניוצמ חותיפבו תוליהק הדימל ידכ םדקל יכילהת הארוה חמצ( ,טראבו
	 ךא ןונגס תוגיהנמ הז וניא מתיחפ תא ינימסת ,הקיחשה תוגיהנמו תיתארוה קהרוש תקיחשל םירומ ךא הניא תאבנמ .התוא ןכתיי לשבש םייונישה םיפוכתה דצב ,יעוצקמה םיעבונה תומרופרמ תונתשמ יאנתו רבשמ םיינוציח ומכ תפגמ הנורוקה תמחלמו תוברח' ,'לזרב קוסיעה םוחתב יגוגדפה .שלחנ םילהנמה םיצלאנ לדדומתה םע םבצמ ישגרה תותשוח רסוח ןוחטיבה לש יאב תיב רפסה םימדוקה םוחתל ( יגוגדפה
	יפאמניהי לש נמגיהתו תבצעמ םה כמזיר,ה שההאר טומויצבי,ה וגתאר יאלאוטקלטני תובשחתהו יכרוצב ,םירומה לכו הלא םייושע חפטל הריווא חתיבוי תררועמו הכרעה ברקב םירומה
	 תורמל לאיצנטופה לש תוגיהנמ וז ררועל תושגר םייבויח תועיבשו רןוצ הדובעב ברקב ,םירומ מהרקח יחכונה הארמ יכ אוה וניא םגרותמ הלקהל תישחומ לש ינימסת ,הקיחשה רמולכ מתוגיהנ תבצעמ תללוכה םיטביה ולא הרושק תוחפל תקיחש םירומ ךא הניא תאבנמ .התוא ןכתיי יכ תוגיהנמה ,תיטנתואה החתופש ךשמהכ םיוסמ חווטל אלמה לש תוגיהנמה
	 תרצוי הגרדמ ההובג רתוי בתויביטקפא תויביטקאהו לש הנמל תיב רפסה לעו ןכ הליפאמ ,הילע יפכ אצמנש םירקחמב םימדוק
	 ומכ םג היצלרוקב ההובג ןיב תויוגיהנמה רקחמב יחכונה 
	.קימעמ רקחמ ךשמה שרוד הז אשונ .) 


	רקחמה תמורת
	רקחמה תמורת

	 הניחבמ ,תיטרואת ודוחיי לש רקחמה יחכונה ןומט תניחבב םירשקה תועפשההו לש השולש סתונונג תוגיהנמ םיירקיע םוחתב יכוניחה לע תקיחש :םירומ תוגיהנמ ,תיתארוה תוגיהנמ צעמתב הנמותוגי .תיטנתוא םירשק עפשהותו לאו םרט בנונח קמב.ליב תריצי רפליפו נמיתוגיה אתמהםי מבוידח עבלתיי שתקיח מרוםי חנויתי םשל צמצםו עפותהה אבןפו ודמ.קי במיחנה י,תימושי שי רקחמל המורת .הלופכ ,תישאר םיאצממה םיליבומ ןונכתל תוינכות הרשכה רובע םילהנמ לעופב םידמעומו ,לוהינל דב דבב םע השגדה לש םיטביה םייטנתוא תוגיהנמב .להנמה ,תינש יאצממ רקחמה םיארוק תתל תופידע םודיקב םיגיהנמ םייטנתוא תוגרדל .תירפס תיבה תכרעמב םרומיש ךרוצלו םירומה תקיחש תתחפה 
	 הניחבמ ,תיטרואת ודוחיי לש רקחמה יחכונה ןומט תניחבב םירשקה תועפשההו לש השולש סתונונג תוגיהנמ םיירקיע םוחתב יכוניחה לע תקיחש :םירומ תוגיהנמ ,תיתארוה תוגיהנמ צעמתב הנמותוגי .תיטנתוא םירשק עפשהותו לאו םרט בנונח קמב.ליב תריצי רפליפו נמיתוגיה אתמהםי מבוידח עבלתיי שתקיח מרוםי חנויתי םשל צמצםו עפותהה אבןפו ודמ.קי במיחנה י,תימושי שי רקחמל המורת .הלופכ ,תישאר םיאצממה םיליבומ ןונכתל תוינכות הרשכה רובע םילהנמ לעופב םידמעומו ,לוהינל דב דבב םע השגדה לש םיטביה םייטנתוא תוגיהנמב .להנמה ,תינש יאצממ רקחמה םיארוק תתל תופידע םודיקב םיגיהנמ םייטנתוא תוגרדל .תירפס תיבה תכרעמב םרומיש ךרוצלו םירומה תקיחש תתחפה 

	מג ךשמה ירקחמו רקחמה תולב
	מג ךשמה ירקחמו רקחמה תולב

	הרקחמ יחכונה ססבתמ לע וידםיחו םיימצע םהבש םירומה ולאשנ לע םתסיפת תא ןונגס 
	הרקחמ יחכונה ססבתמ לע וידםיחו םיימצע םהבש םירומה ולאשנ לע םתסיפת תא ןונגס 


	,,
	,,
	 תוגיהנמה לש להנמ תיב רפסה תומרו הקיחשה .םהלש תטיש הכרעה וז היושע םורגל היטהל רוקממ .דחא ירקחמב ךשמה למומץ הלריבע אשםינול ילהנמל יתב סרפ יבגל תםתסיפ יפלכ תונונגס ,םתוגיהנמ ליבקמב תרבעהל םינולאש םירומל ליבג ,םתקיחש ןכו ןתינ ךורעל תויפצת תונויארו לע םילהנמ םירומו םשל תניחב ןונגס תוגיהנמה לש להנמ תיב רפסה ותקיחש .םירומה ומכ ,ןכ ץלמומ ןוחבל תא רקחמה תונידמב תופסונ םשל רופיש תלוכי תללכה םיאצממה לע תוכרעמ ךוניח .תופסונ תאז ,דועו תריצי םיליפורפ לש תוגיהנמ תיכוניח המהמיאת הלשגת מורטת ונושת
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