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1'¥iNn
AU A0IN NYINM PXPINDIONT ,MYIYNI NRLINNN 0NN NPPNY
NNNSPY NNNPN DA ,MANON NMNNAT YT DY MNINND DNV NSINN
YN NIV INND TN NOIWH MDY NIWN NNNNSD 9112 MIIN
DNOY NIRNNN M) DNNN NN PI9D NAN OOPNRI ,DNYONA
IN YP’NINI PIPN DIVN NNINN ,XNZN NPNINND DXNNA .ONDIYD NP1
MY DIRNNIY DXIARYNI MNDN NN TPYIND INDAN 29 DY NNNND
DOVNYN M0 MIAN NPINRYTI PPON ONDNN DO . MTTHINNND
.DYTNRYM DN Y 1T, 1NIND I90N M2 YY DWW DN ANWD
NN NN NYIZY 1) DMNNN MDXAN NNIYRID NN TIH DNXNNI
SN Y PLIMN MNP NAKYD MPTN ,THPARNN MNP : DIPOY
NMND .0 NN NPXNY DY DNYIYN DIYPN NN DY 121 72,7901 N*2
DNY AWINDY DNNN DY NPYIRND MDIDN NN PIND DMWY DX MPIIN
VYIS .DININ DIRY DOYIPNRI 190N 12 »NA DMWY DIWPN DIdND
™MAY OOV PN OY MITTINNND M9 MO DMNND PRIYNY MIYY 1N IAPN
AN DN 2,234 H1I9NNYN IPNN .NPPNY PN ONIY YIATH 190N
NN, TPARNN MNTN ,0XNN NPPNY NPYTID DMNONRY DY NYY NIND
DYDY IR DT IRNNDND DMINT PORYY TPOUIMN MNP ,NIANYN
MV DN ,NPXNY NN INPA DD NZHNND THPVIMN MPIN D
IN DN NPPNYY D0Y WP DNVYP TPRRNNN NIANYNT NMINTINN
217 N9 NIWIND NIV MNDNT IPNNAY .NPINY NNNSN DINRIND DN

PYNY NNNANY TPVINMNX MNPTN DY DIMARND MI1DN HY9 O

™| numn| 1
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NI

NN 2D NMVYND NI MIN INDIN FWAIN DRIV DINNN NPNY X320 12DNNN NOYN
APY HININNY DXNNN OY NTTINNND IXNNN N0 .MNINKRD DNV N2 TOMNNPD)
,D120) D»NIIN DNNNY INNPN NN ,NPIN MNNT ,TINN MY DY NNONN
1 NP NV .(Shimony el al., 2022 ;2014 ,197¥9) NPHNONIVIS NPINYD OMINN NYN DI
DYT2IY 2992 1PV NNTI RO YN IDIN NYINT PXDONDINT, MYIYNI NINNINND
PIPHIYY NODNIN 29D 19N (Maslach & Jackson, 1981) wiN ymw Hv myspna
N2 NPXNYY DMINN MINXPNRN TAR NI IRNND MSPN ,(Arvidsson et al., 2019)
,DYD7MN YV 17 79012 HHO TITA NONYH DN 27PN NYOIN 2D INND 0N .NTaya
Sy YD DOWAVNN ,NPNN MYOITY OMITIP DNMNT MMD PDVIVDINTN DMIY 1D
NPYNPTN HY NYID NYAVN NPINY 1D DY A1 .0XNN DY INIDIDIDIN NN NNNIN
DY PNRYNN NN Yy (Makhdoom et al., 2019) DN NN DY ,790N N2 DY MININD
NN NEPN DX 2RYD DIV D NNIY Py ¥ oM (Madigan & Kim, 2021)
N>NDND 289N NN D¥ININ NN ,XNON NONRN 9 DY .(Yinon & Orland-Barak,2017)
Lazarus & Folkman,) bn>w £>09mn mT11nnnm 210021 0XIRYAL PINI DR N
NNVNNND N30 NPNY HNOXIVID 12 WOW ,ONDNN IPNNN NN TRIWN 2150 O (1984
YN DN DINNNNY NMNTND NMND NIN DX NNN DY NPPNY NNNSN NNIYININID
DTPAN NN XYY YT DXINY MNP NNMIDA DOWNRNWNA TINN NN DIDMN 19D
DYDY ,N¥I9D NN NPIITA DN DTPINI AWNNNA .I9DN NP2 I NN 19U
(Tsemach & Barth, 2023) 011 S¥ NPRMNM MTHRY ,MDAN DY NI NYIVN ¥
DY2ANN YTNN NDIDY DINNN DY OWIND YOINN NN PIND NDIDN ¥ NIDOLPIN MNNNID
mMooYN DY NN DY ,NPPNYN NN NPNAND TI3Y,211770 DNINM DM NNNND DINNIN
YY1 NPDNPN

NN NYIVY 123D DNNKN MDAN NNKN NP NYA NNHWYNXID NN SNONN IPNN2
NIVNA , 0N NPPNY DY DNYAYN ,TPOVIMN) NIANYHD ,TPNINRNN : DIPOY MPOTIN
YT DY NN IPNNT .Y NPINY NNNIN DY INPA WAWNT MINTIND PIND NN MY
NN, 00 NPINY OO I9IND DINDIN MNTIN MNND DX : NTII IPNN NINRY
19012 PINN NAND NXIN )IND

2190, TPANI DN DTHYN 5Y NPIAY NYAWN MY )1 DXINN NPPNY NPHNY 1NN
MPNIIN DY) DITPI NN YT DY TIN MIIYN DITPY NNVIAN 1IN YNV NT Y92
DINNNA NPPTHN OYIP NN INDY NPVYNI NINDNN WIM NPNOIWN 11D N1 NN

.DP21°N1N NOIYNI NPYHYN MINYOVY

™10 nytnn| 2
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01NN YN

0nin DNy

2 DXNNN DY NOWVIND NMPNN NYINN NPNNDDI NNNON NN NTIAYA NPINY
PPANT MYIT DY MDLPAN XD MTTINNNL NN NTIAYI DOYINPNI DIOYWN
; DYDY OOWIY DARYN NTOT — Mwwnd naNnn 8N (Freudenberger, 1974)
NYINDY OXMNYNNM MMPINN ,NTIAYNN PIND RPN DY MUIND — MSHONDIINT
Maslach &) 7790105 N9 90IN TN D ,MDY TDIN IVIND — W7D 10N
MNOYNI OMY HYA NN ,NPINYY 572100 INONIVID ¥ INNNN MSPNRY .(Jackson,1981
DYNN HY MYOIT) DMIYIIN DNINT NIMD ,)PT MZTNN MY NPDVIVDIPNITN
.(Arvidsson et al., 2019)

NN TPNRY NIV TV NI NN NHNINL,ONMINIL DY NYID NYAWN DN NPPNY
Malinen &) 8N NTIAY MDD NPDLPITINN ,ARNNN MDA NTPY NN
DNNNI2 NP9 1D MINI2L DTN 91200 DY DOPINY DN (Savolainen, 2016
NPNPNN MV NN NNMINNA O YN NPPNWN (2020 ,15-)N NPPDIL) NPVAIN
DYTNRYNN HY NPSDVINN NN NNIN) NN NYHRYNRN NN NYIVNA NN ,(2016 ,197w9)
D2 NMINNM NMITYNN O MY .(Madigan & Kim, 2021; Wang, 2022) 01N NN
120N NN NPNYY RN X99» XY .(Makhdoom et al., 2019) ©>pinw 1 29p2
.(Yinon & Orland-Barak, 2017) y1¥pnn NX 0Ny 0¥27 0¥ NIY T35 NN INOVN
YOHYW Y90 M DYPR NNAVII I9DN N DY NPDIYON MY NN NIDON NPXNYN
(2020 M9 yM NYPPOI)

DYINN DIINN NPT .(2015 )1D799W) XIND INT2 NMDY NNIND NNYN) DN NPNY
NPPNVY (2020 ,2-1M NDIPDOI) IRINNN YARWN DI NTIAYN ININ N NPN NPNYD
192 ,09YN DI .DMININY DPNDAD 0P IMNTPND 0PN DIIINN NYIVIN
.(Arvidsson et al., 2019) ©77 P2 NPPNY HOSTIND DINNN,MTTIVNN )V MINY NN T
DX¥)2 INY MM NPPNY NN DIXRIN,DO1NN PA DTN I ,0PINNT-PXID 01N
MYUNo MNYP MM N2OUN MNI LTI DY GO (2019 ,591970) NNMIAN-JIDII)
NTIAY—1 VPP WD DMNA0 DM (2018 ,VIDVNVI PI2)I)) NI NPYII
NNNPN NN IMMN N VPYaN ,(Rajendran et al., 2020) NP NYN NN D™ PN
NPN MNNDT NI 07NN DM .(Pressley, 2021) NNMND MaNT) NION 2Py
M2°01N NN N2 DTN ODYN ,NMIYIIN MYITIHYA 190 ON2) (2020 ,M5-1M NDYPOI)
XM OYTRONN TN NN I0IN, 70 900 .(Rashkovits, 2016) 00 392 NPPNYY

Sideridis & Alghamdi,) ©010 78D 901N XY NOWI NIOWI (2018 X721 NH»)
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A NNYPN, (2014 ,)09¢9) THIVINPN NIIM NN, NNT NNV .NPPNYD 07N (2023
DOWAYN — MNNIN NMDVI OXNNN NTNNY NMINITO ,NTIAY DNIY NNNS ,NPAPN NID
M»nN PNO .(Ghanizadeh & Jahedizadeh, 2015) NP nY DXwNINY DN DY DALY
nonm (Heidmets & Liik, 2014) D190 NpyNY DY ¥9wWND 31590 00 XN DNann HY
MO I NXD) NI 19IND (2010 ,3M) IPNI9) NNIN NPNNN NPIDN KXY DN
OVINN MMM (Tian & Guo, 2022) Nasyn MM ,(Cansoy et al., 2017) MNAXIN

. nw Mmmnoan (Tsemach & Barth, 2023)

VN7l NMIND

TP NN NYTY TIT MNP OXTPYD NAXI HNINN DY MPMINM NNDY O NN NPPNY PPN
NN NI N PNINN (Lazarus & Folkman, 1984) y977519) ©1119 71 by nysnw ,NNon
Y TUND DY MITTINNNN YARYNI NIV XN 22NN 12)0 VIO NDXAN DV MYNHYNN
NN WA DMWY DOVIN , DI DXANRWAD N2A0N MYOIT P2 NN DN DY MTTINNN
MIRXIND X¥ANY NVY DPRI YN MM Y1 DNND IN DOYINN DXARWNN DY OPND
WHDIY DNINNN DN NPNY OMYY DNNIID) OOYIN DXARYNI ,NPINYD NI NPDOY
DPYNYN NN INND T DNND XNON DN NDAN DX NNIANY

N220 0NN NPPNY DY OO IN PN 1IN YAWND NDID NN DY NTIAYN N0
P19 P3N XNY MD) DY MDA TTINNND DX NND NIYINND NXINMDY NOMIN NTIAY
NN T90N M2 N2XA0 1IOYA 210 DN (2017 ,2IWION-D2IN) DNNN DY MI2INNND
D792 D9N NN TN NP NNVNNND MAIN NOVNN DN .HMINN DY MNP NND
DYIND MNWY NNHMNND N30 NAVNN DI ,NNT HNYY XND MAXNI VIND DOWITTN NN
MM OY MTTHINNND DHINNN KD DXARWYA DY MDXAN NPY YT DY DI NNN DY NdNYD
5y .0)1NN NPXNY NNNNA 27 TIY W 19D YN 01N DY OMNPNN NN NYPYND .NND
NPXNY NYAINIA HAV5 D1 19D YN ,00NINN DY DNMNTIN NNDA OXARWND TP O

JPMYNYNR NPIDI MYPYN TPINND Y5210 MNVIVON 19INI O¥NIN

190i1 N1 770 TW DIYIN |10
,JPIINTIN MPTIN 790 2N 25N HW DMIPY MPTIN MNND NWIZY NN 1Y 10NN
NP DN 21PN PN NN 792D NIVH TIND ,PVIMN NPT NIANYD MPTIN

DN NPPNY NNNSND

™| nun| &
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1901 N1 70 W I'NNTLE DN
DINNA MNNNN NIN NIPOY . TINN NN YTIN MMM NND N PN NN
NN DITP PPN NIND YN IR HMNNY MNYN TOY NONMNN NI OINTIN
VNN TN .0 THN DYDY N5 1 My (Hallinger et al., 2018) o 1mon
DMWY NN NMINTI MIVN NIAXN ,PIID NXAN NN NITHIN — 90N N2 ITY NITHN
;DM YY DY) 190N N2 OTY NN DIAN DMNINNY NI 121,079 DN
DNNRNM PION YT DY ,NTIN Y — IRIND DX TIDN NPIDN DI IV THNN
9901 12 5711 Y IRNNN NIIWN MPD ,NIRMND DX MNTPNN OXTINYD NN
MNP — 22N NTNY DOPR DITP PWIHUN THNN ; DXTNRONN MNTPNN N1PNI)
N2>20 NPY ,0NNN HY TOXPN MNNINM OITP NIYIRNDN NI NP2 MIIN
DXNHN NN YY NPINX,DXTHRYNM YNNI NNSN MY IHIMYDY) NINWND NTNRD
D329 DXARYN )NIN,DXNNN DY IRIND JAT )NIN DY NPINN, 0> TNHNY D NND
NN TONNN OITPI NPV DINIANN DMIVPR N2 190N N2 NN NHIND OPNNM
VYN IRNN N1 OHY DN O XNNNNN DN .(Hallinger & Murphy, 1985)
,OINNITY MN-IRNNY) NPNNPY NTRD MNP MV DMNIT DITY> NANN ONNPHN
IPOY2 TN IN1PNNIA NIIYNA NI O¥NIN YT DY 5NN DY IM»PMINI N5 (2018

.(Hattie, 2015) DTX5 yNdyN2
MY MYIY Y I9D NN DXOPRN DY N2IVD NYAWNI SANNNN DNINN DY IMPIIN
TNNYN MONONN IR NoYN NN .(Boyce & Bowers, 2018) 0721y N0OW DY) NN
(Hallinger et al., 2018) 7)) IX MYy Mannn nnavn ,(Liu et al., 2020) NN v
NN NN NN, TIY 90N .(Zahed-Babelan et al., 2019) Nanwn MMININ MIAIN NDTP)
NNALYN (2021 ,VINDY NNY) TININ TPNITRN ONNNINM OMNNN DY TIVINPHNT MDD
Goddard et) o 15NN NN NN N2 (Zheng et al., 2019) T MNP NNIP
Boyce & Bowers,) NN mX131 NMNDN 1N DIV DN OY 723 72 (al., 2015
NN HNIAN Y TPNNNN MNP 2D NN MMTINRI,NPINY NNNANY IWpn1a (2018
7792 DT NDTTN 2D XYM 1NV ,1MYT 19N (Susar et al., 2023) 0N NPNY
NN M XN NV Na o) L,(El Helou et al., 2016) np ny nmdnan odonmm Hv
DYy MTTINNNN PWHIIN MONN 030N DY MNIYN MINDNN IR NIDWN PONIN

.(Cansoy et al., 2017) NP>NYN NYIND NN NNPNAN TN NNRIINDY ,NNN
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190il N'1 7130 7w NIXYN DN

INIYN NPMIYNRN N9 MMMND (Burns, 1978) ©372 1> DY NYTNHN NIANYN MMM
PNAN NI JNIND WD DNYY DPYINRN DXDIVINRD YN MOYNND DMN NYINI DNNNNY
ST ,PINN .DYTIN MNP YDIVT MY DN NN NYNINHD MNTNY 1T MPMN P2
NN HY NPDLPNI NPDLPON N2 (Avolio et al., 1999) /MNMINN DY XONN NNV
MNOMIND /NN YW MNP NINDIND NINTNI ,NASYN MPTN 10N PN HY MPOMIN
: DYTNN NYIIND NXVINND T MNNIN .JII0 TNP NNI2IN NNIN NN NS NANYHN
)NV NNNIY XN NINNTHNN NPINT DTN WRIWN PN — NN, )NIYRIN THNN
PN — TPSDVINY INIYN IYN THNN .DMNDD NDOVI DY NPIWNI MPAT NPIAPY
; YNNI NYPYNN NYITN NP NNON,NNY TNYD YN MIANONM NIRIYN TIYN
; AVNND TITY MYSNNI NNDYTN NNV TITY —ODNIOPHOVIN INNN OWIOVUN THNN
YN PMINN DY NTNPN 2D NMIYN NYTPN — VN 1IN MIAVNND YN THNPN
N DY NPWIRD MNNININ

PIINN HY PNTNY OXTIWN DX NIIND ,OINNINY OXTN> DY NYOVUN NANYN MPOIN
NIV NIIMNIN NI NIASYN N7 ,I90 ON22 (2013 ,11999) 7IPININ MIINKD NNV
YMINIVPIVIN INNNI DYMIN YW MTPNNN .(Anderson, 2017) N¥I90 NN MIAINN NN
NYAYN (2014 17291 %) 190N N2 HY JOINT NPDLPANT NN NP NPNPY
9900 N2 YN SV nasyn m»nn (Mugizi et al., 2019) 0N MY DY NIVY
MW INY NN, MYNYN MY > Yy (Liu et al., 2019) Np>NY NYINN NNYNAN
Rashkovits) ©»y21n 01N 990 7122 TN 1YY IR NN (Tsang et al., 2022)
INYAYN DY DXNNN NPXNY DX NN NT MM NNDY XN¥N) P02 (& Livne, 2016
Tian) 019N YW DM DY NNSYN NITHINN DY ,N1PMYHYNN IYINN DY N¥21NN

(& Guo, 2022

1901 D' 70 7W D'UININ DISIIN
,OTNND PIND P OMWIT DIONN DY WIT NNHYY MINNIN XN THVININX MNIN
NO210 1% MPAMIN .N2X20MN DV XY DY MO MDD, 03790 YTINI NN OONIIN
XD TH PIIND DY MINDN NN — MNXY MYV NIYRIN THNN : OXTHN NYIIN
— NI TIDY IVN TN ; DINN DY INYIVND MYTIN XD TTIRND O MYDNM
mMyT D22PN) NVINN NYAP A NPNDVPMAIND DINMN DD NX DXNNINN DXNPMN

TPLIMNN NPNIXYN MINN — DINKD DIONYA MOPY PYIOVN THNN ; DNTHYD MTHINNDN

™| nun| 6
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DXVITIVD YT HY NN YAYY MO — NP NIV NDVPADII PYIIN TINN ; DIINND

.(Walumbwa et al., 2008) ©»1%9 059 O»IDN
YN YN NIY ,MINN ,TPINR NNNIND NTTIVON TIMNIN MAIN NN I MPIN
NN 99VNN DI 22PN DYPX NTPN NN (Crawford et al., 2020) wwn XY My
NYIND ,NMI2Y MINHD ,NTIAYI NIINN NI MYV NMYININI NIMNIND NPDVPIND
MOIYN2 NN I MMM .(Avolio & Walumbwa, 2014) NT12yN OMIN2 NI NN
TPOVINMNX MPTN , TN NP DY DDA DY NPIDIN NPND DY MTTINNN TYN TN
DYV 21NN ONPN DX NNawN (Feng, 2016) D110 W MND0N NN NN NPTHN
Okmen et) onYw MPININD NTNYN N1 NN (Kulophas & Hallinger, 2021) »1»wh
NNMINDN AN NN NVININ MPTIN ¥ OININ NIV DIV DIPNA .(al., 2018
Shapira-Lishchinsky &) 1°0512°09 nn3yn 71PN 0NN DY NOMNIND DININNRD
YD MIND NN NP MBNY) THIWNNPNN MM NN N2 Y, (Tsemach, 2014
(Tsemach & Shapira-Lishchinsky, 2021) ©711 5% mmxy >0 nPNMINM NTIAYN NN
NN .DIWPN MIXPN NN NPXNY NNNANA MDY NN TPVINMNX MNTIN
2)0 »an 192 7 (Laschinger et al., 2013) NPNX 19P2 NPXNY NNXNIN PVINMN
, )02 011 292 (Adil & Kamal, 2018) 100792 57112787 9102 NMINVIDININ 19002
MEYPYNY NONY TNINDI09 NI 22PN JOIND DNYP NINNND) THOVIMN NINPTIN
SMNN DY MLINMNX MNP ORIV 70 90N .(Xu & Yang, 2023) N1 MY

(Tsemach & Barth, 2023) 1°1)7N 7M2010 PN I MDY 10 DN NPPNY NNNAN

DN NP'NW |17 N'OININT DIXUD NN NIASIN [0 [71W00

DN NON, 1 DT 09N NNMID DIN ININN FINND ONIYVTIN NINTND NNMD DY
NNNVYNIN NN NN NN OMNWNRN DIPNNT 2T .NMINTINT HY DMWY DOVDNL DT
,INT OY XD MV DTN G DY MINNDIY ,NININKD MNTN 120 NAXYN MPOTIN P
MO, 00 OINWN DY DNYIWN DIYPN NN NN NN PN NNV DIPNHN DIV
NNYTN DY DNYAVM TIVI NN, VNPT NINWN ,NYNINND ,NIANYND MNP PN
,TPVNTID PVIPIVIN,NYPIND ,NIANYN M1 NN 1D ,(Kesting et al., 2015)
(Al Khajeh, 2018) 0»)IN DWIX*1D DIVPN PVIPINT NVIPII

NMNON TN DI DV INYAVN NN NN D7 DMIIPNN |10 OTIP INNW 29D ,TI DY 9O
oY, TPVINMN MPOTINI NANYA MPNIIND ,THPANIN MPOIIN : IPNN NNY MNTINN

NN DXOYN DMIPNN DM NIRNWYNA XIN NN IPNNN DY ITINMY 0N NPPNY
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YAVN YNV IPNN ,OWND .DMINN DINWHN NNIYD 1950 MINTND MNND NYIYn NN
NYAWN THPANRNN NN 2D NIXIN OXTNION YN DY NIAXYNI TPRNNN MPMN DV
NMPMIN HY NYIVNN AR MIVYNY ,INK 1NN (Shatzer et al., 2014) 90 N2 NN
NYAVYN TPVIMN MNNNY D NIRIN ,MINDI NNIN DY NIANYHD MPMIN) MVININ
NN N2 OXNN 2992 NI TV 9NN 191 ,(Malloy & Kavussanu, 2021) 90y 129
Shapira-Lishchinsky) 97¥n 101 5y Naxyn NN MOLINMNX MNNIN DY NYAVNN
NI SVINMN NN HY MININA TTYNY NN IV O NN D RN (& Raftar-Ozery, 2018
YTNID ONNNA .TODIRMN NN TPVINMN NN P2 ONYNN OIPNN DD PN D
, NP0, THIARNN NINNINA NV YD INIAN ,NPMINPNN D NNINY N MY OPIN
ANYNN MINNINNN TN NPAPN NIRKIND N TPVININ NIHNNINA NV Y NININ
:IYWD 1N TOH ONNNA

NN (R) — HMNN DY MPNIND NND NN NN NDAN PAIDHY WP R8I : 1 MIYYn
D110 NPONY P — POVIMNX MPNA () ,NIANYN MNP (2) ,TPANRNN

(2) ,TOAXRNN MMM (X) — DN DY MPMND NND NIN NNHN NOXON : 2 NIYYN
THPARNN MPNN 0NN DY NPXNY RN — TOOVINN MPOTN () ,NIANYHD NINTIN
NIYYN NINY ND) NAXYHD MINNINN TN NI DTN NPINY IR TPOIMN MNIIN)

LPUMNIND YT I0IN DY DPVINMNI TPNNNN MPTN P2 INNIVAD YIN2

'y

D
81% 0NN ,(18%) DN 4077 (82%) MM 1,827 DNN ,DXPTI) 2,234 19NNWN IPNN2
TONTN MIONUNN NNITY IPNNA .DINON 1% DWW 8% ,00PN 10% ,00NIWI PN
(30%) D»NT 672 ,(35%) DPNNON 775 ,(31%) DXNSN 691 : IRIW IYTIIN ININN DV
N7D) 3 — YNINNN DXTH7 1901 ,(10.39 N7O) 41.7 7PN YNIIND DD .(4%) DITIN 967
YOY2 9847 (49%) YW ININ YA 1,086 ,(7%) 7RO NTIVN Yy PN DI 155 (1.8
94.16% — NIWN 991 ,(10.35 N7D) DNV 14.5 7PN NIRINNA DINN PN .(44%) MY ININ
DM PPANA PN DOPT) 403 ,(6%) Y9I TPONA PN DOPTNN 135 (18.13 N7D)
.(33%) DMWINPN OYNN PN DPTAI 7397 (43%) NN’ ¥INN 1PN OYPTAINN 957 ,(18%)
111200 ©XNNINN 544 ,(72%) DMNIDNN 9D dN22 1T O NIN 1,613 ,0°9NNWNN KON
DYIPNVNN 190 N2 YTOY DN 77 (25%) YNT->ND900N DD DXD»WN 19D >NAa

Y1190 213 ,(46%) D»TID? 190 PN22 179D 1,022 031NN .(39%) 2IWI IPRY 101NN DND

™10/ nyton| 8
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.(12%) NN’ 12N DI 2637 (33%) DIDPNA YT DN 736 ,(9%) D2 NIYVNI
5617 (75%) M50 > DY DNNNNN DY 1,673 PN IPNNIONNYNIY 1901 YN P2

.(9.81 n7D) 11.91 N SN PN ,(25%) OIDNIND YT DY DHNNNN

il'NNI 02101 NID'R
NMPH MMI NPT T DY 2024 N9 TY 2023 H2IVPINX DIYTIND I9ON) DININ
DYDY DNNNA PTIND NN O>NNY NNV (Google Forms) ©1719 5313 mysnNa
IPNNN NIVN NN ODNPNN NPININD DD NINI TIPNN 2OV 1D TIPNL DMNMYN
American) D51 MAWNN MDYN DYITIN NPHNNX NNV ,D NN 1IN

.(Psychological Association, 2017

1NN "N

NORY D02 HY (1999) YT > DY 92INY NORY NMYSNNI NTTNI — DNND NPPNY
14 Y91 NoNwn .(Maslach & Jackson, 1981) MBI — Maslach’s Burnout Inventory
DN NPPNY .(0=0.91) NMI) XNONN IPNNA NORYN DY 1PHDIN MIDNNN .OXVM9
NYP IRMNNY WD IR TN NHNT — (DX0219 5) MUY : DXTHN NYIDY NH5D
NI MIN INMNAY WO IR TN NNNT — (D209 5) XY 10N ; /NP1 11NN D
DR MTRONY WIITINOINY - THIND NHONT — (D079 4) NINVINDINT ;XY NN DOVIN
(TIND DOV DTN 17D VIPOD DD DY NINT MAIVNN /YITID DITINDI DDTNYN
JORVN DI 712y DXV NI T DY YUY NORWYN NI (TIND 127 NTMI) 5 T
Principal Instructional) PIMRS 19O mysnNa 0770 — MRXRD MmN
Norwn (Hallinger & Murphy, 1985) >a71m) 73990 nmaw (Management Rating Scale
58-1) DXMIN NORYN .TION DNIN TIVI 121,(2015) 9372 D¥ NIPNN MY N>I2YY OINN
DRIV T90N N2 DY MININND DIDINNND KD INNMY DXV9 0VNPWIN .31-D DXV
NYD PARNN MNP .(A=0.96) NN XNINN IPNN PNORWYN DY 1PHDIN NNNIINN
PTIODY SN TPND NINT (DP9 7) 190N N2 TV S NITIN : DTN DYDY
11) ININD MMIDIN D113 ; #H90N 12 DY NP TINIDN MIVNN MHIYNL MIND NPINX NN
;7DYTINODN NN DINON DY ININN M3 NN YOV DN THIND NPT — (OO0
IN DYTNRON TITNOOW SN - THND NNNT — (DX079 13) Y210 NTNIY DOPNX OV
5TV (TN NVYN NTHNI) 179 VIPOD OO DY NNT MIVWNN ./PY 1IN DNIN THON

JIRYN DI N2Y DIV YINN YT HY NUYI NIRW TN (TIND N2 NTNI)
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(Multifactor Leadership Questionnaire) MLQ )oNW 9y D910 NT 71— NIANYND MPMN
2177 NN NWVIYY P2 PNAND NIVNa (Avolio et al., 1999) /NN PN T HY NMY
NIANYN NMINNIND YIND NIRYN /NN AW NN NDNINND NN ,NIANYN MNIIN
(0=0.97) NM2) >XNONN IPNN NIRYN DY 1OYIN MIDNND .DXDM9 DMWY D910
™A 5NN - TOND NNPNT — (D079 11) NNID : OXTHN NYIIR NOID NIANYHN MPOTIN
DRIVN ;7 MTTINNN NDID NOYA NINT INPT NN NN JDINA YN 1270 POW 190N
NNYNND 50D XNINAN XIN DY 190N 122 DNINY - THND NPT — (DPVII9 2) MNDVIN
D 07 O5VW 90N N2 DNINY THND NPNT — (D079 4) YINRIVPIVIN INNN ; OO
MaYNNN ; 7DXINN NXIAP YIIND D) DIMYNN ,MDNY) DIINITN DI YTIN NdnY
TNNTIY NPYIY DYPN YOV 190N 1A DN - THNY NINT — (D209 3) VN YN
ATINND N2 NTNI) 5TV (TIND NOYN NTAT) 17D VIPID OO DY NNT MNWNN HIOY
YTY DY NYYI NIORYN MY NIANYND HNINND NMINNIN DX IDAN ONNNY 1INND 712D Y
JORYN DD MY DOVININ NN

(Walumbwa et al., 2008) M12m2) H¥ )ORWN DY DDIAN 1T TT0 — IHVINMN MNP
NY2IN D910 PNORYN .(A=.94) DM NONYA 12D MIDONIND .09 16 H1ON
1N AUNRD DIINMIYLL DYTII DDNINY : THNY NNPNT — (DX 5) MPPY : D> THN
DYININD DY DN DI : THNY NNINT — (DXVI9 4) NPPNR/NPIDN /MNP
PNYI OXDYUPN DONINY TN NNT — (DX02I19 NY) TNINND TIDY ./ONPYYN NN
DONT — (DX0I19 4) TNXY MYTIN /NVINND DXWIN DNV MY MNY VAN MTIPID
JDMINKR DY DWIAWN D1INIDN DIPWYN TR DN DNY DIXIN DOMNY : TOND
TY (XD 599) 177 VAP DD DY NNT MWD .NNNDPNNL DY DY TN TAN VI
NIORYN TN FPVININD DNIND MPOTIN NN DN DMINNY PI8N MY YN (THN) 5
IONWN DI 912y DY MINN YT DY DY)

,993) DOYOR DINVH PTAIPNNRN NPDIVIIND NNPRNNA I2IN DT NIRY —I9INNT )IORY
,TOMNNPN NDIVN) OPNNPN ONINYN L(NPNT NTN ,03TH> 1901 ,ONNIVNI I8N 1T
2 DY MPraN DIT) OMNIN DNINYNI (190N N2 TPIN ,NIVN 9PN ,INNNL PM
9T ,79010 1’22 DN 90N ,I90N N2 DITNIONN 190N ,190N N2 NN ,190N

(51N PN SNnn

™| nunn| 10
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O'N¥N

0'N'T{N D'N¥NN
MINNN 1DV ONOYW NPPNYN NYINA P22 DX NN DY YPIN MINWN P2 DXONN N1NID

.372,1 MMY2 DV DIRINHNN ,NANK NN t 2NN, NOP

(N=2,234) D"in 7w Ap*NW7 Y1 MINWA |1 [I01'D 'DNDN 21 NIT

* p<.05, ** p<.01

VW DXTON 1901 ,N7NN D) P2 DOPNN DIVP INND) KXY D MINIY 11N 1 Mdn
RN NN PN P2 DMLY OIWP INYNDI ,NINT NNWD APPAN HMnn pan »
72,91 M2 INIVA 9PNV DI 1N N1 DNND PRANY DD .NPNYY INIWN 9P

Mo PNy

i)' NW1 Vil INWNI NINIZP '] 07730 NI'NI7 VI [N DI'0D ,D'YNIND @2 ni7

0'va
(N=1673)

74 2.82 0N
(N=561)

.79 .73 2.81 0'wl
(N=1827)

.73 2.78 alplb}
(N=407)

* p<.05, ** p<.01
NOMN T DY DNNNNN DXNNM PA DPNII DD TN INNNDI KD M NN NN 2 NN

NNIY DN P DTN INSNDI KDY ,HMN0 YT DY DNINNNN OINNI Pad



DN NP'NW D'NIINI NN NOIIO |

i)' NW1 Yl INWNI NIXIZP ' 07730 NI'NI7 F ' [N DI'0D ,0'p¥IND :3 ni7

.81 71 2.80 "nen
(3,2222) (N=1797)
.80 2.78 nin
(N=232)
.76 2.83 wna
(N=177)
.79 3.03 NN
(N=20)
.83 .68 2.72 TN
(3,2230) (N=96)
.73 2.79 nt
(N=672)
.73 2.83 mion
(N=775)
.73 2.81 117N
(N=691)
A8 72 2.76 glalellalnplia]
(3,2221) (N=155)
77 2.79 BE.d
(N=598)
71 2.83 [IWNT ININ
(N=488)
71 2.81 Y ININ
(N=984)
1<2,3,4 3.95%* 72 2.64 121N
3<4 (3,2230) (N=135)
77 2.81 M
(N=403)
71 2.78 7NN
(N=957)
71 2.86 VNflal
(N=739)
.59 72 2.81 ma7nn
(2,2231) (N=1613)
.75 2.80 T7'nn
(N=544)
72 2.78 1"'wain
(N=77)

™| nunn| 12
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4<1,2,3 4.61%* .75 2.82 T 190 Na M
(3,2230) (N=1022)
73 2.90 nawN
(N=213)
.70 2.80 M
(N=736)
74 2.66 NN
(N=263)

*p<.05, ** p<.01

DYTPPAN DXPOVINN DXNN 2P NPINYN NN DD TAN INKNDI YD MINID 1N 3 MO
DYPINY MM PPN YY1 0NN 5 IR LSD »non post hoc ynana .H90n naa omnv
NS .DYIINHDNI INY DOPINY DOMINPN DX 1D 1D ,MINKD MXIAPN YoN MNS
NN post hoc 1N212 . NV 19D YN MNIA DX TNHVNN ONN P NPINYN NN O TIN
MXAPN INYI MND DOPINY ZNINRY TIN MNP DX 1NH9NN 0110 > NN LSD
MOONYNL ,NNY SNNAYN 28D DN P2 DOYTIN NN XY (112N NVN PTIDY)
XD .Y MPYD DY DIMNYNN OXNN 27P2) MNY NYOUN MINIA ,NNY NPT
YPPIN ; INIVN 9PN ; INNNN NTIAYA NNNN PN 2D OIXINN DI TPNN DINRNNNN
YDIDIN DN DONVN NN NPINYY DXNYPN DN 0N 190N NP2 NN 19119010 M2

PPNV 212232 DTPON NN NI YT POININ NIRNYNY Twnna

1NN NNYWIT Y11 0'R¥NN
NANYNT ,TPNNNIND : MMPOMND NVIZY P2 DIYPN 1IN IPNNT MIYYN NN DVO

4 M22 NNXI NINSIND 0NN NPPNY PAD , TPOVININD

.(N=2,234) |pn DI'UDI D'WYIND ,DAIN DP'NWT WP DI D0 7W (107D 'DNDD :4 D17

-21%* .84 3.44 N'MRIIN NIANIN

-23%* 1.00 3.59 NaXyN NN

-.26%* .87 3.32 N'LININ NIA'NIN
1 73 2.80 np'nY

p<.05, ** p<.01*
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95 ,NO5W MIYYNN-> NN DNYRIN IPNND NIYWND DRNNA D MIXRID NN 4 NYN
YOON DININY D5 ,1mYD .DNNN NPPNYY YOV WP NINVP 1D IMNPNINND
NP MANYN ANV NPORDD MNP NMNDA WHNWND NOND 190N P2 DN NN
SWVIN (1,21 X1 NAYWN) IpNNN NIYYN .DNNS DNNRN NPPNY T ,90) NPLININY
NVXVYA NINOY DI NI ,NPINYN MY YINA NMIYN IPNNN NIWWN N1NL DYD
PN DNN NPINYY DINVP INYMIVY YPIN MINWN 1DINN NPOININ NRNWNIY .stepwise
NITIN) NMIPTNN NIV 191 (190N NP2 NN I9DN NV PPN ,NIVN 9PN ,INNN2

.5 MY MNXIM MXXIND L(TPVINMN MNP NANYND MPOTN ,TPNRMIN

TN NN DII0I Y INWD NIYYDNT DN DN 11497 stepwise NU'WI NANI'T 1'0M:5 NIT

59.84%* 3.54 viap

-12.86** -.26 -.22 N'DININ NIA'TNIN

R?=.070**

F(1,2195)=165.47

57.75%* 3.64 viap

-12.99** -.26 =22 N'DININ NIA'NIN

-4.28%* -.08 -.006 AN PN
R2=.077%*

F(2,2194)=92.56

53.95%* 3.71 vip

-13.12%* -.26 =22 N'LINIX NIANIN

-3.84** -.07 -.006 NRIINA pni

-2.77%* -.05 -.03 1900 N2 NM
R2=.080**

F(3,2193)=64.46

* p<.05, ** p<.01

MPMINN PN NN DB NDXN KIN DD NPXAY N33 219770 DI D N9 5 Mn
NMMYNN 7% 5979 19IN2 DXNNN NPPAY NN KNN ,190N 172 570 HY HPOINND

NI TPRNMND MPNIND NNDI NANYNT MINTIND PNO .(H2 NIYWND DRNNI) NIA0N

™10 nutnn | 14
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2 9901 NIYYN ,)D DY (22 N2 IPNNRN TMIYYND TINII) DNNND NPPNY DX YD 1NN
NPINYO MDOW NN ONN NIRIINA NININ P 2D NI, TID GO PN 19INI NYYIN
NPXNYY NPDOOY NN NNIINN 90N NP2 NN DX 15 ,0.7%2 NN 200 DNNN

.D901 0.3%™ NNIN NP0 DNNIN

[T

,DYIPIN ONIYWI D) NIV YT NNIN NIANI NVNND NN NYIIN NN DN NPINY
OY25 MNIND INX DN, 051N 190 YN XNPNI ,TINNN TIVNI NPPTNOYNP T8O
PN NN INND NIVN DMININ) DOWINPN ,OMYIN DD NP OMMA ON .13 NONT
990 DININNN MY (Arvidsson et al., 2019; Rashkovits, 2016) NN YN0 NPNYN
N2°P0)12) MAON NN MNNAY NONPN IRV NNINNRD NIINDN NIV MIYIN
(2023 pPN92DY) 5392 MaN NN (Pressley, 2021) N)MNPn noxn L,(2020 M9-1M
MPOTNHN MNND DYDY 1230 DININ MDXAN NN PINAD NN SNONN IPNNN NIVH
,TPVININ NN NANYD NINTN ,TPARIN MNTIN : 190 XN OHMIN DIPINY DIIPY
SWINMMNTN D NMIND NTHIY IPNNN DDA .0 NN NPPNY DY DNYIVN DIVPN NN)
5y 127 NYOVN NY W DMINIRD DININN PN TNV NN TPNIVOWNI NN DNINN
(N) : DNPIAPAY MITVN 90N YNONN IPNND D> TNIONN DY DMINN DY 101D 190N M2
S NMINMNT NNIMND NYIDY DX DINHNN MDAN P2 IWPN DX, INYRID ,D¥APNa PNIAD
DYNN MDON NYIVN NN ,NNYNRID ,D%1PN2 MPND (2) ; DMNN NPPNY PAY DN
MO MINY OIND () 197 ; D3NN NPPNY DY SNINN DY MPNINN MNND NYIDY NN
.DNNN NPXNY NN JNND NIVN,02NINNN JY GTVIND 190N YN P77 SW MPMINN
DYWIN M9 Yy (Lazarus & Folkman, 1984) x\non n» XN DY DDIAN YNDNN AIPNHNN
NNXIND . TTINNND DNYY NPYIRN MM NN DY DDINN DI¥NINI DWPN DO
,22I2)0 DI IN DININDND 190N NAD DXNVYPN DMV DXIANN DXONN DXNN ,TIN
NWVIYY IN12 YNDNN IPNNN,NIRNY DRNNA .0NA VINY DNDID NN DNDYANY DXNNA
DMV DOYIPN DIAND DNY TIWIND) DINI2 INN ANYNI PADY DMWUYN MNOTIN NINND
D92 PIYNY VY NNNN DY 1T PPN MIYIY .DYNNND DIWPNRI 19070 N2 »N2
DPYNYN PIID XXANDY DAY 190N N PITIY DNV DIYIPNRI TINYD 339 NI
,IPYNY TPNAND DMWY DMININ D97 DY DIYIANNN DINTIP DIRNNN DY THNDN
NI NN INNY YOO MUY ONDNN IPNNN 197D TN 2IWN DN X7 DMINN MNIIN

MAYYN N ONIN 1T RN 720 DY (Heidmets & Liik, 2014) 000 Yv np>nwn
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MPINM (A1) TPORNNN MPOTIND,(N1) NIANYIN NMINNINN ¥ NYAP NHYNRIN NIWVYIN
DD ONNND ,NIYYND DNNNA DN NPINYD ODHW ININI MNP P (A1) NOVININD
NPPNY PAY 9PNNA NNDY MINTIND NN DI P OODHYW DIVP DY IWIANN N0
SYYIR INIVYRIN IPNND NIYYN 00N

NIANYNN MINNNIN — HNINN NMINTN NND NN NN NN YD NIYY PNIWN NIYYIN
19IND DN NPINY INDY — (32) TPVIMND NMNTIN (22) THPARNNN MNTIND ,(N2)
)2 HY IWIANN stepwise NVIWA NINRID MDY IRYNN ,IPNNN NIYWNY DNNNA IDDY
1 NIYNY,L(2) HNNN DY HPVIMN MNNIN PN T DY NNNN NPNY NYIND DY HIDHY
NN HMINN KW NMINTINN PN NX D¥NNN NDAN ,IPNNN NIYYND TN .NWYIN
99910 19N MAYWN 00NN NPYNY INDI KD (22) THIANNN NINNINI (N2) NINYN
P25 DN DY YPIN MINYN P2 DXONN NN ININIAY NIV IPNNI DI TPN DININN
MNNYN HIN .ONNN NPINY NN IPIADN XD YPIN MHNYN 11T IRID ,ONPINY NYIND
DIVP YT DY DN NPINYI IWPN NN PADNY INISN DNONYN NIV PI NNV YPIN
20 ONNN NPPNYY PDIOW NN DIN IRNNA NN P : DOMYNHYN DIRY
N720M DMNNN NPXNYY Y20V 1IN NN GX NN 190N 102 NNI ;0.7% 2 NNIN
D901 0.3%23 NMN

NI DN NPINY NI 15991 OINN 2 ININ StEPWISE NVIWA THPINIY 7PN INNIN
D90V I9IND DNNN NPINY NN NN ,190N 12 DNIN HYW NPVININD MNNIND NN
DOWPNX DYONN DWIN M9 DY (Lazarus & Folkman, 1984) xn5n n»xnY oxNNa
D28 OXONN DXNN D), TTHINNND DNOY NPYINRN MDD NIIYN DY DOINNL OINNIND
DNYYD NX DNDYANY DNNNA,DINMNY DN IN DINNDND 190N NVAD DINYPN DNV
ANYN PODN TPVIMND MNP N0, (2 NIYYN) IPNNN NIYYNY DRNNL 0N VLINY
LDNMNND DWPRI 190N N2 NI DMV DIYPN DIAND ONY TWAND) DXINY NN
2y TINDY NIDN I I P NIN TPVININD MPTINT NPIDNY MIPIYN ARYNN
2°59D IR 923 DM ,)1IX PON> DX0DIN VX D225 .D¥NINN HY MM MPPY
OXNND NPNIYN NN DY T NIAPN NNYII .OPRI XI) NN SWIP NNWINI 711N
.02y 1219 190N NXAY DOYYPNN OY TTINNND D23 N

DYYNTNN DIPNNN NPXNY NNNANA TPVININ NINTIN DY MYNWNY NN HIAPY 1NN
DNIVNIVY DXI0NN NI MNP DXIYOY T MINMN DY YY) MIDINN NMIX NN
DYNTH DOVIMN DTN TN 1IN ,(Adil & Kamal, 2018) 000 npnw Yy Ypnd
(2017 PPOINYI-RIIWI NIINTI-ND) MNNND MO TINA D), NPNAN MVINN NYAP

NOL DX NON,NND XA8NI MYV MOVLINN NYAPD 1IN DINNY YN PRI DY VN

™13 nutnn| 16
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PNV NNNSNA DXWDNN DXVININ DY) TI2) O3NNN NN TINA NMT DINN
SMINN DY NMNNIIN PN NX OINNN NOAN (12 ,N2 MIYWN) IPNND NIYYND T
TMIINN DY THNDN .01IN NPXNY 12012 IDIN KXY TPARNNM NIANYA MIPNINO
NOIYN 0NN OIPADN DR NPNNRNNN MNNINM NANYNN MNNIDN MNNO ,NNON
DIONY ONY NIYANNDYI 329 MDD NPH DNAY NP N ,NPIN TPNNN 120N
DPINYY NND YTPIND NDY DXNNNND DIWPRI DINY )ATH 19010 NIV DMWY DN PN
,DANYN MIPTIN NV IDY KIN,NNSN NN TN NINN DIOW NXIN TI0 YIVON 711010
NNNANY SMYNYN NN DN DN ,TPORNN NN NV YD NINIAN ,NPINPNI
DTIP IPNN DY AWHPNN NT X¥NDN HMINN NPIDIN DX DX NNN NDAN NN NPPNY
NI MINDI NNIN, DY THNION MO DY DNYOWN DY DDINNA MNP NINND MNIVNY

.(Malloy & Kavussanu, 2021) n0nx m»nnm MmN NYaUN NIANYN MNIIN D
NPINY DY 555 VYN IN DI IWAYN KD TPNN NNIY YPIN NINWNAIY XIN PIYND RINDN
;0.7% 1 NNIN 207 0NN NPPNYY NPDYHYW NN OIN ININA NNND PM .0>IN
D901 0.3%7 NMNX NPADM DXNNN NPPNYD NPDOW NN NNIN 190N N NNH
WAYNY T MINYNI IPVININD MNNIND DY NN NNYIVN NN PINND DT RY¥NDN

DN NPPNY NNNSN DY

nizpon

VP Y NYASN YNONN IPNNA IPTIV MNIIND NNMIOD NYIDY Y2)D DI NN NDXON
NPINY NNNOD MNP PN DPINTIND DD 9D ,00NNN NPPNY PAD 0P YOV
NNNON2 MVIMN NINNIND DY 310N NTIPIN NN DIWIITH DIRNNNN ,NNT DY .00
NI IPNNN 0NN NPPNY NNNSN DY NOY NYAYNM MN2)N HWa ,00INN NPPNY
TTINNNY AN 2V DXTINY DN PVININ NINNIN NND DINNNMD 19D YN OO TYNIY
NPXNYY T2 2WNNNA .DXINN MINNND MNND NNWYY MPOY HPnD) 0N NPNY DY
MPOMN PNDA TN NV ,DMPNI NTIAYN DIPNI NNDN D) NDONN NY2N 0NN
S NPNN OXNAVH OMVIMN DIPTN VNN NPNDNN ANNN NN YIAD NNNY YOOV
NIVONNDI,TNINY MYTIN DY NN DXNVLNII XND MDTN NTH OXPON NAY ,MDPY
TIND TIDYA DXANND DIVIND DN, TIN NIMN .NPYIR MYINT MPHIN YW NN NN
TINMA 1INV PHIN NYIND DINNIY DNIPN TIY,07D1I010 MY 112N 2993 NPV IIV)
LDPR NPNY DNYYY DIV DOWININI

NN PO MANNN MPOTN NN P2 OWPN DY D) NN DIINY IPNNN INININ

NI TUR YMDIN 0NN NN ANYN SAXRNND PNIND 0NN NPPNY PIAT NIANYN
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MIN91 DM TINIDN DIYINN NIW ,DXNMWYN DPNITI D¥TY> NITHINT MIPHY MDWYN
YT TN MNP MM MMNN TITY, 0> PRONNN M NPN 47 NIANN PNINPN
MNON NN TPNA 1PN DT MPTIN PND TX (2021 ,0INY NNY) XN PIDNN DTPY
SY1aV 15N .NNIN IR NPN TN DNN NPXNYO NNVR TPIIRNN MDY, NP> NYN
192 DINN YN INRINI NNNYN NN DOYIND IYINPNN TSI DININN OMPYN
DINON) DININD .YONI MNNTON DINN PIDOYN /D372 MDY NNNDNY INNPN NN
DINNY DITIPN 190N 1Y XN HY )INVIAN TDIN NYINM YWIIN DINN OY TTHNNND

(Lavrysh et al., 2022) »w71on
YWNRIVPOVIN MNN ,TPNDVINY IRIYN ,NNTID ON NIANYND MPNTN DY IMINND
2972 N9IYN NINYNI MAPN DPNNR NSV DMMVY NYN DY ,0771971 797181 MAVNNM
YWY DMIAPN MYIT INYY 1T MNP DY HNOXIION MY .(Anderson, 2017) DN
UMM NOPNY DINNND R XIN 2D NN ONINN IPNNT 0N 293P NTIAYA P
NPPNY NINAY NNYP IDNX DXV NOIDN NIANYN MNP 1D ,NPPNYN YPNDN DY
DNON TYUNNI NNMAY ,TPVINMND MPTINN YD 12N .ANIN XN NPN X DNND
NPDLPANI INY N2 NITH NIXY (Avolio et al., 1999) MPNIIN KW RN NIV
DMITIP DIPNNA RNV 29D ,7PYY NDANND D DY) 190N NP2 DN DY NPDVPRM
YNDNN IPNNI NMNTND P2 DM P¥9NPA D) NS ,(Malloy & Kavussanu, 2021)

PO0YN APNK TYRN WIT MY XU L(r=.80, p<.01)

1NN hninn
NVIDY HY MYSVwnm DXIYPN NN 1NV XNINN IPNNN DY ITIN VNN NN
NN ,TPANNT NN : DN NPINY DY YINNN DINNA DMIPOY NINNIIN NNMID
YNINTN D919 NPYY 5PN NN DIV YN MYAWN DIYP .TPVINMN MNP NIANYN
N1NID .PAITH 1PN NYDINN DINNN DWY NNI1N DN NPNY NOYIAD TNPNI DONNNDN
NIYIN NN NOND D¥2221) DININNN ,TPYNI .1DI9D NN IPNND ¥ TdIMY»
MMOMNA DMVININ DXVDN DY NWXITN DY TA2 72,5170 DXTNYINI DY DIDNIN NIY
NNITO DPOVIMNX DTN OITPA MAXTY NN DIRNP IPNNN INININ IV HMINN

P90 12N NIIWNA DY TNXDY DXNNN NPXNY NNNDN DV D)

TWwNil NPNNIPNNN NI71IN

PMNO NN ONDAN HY IDRYI DXNNN DNAY DMNNY OXNNT DY DOIANN dNONN IPNHN

™| nutnn| 18
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PLNY DYNY MIVYY 1T NIIVN NVIY .ONDY NPPNYN NN 190N NP2 DN DY MINNIND
DNDYAN 22)D I90 SN2 OMNND DINORY PAYND NDNIN TVNIN IPNNA THN NP
TVIVD 112 1D),0NPPNY 22D D1NIY DIMNMDRY NIIYND D¥2PNA,0MNNIN NNMID 2905
9901 12 NN DY MPOMIND NN NPN2 DYDY D3I DX9NIN DY NNPNRI NPINN
NOYD MY DWO MOADN MNTHNA IPNNN DX PNAY XUNIN ,1D 1D .0MNINN NPINYY
TPIN NMNNN DY DO NPXY I NINT.NMADN TIN MOIWN DY DIRNNDNN NOYIN

,MIMINI XD NPRMIND IN TMNIN TPNIINR NNMINM DD ,MINY MIVN VYN NNIRNND

JON DNNND DPITH MNIND NI Y»OH N

i"mI'711
219%) .0 NNN NTIAYA XNDT NN NI : PNN DA DN .(2020) /N ,M0-)M ', NDPPDIA

94-71,16 ,ny7

DYNPIDYN,0M97NNDT DIMAND WM NN N (2015) 1), 197978) 7, DYION-IIN

.205-175,59 ,0°97 .AXNNN DIVNN DY DO TOI
27—11 ,68 ,0°97 .0VN DY MONIVIT NN NNHIN THYN .(2018) /3,21 1D

L7V 2NN NN MNNIND NONRIN MNNIN P2 NN .(2019) 'R, VIDNVI 'R ,PIAN

79-71 1

NDIDN .28 NN — /9172 MY NHN5HA TN NN MPYS .(2023) /N INIIDM

YTNM APNNN DM —

VIOV P2 DXTRONN 52 NN P ,NINNN NPINY PAIWPN .(2019) 7 X)) PPN

2244217 ,33 91950 NIV NRNNA DOWIIN NYPYNN MP2ova
.15—11,50 ,11919 11910 PNV . DNMINN TPNPRIVIINI MMM .(2013) 'R N
WUNRT AR NN .MINNIN TN NIANYND NNNINT NNIONN ND1IN .(2014) 9 1PN 'R, )

Y12 MO : PTNRY NNPOY MITIY TITMY .(2018) 7y ,LINNOTY /D NP T PN-INMINY

79D 0N NPT MIPNIND 190

D) "WTN PAINIA DANNWAN DXNND VP TINIPHN MNN NPPNY .(2014) W )09

316295 ,n'7 ,521°N10 NN YUTN POINYI DXIONNVND DINY

TPRTPNN NY9IHN : PRY . TIPN YT 27P2 NN TONSPHN MNT.(2016) 'W )0

| nytn| 19
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STIOND HINTN
STORD NOMNIN NI (PN 295 NITO)INTI T VI : 1NINN NPPNY .(1999) » )T

IMYURIN NTIAYN NNV DN DINX IRNNA NPINY MM (2010) T )N T ,AP¥9

.137-94 12,0571 NIVINA 1PN Y

NPINYN NYINND NPVLIIMPN NYVIND PAIVPN .(2019) 70,519 'Y, PNIAN-IIDID

174155 N5 >91°N1 Y11 .12°02 DY) DTNHYHN DN 279P3
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School principals' leadership styles as predictors of reducing teachers' burnout
in Israel
Sigalit Tsemach and Anat Barth

Abstract

Teachers' burnout, characterized by emotional exhaustion, depersonalization,
and lack of achievement sense, has been exacerbated in recent years by frequent
reforms, the COVID-19 pandemic, and 'Tron Swords' War. Addressing this
issue is paramount for the stability of educational systems, as it adversely affects
academic outcomes, school environment, teacher well-being, and ultimately results
in attrition. According to the stress and coping model, teachers interpret events
as stressful or challenging based on their perceived coping ability and available
resources. School principals act as a vital resource for teachers by shaping the
institution's culture. Thus, this study aims to explore teachers' perceptions of
three primary leadership styles: instructional, transformational, and authentic,
exhibited by school principals and their impact on teachers' burnout. These positive
leadership styles have the potential to enhance teachers' coping mechanisms,
enabling them to perceive school-related stressors as challenges. Analysis of data
collected from 2,234 teachers nationwide, through questionnaires assessing teacher
burnout, leadership styles, and demographic information, revealed significant
findings. Authentic leadership emerged as the only predictor in reducing burnout,
while transformational and instructional leadership styles exhibited negative
correlations with burnout but did not predict burnout reduction. Based on these
results, practical recommendations are proposed for training future educational
leaders, emphasizing the cultivation of authentic leadership qualities to combat

teacher attrition and foster a healthier educational environment.

Keywords: Teachers, burnout, instructional leadership, transformational

leadership, authentic leadership
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	 עוצקמ הארוהה אוה דחא תועוצקמה םימרוגה הקיחשל גההוב ב.הדובע םה ואצמ יכ העפות וז ברקב םירומ תסחוימ ךרדב ללכ רפסמל בר לש ,םימרוג ןוגכ סמוע ,יביטרטסינימדא תוחול םינמז םיינדפק תושירדו ,תוירוה םיעיפשמה הערל לע ההחוור תיגולוכיספהו תיזיפה לש .םירומ רתי לע ,ןכ הקיחש העיפשמ הערל הקימנידה לע תינוגראה של תיב סה,רפ על תווצ ירומהם
	על יהיגש תהםידימל
	 איהו עינמ ירקיע םירומל ומםירשכ בוזעל תא עוצקמ הארוהה
	על יפ תיירואת החל,ץ תתסיפ ירומהם תא בצמה מכיחלץ וא רגתאמ תינתומ םיבאשמב ינונגנמבו תודדומתהה םיספתנה םהלש 
	וגםר מיזכר עהמוד זחבתי מהקחר ונהכ,יח שיש בו צנטופלאי יצילתר יבסהב תרגתאמ התועצמאבו תתחפה הקיחש לש ,םירומה אוה תונונגס תוגיהנמה םיצמאמש ילהנמ יתב .רפס םילהנמ תכרעמב ךוניחה םישמתשמ תונונגסב תוגיהנמ םינוש ידכ אלמל תא םדיקפת רפשלו תא יעוציב תיב .רפסה בשחתהב םדיקפתב יזכרמה הקימנידב תיבה ,תירפס םילהנמל שי העפשה תרכינ לע ,תוסיפת תודמע תויוגהנתהו לש םירומ 
	לתוגיהנמ תיביטקפא שי תלוכיה קזחל תא ןסוחה ישיאה לש םירומה חסנלו שדחמ םיבצמ םיציחלמ םירגתאמכ םינתינו ,לוהינל ךכבו תיחפהל תא ,הקיחשה לכו תאז םע תוכלשה .תוילמינימ תויביצקת רקחמב יחכונה ונחביי ושארלהנ תעב הנועבו תחא תוסיפת הםירומ יבגל השולש תונונגס תוגיהנמ :םיירקיע ,תיתארוה תבצעמ ,תיטנתואו םתעפשהו לע תקיחש ,םירומ הרטמב תוהזל תא ןונגס תוגיהנמה עיפשמה רתויב לע תתחפה תקיחש .םירומ רקחמה החנומ לע ידי תלאש רקחמ :תיזכרמ םאה תונונגס תוגיהנמ םיאבנמ ןפואב ילילש תקיחש ,םירומ הזיאו ?רתויב קזחה אבנמה אוה ןונגס ןוויכמ תויווחש קיחשת הירומם ןה בעתול השפהע הקומע על מעדמם וישרומם בתפדיק
	יטופל רעפב הז ןמוט ובוחב החטבה םודיקל תוכרעמ ךוניח לע ידי זיוהי םודיקו תשיג תוגיהנמה הליעומה רתויב המרב תיתכרעמ שוביגו תוצלמה תוישעמ וחניש תא יעבוק תוינידמה םוצמצב .תיכוניחה תכרעמב הקיחשה תוחיכש 
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	דלודל מםיבאש יישגרם וייזיפ;ם ד– היצזילנוסרפ־ה לש תושוחת תויניצ קותינו להמ ,הדובעהמתוחוק םיתימעהמו תשוחתו רסוח גשיה
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	מלקוצע רוהההא יש ופיצנטאל יבוהלל ליחשהק
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	שתקיח םירומ העיפשמ הערל לע ,םתואירב תמרוג בצמל חור דורי הכרעהו תימצע התוחפ האיבמו הדיריל תוליעיב ,הארוהה תויביטקודורפה תולוכיו תדובע תווצה 
	 םירומ שםיקוח םילולע לובסל הדירימ תואירבב ןכו העיגפמ םתחוורב נהפתיש יקסוב(הל -ןחו,יול
	ההקיחש גופתע גם תוגהנתהב הרומה תורטמבו תויכוניחה ,ןמרשיפ(
	 איה תשבשמ תא תעמשמה התיכב התיחפמו תא היצביטומה לש םידימלתה תאו םהיגשיה
	 ירועיש תורדעהה הפולחתהו םילוע ברקב םירומ םיקוחש
	 אל אלפיי אופא הקיחשש איה הביסה שהחיכה תויבר כלך ומשםיר םיליעי םיבזוע תא עוצקמה 
	ההקיחש תנכסמ תא תוביציה תילכלכה לש תיב רפסה תחפטמו םילקא תיב ירפס ילילש ,יול-ןחו הליקסוב( 
	שחתקי מהורםי תאצמנ תמגמב לעייה ברחבי אהץר פש(לרי,גנ 
	זיהוי גהומרםי תהומרםי חשלקיה יחינו שלפירו יאנת עהובהד יולועי יבאשמ והההאר ליקסוב(ה חול-ן,יו 
	שהקיח תעפשומ םימרוגמ ,םיישיא ,םייפרגומד־ויצוס םייתביבס .םיינוגראו םימרוג ,םיישיא ומכ יומיד ימצע ןונגסו ,תודדומתה םימרות דבהליל הקיחש ןיב ירומם 
	 םימרוג ,םייפרגומד-ויצוס ןוגכ םילדבה ןיב ,םינימה םיארמ תומר הקיחש תוהובג רתוי םישנב ןואינבא-ןמלרפ( ,לקניפרוגו
	 ףסונ לע ,ךכ תומר הלכשה תוהובג תורושק תושישתל שגרתי בגומתר ירג(בנקנ ,טוסמטו 
	מרוגםי סיבםייתב מכו קטקילפנו בובע–תידה םיריבגמ תא הקיחשה
	 טקילפנוקו הז רמחוה תפגמב הנורוקה בקע תונכה תובחרנ הארוהל
	 םימרוג ,םיינוגרא ןוגכ תומרופר תויכוניח הליקסוב( ,יול-ןחו
	 יתבו רפס ילעב תושירד ,תוינעבות םילעמ הדימב הבר תא היוכיס שלחקיה קברב מורםי 
	נסוף לכ,ך חסור עהרכה צמד מלתהידםי וצהיבור תליג( ,ץיבורגנוו
	 ףותישו הלועפ אל קפסמ דצמ םירוהה 
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	 תרושקת תיב תירפס ,תיבויח התתחפ סמוע ,הדובע תואנדס תדרוהל םיחתמ יטוחופ תוגיהנמ
	 םיעיפשמ הבוטל לע םירומ םיענומו חשהקי
	 ןונגס תוגיהנמה לש להנמה אוה םרוג יזכרמ עיפשמה לע תקיחש םירומה
	הכימתו תילוהינ אל תקפסמ הרימחמ אהתו רקצירפ( ,ןחו
	 ןפואב ,יפיצפס אצמנ יכ הנמתוגי תיתארוה
	 תוגיהנמ תבצעמ
	 תוגיהנמו תיטנתוא 
	.הקיחש תותיחפמ ) 
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	 .)Lazarus & Folkman, 1984( .)2017. 
	 רשקה ןיב תקיחש םירומ ןונגסל תוגיהנמה לש להנמה הפצנ םיתיעל תובורק ךרד תשדע תיירואת ,ץחלה העצוהש לע ידי סורזל ןמקלופו
	 הירואת וז השיגדמ תא תועמשמה לש תסיפת טרפה יבגל יבצמ ץחל תכרעהו יבאשמ תודדומתהה .ולש רשאכ הנשי תודדומתה םע רסוח ןוזיא ןיב תושירד הביבסה םיבאשמל ,םינימז םישנא םייושע שרפל ץחל םויאכ לע םיבאשמה םיישיאה וא .רגתאכ שוריפ ימרוג ץחלה םויאכ יושע איבהל תואצותל תוילילש ןהבו ,הקיחשל םיבאשמו םיישיא םייתביבסו םייושע תויהל םימרוג םינתממ ועייסיש .הקיחשה תא ןתמל ךכו רגתאכ ץחלה םרוג תסיפת תא תונבהל תביבס הדובעה לש הרומה הלוכי עיפשהל ןפואב יבויח וא ילילש לע תקיחש .םירומה תביבס הדובע תכמות הצירממו תרשפאמ םירומל דדומתהל תוליעיב םע ימרוג ץחל קיפהלו קופיס תורבגתהמ לע םירגתא ,בישילא-ביברא(
	 םרוג יזכרמ בוציעב תביבס תיב רפסה אוה ןונגס תוגיהנמה לש .להנמה להנמ חפטמה תוברת תרגתאמ הליכמו דייצמ תא םירומה םילכב הכימתבו ורדהישם וונלט מביבצ חלץ
	למועת ,תאז הנמל טמהחפ הביבס תמייאמ עיוש ורתלם הקיחשל לש םירומה לע ידי תריצי תוסיפת לש םיבאשמ אל םימיאתמ תודדומתהל םע ימרוג .ץחל העקשהל חותיפב יעוצקמה לש ילהנמ יתב רפס שי ךרע בר תתחפהב תקיחש .םירומה לע ידי דוקימ םיבאשמ ןונגסב םתוגיהנמ לש ,םילהנמה יתב רפס םילוכי לפטל תעפותב תקיחש .תויתועמשמ תויפסכ תועקשה ךירצהל ילבמ יגטרטסא ןפואב םירומה 
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	באמרמ הז ונחביי שולהש סתונונג יהנמתוג יעיירקםשל הנמיל בית ס:רפ יהנמוגת רוהאיתת
	 תוגיהנמ תבצעמ תוגיהנמו ,תיטנתוא ךותמ הרטמ ררבל והמ ןונגס לוהינה ליעיה רתויב .םירומ תקיחש תתחפהל 
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	 תוגיהנמ תיתארוה איה ןונגס תוגיהנמ ידוחיי תכרעמל .ךוניחה הרקיע אוה תוחמתה םוחתב ה,יגוגדפ איהו תסחייתמ ךסל פהועתול להנמהש רומא צבלע ןוגראב ןעמל םודיק המרה תידומילה 
	תוגיהנמ וז תללוכ השולש .םידממ דממה ,ןושארה תרדגה ידעי תיב רפסה
	 תרדגה ןוזחה תיבה ,ירפס תבצה תורטמ תויגוגדפ תורורב םיגשיהו חםייכוני ,םיידומילו ןכו אודיו םירומהש םיניבמ תא ידעי תיב רפסה םילעופו לע ;םהיפ דממה ,ינשה לוהינ תוינכות להםידומי הארוההו
	 רוציי דפה,היגוג לע ידי ןונכת תמאתהו תוינכות ידומילם תומדקמה תא ,הארוהה חוקיפ הותכרע הארוהה של ירומ תיב סהרפ תניחבו תומדקתה ;םידימלתה דממה ,ישילשה םודיק םילקא הדימל יבויח
	חותיפ תוברת תיב תירפס תרשפאמה םודיק תוחתפתהו תיעוצקמ לש ,םירומה תריצי תביבס הדימל תפתשמ תיתועמשמו רובע תווצה יכוניחה ,םידימלתהו תוירחא לע ןתמ םיצירמת םירומל ,םידימלתלו תוירחא לע ןוגרא ןמז הארוהה לש ,םירומה ןוגרא םיבאשמ םיימינפ וחציוניםי להותלב זחוןבתי פסהרובניתי שקרםי מהבאיםי שלפיור קלוידםו תהלהיךהחינוכי
	 להנמה יתארוהה סייגמ םירומ ילעב תלוכי הארוה תיבטימ םינמוימה תבצהב םידעי םייגוגדפ חופיטו תוליהק הדימל תויפותיש יונ-לאונמע( ,טנמאידו
	 הרכה ותוגיהנמב לש להנמה לע ידי םירומה הכורכ תכרעהב ,ותויחמומ ךא רקיעב ( םדאכ ותכרעהב
	מותוגיהנ לש להנמה יתארוהה העיפשמ הבוטל לע םילקאה תיבה ,ירפס לע תועיבש ןוצר תווצה לעו רומיש םידבוע
	 איה הלעמ תא תולגוסמה תימצעה לש תווצה
	 תחפטמ תוביוחמ תוליעיו וגראתינ 
	קמותמד תרתוב אוגרנתי תפתשמ
	נסוף כל,ך איה גמיברה תא זההתו צקמהעותי לש מהורםי ותהנגהםתו זאהרחתי אגרונתי מצ(חואב,טר 
	פטמתח הליהק קמתיעוצ תדמול
	 הריבגמו תא יגשיה םידימלתה 
	 דב דבב םע םיעוציב םיבוט רתוי תונונגסמ תוגיהנמ םירחא 
	קהברש הלתתחפ ,הקיחש נודניאבהיז אצמנ יכ תוגיהנמ תיתארוה של הנמהל ההתיחפ תקיחש םירומ
	 ןפואב ,המוד ןונבלב אצמנ יכ הכרדה תיגוגדפ הרורב לש םילהנמ התיחפה הקיחש
	 םג לובנטסיאב אצמנ יכ תוגיהנמ תיתארוה תרפשמ תא תולגוסמה תימצעה לש ,םירומה תוסיווה ישגרה תודדומתההו םע ( הקיחשה תשוחת תא התיחפמ ךכמ האצותכו ,חתמ
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	 תוגיהנמ תבצעמ הרדגוה לע ידי סנרב
	 תוגיהנמכ הליעי הקינעמה ההארש םיגהנומל העינמו םתוא תולעתהל לעמ םיסרטניאל םיישיאה םהלש ןעמל .ןוגראה אוה ןיחבה בןי תוגיהנמ וז תוגיהנמל תלמגתמ הארו םהב ינש יסופד תוגיהנמ .םידרפנ ,וירחא לדומ חווטה' אלמה לש 'תוגיהנמה
	 ןחב תויביטקפא תויביטקאו לש תונונגס תוגיהנמ לע ריצ ללוכה תוגיהנמ ,תבצעמ תוגיהנמ תלמגתמ מותוגיהנ בש' .'חנהו תוגיהנמה תבצעמה תגציימ תא המרה ההובגה רתויב .ןהיניבמ תוגיהנמ וז תאטבתמ העבראב :םידממ דממה ,ןושארה המזירכ
	נמהגיה שמשמ לדומ יוקיחל נתהב,ותוגה ןיגפמ ,המצוע ,ןוחטיב עתויבק תוקבדו המישמב םע תליטנ .םינוכיס דממה ,ינשה הארשה היצביטומו
	 גיהנמה ררועמ הארשה תובהלתהו עגונב דיתעל ,הנוש תחפה הווקת תשגדהו העקשהה ;תמלתשמכ דממה ,ישילשה רוגתא ילאוטקלטניא
	 דודיע תויתריצי תונשדחו תועצמאב דודיע ;הבשחמל דממה ,יעיברה תובשחתה יכרוצב טרפה
	 תשדקה תמושת בל תדחוימ לש גיהנמה יכרוצל .ויגהנומ לש תישיאה תוחתפתהה תוגיהנמ תבצעמ העיפשמ לע םידיחי ,םינוגראו תרבחמ תא םידבועה ןוזחל לש גיהנמה טמותחפ תוביוחמ תינוגרא כ(ל,ןופ
	 יתבב ס,רפ איה מתבצע תומרונ תוינוגרא מושתרפ תא תוברתה תיבה תירפס
	 תודקמתה לש םילהנמ רוגתאב ילאוטקלטניא תויתריציבו הריבגמ תא תויביטקפאה ןסוחהו לש תיב רפסה רינ( ,וריפו
	 העיפשמו טלבוה לע ומישר רומהםי 
	נמגיהתו תבצעמ לש נמלה תיב פסהר התיחפמ תשוחת הקיחש
	 לע ידי חופיט ,תועמשמ הרדגה תימצע תוליעיו
	 איה האצמנ הליעי דחוימב יתבב רפס שםניא םיינעבות 
	 ,ןיסב אצמנ ןונגסש תוגיהנמ הז תיחפה תא תקיחש םירומה לשב ותעפשה תיבויחה לע תשוחת תועמשמה,תוי לע הרדגהה תימצעה לעו יםהיתולוכ לש םירומה 

	.(& Guo, 2022 
	 – –  –
	 – –  –
	יהנמנתוא תוגיטיב להנמ לש תה תסרפ תוגיהנמ תיטנתוא איה תוגיהנמ המשש שגד לע םיכילהת םיישגר ןיב גיהנמה ,ויגהנומל הםיאור ותוא עדומכ ,םיכרעל לתולוכי תולבגמלו לש ומצע לשו .הביבסה תוגיהנמ וז תללוכ אהעבר :םידממ דממה ,ןושארה תועדומ תימצע
	 תנבה כהתוחו לש גיהנמה דחמ ,אסיג ותוערגמה ,ולש ךדיאמ ,אסיג ותועדומ ותעפשהל לע ;םירחא דממה ,ינשה דוביע ןזואמ
	מנהגיםי מהתנחםי תא לכ התנונםי אבוביטקייביתו פלניקתלב הטלחה קמולבםי עדתו תודגונמה ;םתדמעל דממה ,ישילשה תופיקש םיסחיב םירחאל
	 תגצה תוימצעה תיטנתואה 

	 –Walumbwa et al., 2008.( .)Crawford et al., 2020(.)Avolio & Walumbwa, 2014(  ,)Feng, 2016( )Kulophas & Hallinger, 2021((Okmen et .)al., 2018(Shapira-Lishchinsky & ,)Tsemach, 2014Tsemach & Shapira-Lishchinsky, 2021(.(al., 2013( ,)Laschinger et  .)Adil & Kamal, 2018(.)Xu & Yang, 2023( Tsemach & Barth, 2023(.( 
	 ;םירחאל דממה ,יעיברה הביטקפסרפ תירסומ תמנפומ
	 תוסיו ימצע ןווכמ לע ידי םיטרדנטס ( םיימינפ םיכרעו םיירסומ
	 תוגיהנמ וז הנוב תוברת תינוגרא תדדועמה תוגהנתה ,תיתא ,תוחיתפ ףותיש עדימ תעבהו תועד אלל ששח
	 איה תמדקמ םילקא יבויח ירסומו רפשמה תא תויביטקפאה תינוגראה תועצמאב תועיבש ןוצר תרבגומ ובעב,הד תוביוחמ ,ההובג תשוחת ורוחה שופירו בציעוי עהבודה 
	מנהגיתו זכו חוינתי עמברתוכ חךוני רשא תודדומתמ םע גוסתוי תוירסומ לע סיסב םוי .ימוי ,ךוניחב תוגיהנמ תיטנתוא הלידגמ תא ההןו יגולוכיספה לש םירומה
	 תרפשמ תא סחיה יבויחה םהלש יונישל
	 תאו תלוכי הדימלה תינוגראה םהלש 
	 םירקחמ וכרענש לארשיב םיארמ יכ וא תוגיהנמגמ תיטנתהריב תא תוגהנתהה תיחרזאה תינוגראה לש םירומ ךוויתב המצעה תיגולוכיספ 
	 ןכו הריבגמ תא התוהז וצקמהתיע ויאשתופ הריירקה מוהתיחפ הנווכ לעבוז תא עהבודה ונתהגהותוי תלבי אנתותו לש מוםיר 
	 תוגיהנמ תיטנתוא החיכוה תוליעי תתחפהב הקיחש ןווגמב תועוצקמ .םירשקהו תוגיהנמ תיטנתוא התיחפה הקיחש ברקב תויחא 
	ןכו ברקב ירבח לגס רפסמב תואטיסרבינוא רזגמב ירוביצה ןטסיקפב
	 ברקב םירומ ,ןיסב תוגיהנמ תיטנתוא האצמנ קהרוש ואבןפ יבויח לתונימז וכיספתיגול יבוהשהל תלישתוש שגרתי מנוכה 
	סונף לכ,ך בשי,לאר מנהתוגי אתוטנתי לש מהנלה פהחהתי חשתקי מרוםי הן ישירתו וןה תבויוך חמיובתו אגרותינ 



	קהס ןיב רשיהנמ ןונגרוה תוגיתאתעמ ,צבנתואו תיטל תירומ תקיחש ןיב ם
	קהס ןיב רשיהנמ ןונגרוה תוגיתאתעמ ,צבנתואו תיטל תירומ תקיחש ןיב ם
	קהס ןיב רשיהנמ ןונגרוה תוגיתאתעמ ,צבנתואו תיטל תירומ תקיחש ןיב ם

	 ,)Kesting et al., 2015(Al Khajeh, 2018.( 
	שולתש תונונגס תוגיהנמה ינודינהם רמאמב יחכונה ניאם תונונגס חולייפם הז ל,הז אאל הם םינד םיטביהב םינוש לש .תוגיהנמה בור םירקחמה םיוושמה תויוגיהנמ ונחב תא האוושהה ןיב תוגיהנמ תבצעמ ןיבל תוגיהנמ ,תלמגתמ תואצמנש לע ףצר לדומ חווטה .אלמה םע ,תאז םנשי םירקחמ ונחבש ןווגמ תונונגס תוגיהנמ תאו םרשקה םתעפשהו לע םינתשמ ,םינוש ןוגכ ןונגס תוגיהנמ ,תבצעמ ,תפתשמ ,תלמגתמ ,תיטמזירכ תרזובמ לע םתעפשהו דועו תונשדח
	 ןכו סתונונג תוגיהנמ ,תבצעמ ,תלמגתמ ,תיטרקוטוא ,תיטמזירכ ( םיינוגרא םיעוציבל םרשקהו תיטרקומדו תיטרקוריב
	נףסו לע ,ךכ יפכ גצוהש םדוק ,ןכל םירקחמ םיבר ונחב תא ותעפשה לש לכ דחא תונונגסמ תוגיהנמה ונחבנש :רקחמב תוגיהנמ ,תיתארוה תוגיהנמ תבצעמ תוגיהנמו ,תיטנתוא על שתקיח ,םירומ ודוחייו לש מהרקח יחכונה אוה האוושהב יב.םהינ םירקחמ םיטעמ ונחב 
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	 .)Shatzer et al., 2014(,  ,)Malloy & Kavussanu, 2021((Shapira-Lishchinsky )& Raftar-Ozery, 2018 :1 – 2: –( –
	 .)Shatzer et al., 2014(,  ,)Malloy & Kavussanu, 2021((Shapira-Lishchinsky )& Raftar-Ozery, 2018 :1 – 2: –( –
	 תא תעפשה תונונגס תוגיהנמה וללה תמועל םינתשמ .םירחא ,לשמל רקחמ ןחבש העפשה לש תוגיהנמ תיתארוה תבצעמו לע יגשיה םידימלת הארה יכ תוגיהנמ תיתארוה העיפשמ הדימב הבר רתוי
	 רקחמ ,רחא הוושהש תא העפשהה לש תוגיהנמ ואנתיטתויהנמוגתמעבצתעל נההא ווביוחמת
	רההא יכ ליהנמוגת ואנתתיט השפהע הבר רתוי
	 ןכו רקחמ ךרענש ץראב ברקב םירומ ןחבו תא העפשהה לש תוגיהנמ תיטנתוא תוגיהנמו תבצעמ לע הייטנ רדעהל 
	 אצמ יכ םירומ וטנ תוחפ עהלרד הגהנהב לש להנמ .יטנתוא הארנ יכ ןיא ללכ םירקחמ םיוושמה ןיב תוגיהנמ תיטנתוא תוגיהנמל .תיתארוה םאתהב עדימל יקלח הז ןתינ חינהל יכ ,תויעוצקמה האבה ידיל יוטיב תוגיהנמב ,תיתארוה ,תוירסומהו ההאב ידיל יוטיב תוגיהנמב ,תיטנתוא ואיבי תואצותל תויבויח רתוי תוגיהנמהמ .תבצעמה :רעשל ןתינ ךכל םאתהב רעשהה
	יאצמי שקר לשליי יבן תסיפת מהוהר תא גסונן מהנהתוגי לש נמהלה 
	)א( מנהתוגי .םירומ תקיחש ןיבל – תיטנתוא תוגיהנמ )ג( ,תבצעמ תוגיהנמ )ב( ,תיתארוה עשהרה 
	פתתסי מהורה תא גסנון מהנהגיתו לש מהנלה 
	 )א( מנהגיתו הותאר,תי 
	)ב תוגיהנמ ,תבצעמ )ג( תוגיהנמ תיטנתוא
	 אבנת הקיחש לש .םירומ תוגיהנמ תיתארוה תוגיהנמו תיטנתוא ואבני חשהקי הדימב הבר רתוי תוגיהנממ תבצעמ אל( הרעוש הרעשה .)יטרואת עדימ רסוח לשב תיטנתואו תיתארוה תוגיהנמ ןיב האוושהל עגונב 

	יש הט
	יש הט

	2,2341,827 )82%( 407 ,)18%(81%10%8%1%691775 ,)31%(672 ,)35%(30%(( 96 .)4%(41.7 ,)10.39 –3
	מגדם רקחמב ופתתשה 
	 ,םיקדבנ םהמ 
	 תורומ
	־ו
	 םירומ
	 םהמ 
	 ויה ,םיאושנ 
	 ,םיקוור 
	 םישורג ־ו
	 .םינמלא רקחמב המגדנ שההתוכיית תיתדה לש רזגמה ידוהיה :לארשיב 
	 םינוליח 
	 םייתרוסמ 
	 םייתד 
	־ו
	 םידרח
	 םליג עצוממה היה 
	 ת"ס(
	 רפסמ םידליה עצוממה
	 ת"ס( 

	1.8.(1551,086 ,)7%( )49%( 984 .)44%(14.5 ,)10.35 –94.16%18.13.(135 403 ,)6%( 957 ,)18%( )43%( 73933%(.(1,613544 ,)72%( )25%( 77 .)3%(1,022213 ,)46%(
	1.8.(1551,086 ,)7%( )49%( 984 .)44%(14.5 ,)10.35 –94.16%18.13.(135 403 ,)6%( 957 ,)18%( )43%( 73933%(.(1,613544 ,)72%( )25%( 77 .)3%(1,022213 ,)46%(
	 םירומ ויה ילעב תדועת ךמסומ 
	 ילעב ראות ןושאר
	־ו
	 ילעב ראות ינש
	 קתו םירומה הארוהב היה 
	 םינש ת"ס(
	 ףקיה הרשמ
	 ת"ס( 
	נהמםיקדב יהו יקפתבד הינילו 
	בנםיקד ויה דיקפתב יזוכיר 
	 םיקדבנהמ ויה נחמיכ תותיכ
	־ו
	 םיקדבנ ויה םירומ םייעוצקמ 
	 ללכמ ,םיפתתשמה 
	 םירומ ודמיל יתבב רפס םייתכלממ 
	 םירומהמ ודמיל יתבב רפס םיכיישה םרזל מהיתד-יתכלמ
	־ו
	 םירומ ודמיל יתבב רפס םיכייתשמה םרזל רכומה וניאש ימשר
	 םכותמ 
	 ודמיל יתבב רפס םיידוסי 
	 ודמיל 

	736 ,)9%(  )33%( 26312%(.(1,673 )75%( 561 25%11.919.81.( 
	 תביטחב םייניבה 
	מםירו ודמיל םינוכיתב
	־ו
	 םירומ ובתכ 'רחא' 
	 ןיב יתב רפסה ופתתשהש רקחמב ויה 
	 םיבישמ םיגהנומה לע ידי תולהנמ
	־ו
	( םילהנמ ידי לע םיגהנומה
	היה להנמה קתו ,) 
	 ת"ס( 



	אינותנ ףוסיהקיתאו ם
	אינותנ ףוסיהקיתאו ם
	אינותנ ףוסיהקיתאו ם

	20232024(Google Forms)(American 
	 םינותנה ופסאנ םישדוחב רבוטקוא 
	 דע ראורבפ 
	 לע ידי תמיגד תוחונ תנווקמ תועצמאב לגוג סמרופ 
	 הרבעוהש םירומל רזגמב היהידו םאתהב םימרזל םינושה ךוניחב ןכו יבלשל יחהךונ .ץראב יללכ הקיתאה קמהםילבו ,ורמשנ תרטמ רקחמה הרבסוה ,םירומל החטבוה תוימינונא השגדוהו תובישח תובושתה תונכה 

	.(Psychological Association, 2017 
	 רקחמה ילכ
	 רקחמה ילכ

	 – )1999(  .)Maslach & Jackson, 1981(140.91(=α.)5( –5( –"4( –15  –Principal Instructional( PIMRS Management Rating Scale) .)Hallinger & Murphy, 1985(  ,)2015(58 .310.96(=α.)7(11(  –13( –15 
	שחתקי מוםיר
	מנדדה עצמאבתו לאשןו שחבור לע ייד פירמדן 
	לע סבסי ולאשן 
	Maslach's Burnout Inventory –MBI
	ב
	 ןולאשה ללוכ 
	 .םיטירפ תונמיהמה תיללכה לש ןולאשה רקחמב יחכונה ההובג 
	 תקיחש םירומ תללוכ השולש :םידממ תושישת 
	 )םיטירפ
	 המגוד :דגיהל א"ינ שיגרמ הארוההש השק יל הניחבמ ;"תיזיפ רסוח גשיה 
	 )םיטירפ
	 המגוד :דגיהל 
	ינא שיגרמ הארוהבש ינא אל םישגמ תא ;"ימצע היצזילנוסרפ־הד 
	 )םיטירפ
	 המגוד :דגיהל ינא" שיגרמ יידימלתש םניא םילדתשמ םידומילב ."שרדנכ תובושתה וגרוד לע םלוס טרקיל ־מ
	 הדימב( הטעומ )דואמ דעו 
	.ןולאשה לכ רובע םיטירפה עוצימ ידי לע השענ ןולאשה ןונייצ ,)דואמ הבר הדימב( יהנמוגת ארוהיתת
	נהדדמ באמצועתשאןול 
	 וחתיפש רגנילה יפרמו
	ןולאשה םגרות תירבעל רובע הרקחמ לש רגרב
	 ןכו ךרענ םוגרת .ךופה ןולאשה םצמוצ -מ
	 םיטירפ -ל
	 וטמשוה םיטירפ ואצמנש אל םימיאתמ תואיצמל לש יתב רפסה .לארשיב תונמיהמה תיללכה לש לאשהןו רקחמב יחכונה ההובג 
	 תוגיהנמ תיתארוה תללוכ השולש :םידממ הרדגה לש דועיי תיב רפסה 
	 )םיטירפ המגוד :דגיהל להנמה" ילש רידגמ המ תוירחא תווצה הבתגש תורטמה התוידומיל לש תיב ;"רפסה לוהינ תוינכות הארוהה 
	פ)םיטיר
	 המגוד :דגיהל להנמה" ילש ריהבמ ימ יארחא לע םואית תוינכות ;"םידומילה םודיק םילקא הדימל יבויח 
	 )םיטירפ
	 המגוד :דגיהל להנמה" ילש ךירדמ םידימלת וא דמלמ םתוא ןפואב ."רישי תהתובוש וגרוד לע םלוס טרקיל ־מ
	 הדימב( הטעמ )דואמ דעו 
	.ןולאשה לכ רובע םיטירפה עוצימ ידי לע השענ ןולאשה ןונייצ .)דואמ הבר הדימב( 


	9| | 
	מח תעד
	כ ז"י ךר

	( (Multifactor Leadership Questionnaire )Avolio et al., 1999(0.97(=α.(11( –(2 –4( –3( –15 –Walumbwa et al., 2008((16=.94(α.)5( –4( – –4( – 15 – 
	( (Multifactor Leadership Questionnaire )Avolio et al., 1999(0.97(=α.(11( –(2 –4( –3( –15 –Walumbwa et al., 2008((16=.94(α.)5( –4( – –4( – 15 – 
	 –MLQ
	 תוגיהנמ תבצעמ
	 דדמ הז ססובמ לע ןולאש 

	ה
	 חתופש לע ידי וילובא 'חאו
	 הרטמב ןיחבהל ןיב השולש תונונגס :לוהינ תוגיהנמ ,תבצעמ תוגיהנמ תלמגתמ תוגיהנמו בש' .'חנהו ןולאשה עגונה תוגיהנמל תבצעמ ללוכ םירשע .םיטירפ תונמיהמה תיללכה לש ןולאשה רקחמב יחכונה ההובג 
	 תוגיהנמ תבצעמ תללוכ העברא :םידממ המזירכ 
	 )םיטירפ
	 המגוד :דגיהל להנמ" תיב רפסה ילש רבדמ לעופו ןפואב הביחרמ תא ותויה תומד תלעב תלוכי ;"תודדומתה הארשה היצביטומו 
	 )םיטירפ
	 המגוד :דגיהל להנמ" תיב רפסה ילש אוה יתניחבמ למס החלצהל ;"םיגשיהו רוגתא ילאוטקלטניא 
	 )םיטירפ
	 המגוד :דגיהל להנמ" תיב רפסה ילש םרוג יל תויהל עדומ ,םיכרעל םילאידיא ,תופיאשו םיפתושמה םג ירבחל הצובק ;"םירחא תובשחתהו יכרוצב טרפה 
	 )םיטירפ
	 המגוד :דגיהל להנמ" תיב רפסה ילש בישקמ תויעבל תוגאדלו ."ילש תובושתה וגרוד לע םלוס טרקיל ־מ
	 הדימב( הטעמ אמ)דו דעו 
	 הדימב( הבר .)דואמ צןוי הובג ןייצמ םירומהש וספת תא תוגיהנמ להנמה .תבצעמכ ןונייצ ןולאשה השענ לע ידי .ןולאשה לכ רובע םיטירפה עוצימ תוגיהנמ תיטנתוא
	 דדמ הז ססובמ לע ןולאשה לש הוובמולו 
	 ללוכה 
	 .םיטירפ תונמיהמה תימינפה ןולאשב ההובג 
	 ןולאשה ללוכ העברא :םידממ תופיקש 
	 )םיטירפ
	 המגוד :דגיהל םילהנמ" םידומ םהיתויועטב רשאכ ןה ."תורוק סומהקיתא/תויר 
	 )םיטירפ
	 המגוד :דגיהל םילהנמ" םיניגפמ םיכרע םימאותה תא ."םהישעמ דוביע ןזואמ ינש( )םיטירפ
	 המגוד :דגיהל םילהנמ" םיבישקמ ןיינעב תודוקנל טבמ תונוש ינפל םהש םיעיגמ ."הטלחהל תועדומ תימצע 
	 )םיטירפ
	המגוד :דגיהל םילהנמ" םיארמ םהש םיניבמ ךיא םהישעמ םייפיצפסה םיעיפשמ לע ."םירחא טירפ דחא דרוה לשב העיגפ ב.תונמיהמ תובושתה וגרוד לע םלוס טרקיל ־מ
	 ללכ( )אל דע 
	 .)דימת( ןויצ הובג ןייצמ מהשםירו וספת תא תוגיהנמ להנמה .תיטנתואכ ןונייצ ןולאשה .ןולאשה לכ רובע םיטירפה עוצימ ידי לע השענ אשןול ומדרגיפ
	אשןול הז רבוח המאתהב כואלתייסול רקחמה קדבו מינתשם יאיישם יג(,ל מ,רדג בצמ ,יתחפשמ רפסמ ,םידלי תדימ ,)תויתד םינתשמ מםייעוצק הלכשה( ,תיעוצקמ קתו ,הארוהב ףקיה ,הרשמ פתדיק תיבב )רפסה םינתשמו אםיינוגר םרז( חוקיפה לע תיב ,רפסה תמר תיב ,רפסה רפסמ םידימלתה תיבב ,רפסה רפסמ םירומה תיבב ,רפסה רדגמ .)להנמה קתוו להנמה 


	צממאי ם
	צממאי ם
	צממאי ם

	צממאיקמ םידימ ם
	צממאיקמ םידימ ם

	t ,12 3.
	לתניחב םיסחיה ןיב ינתשמ עקרה לש םירומה ןיבל תשוחת הקיחשה םהלש וכרענ ימאתמ ינחבמ ,ןוסריפ 
	 תוחולב םיטרופמ םיאצממה ,הבונא ינחבמו 
	־ו

	1)N=2,234 
	  חול
	יפ ימאתמ :ב ןוסרקר הנתשמ ןיירומ לש הקיחשל ע( ם

	רעכי r ברשק הקיחשל 
	רעכי r ברשק הקיחשל 
	רעכי r ברשק הקיחשל 
	ייטסןקת ת
	עצוממ
	הנתשמ 

	-.05 
	-.05 
	10.39 
	41.70
	גיל 

	-.03 
	-.03 
	1.80 
	3.00
	לי רפסמידם 

	-.07** 
	-.07** 
	10.35 
	14.50
	הארוהב קתו 

	-.05** 
	-.05** 
	18.13 
	94.16
	רשמ ףקיהה 

	.00 
	.00 
	9.81 
	11.91
	להנמה קתו 


	* p<.05, ** p<.01 
	1
	מחול 
	 ןתינ תוארל יכ אל ואצמנ ירשקם םיקהבומ ןיב יגל ,הרומה סמרפ יהםידל שיש ול קתוו להנמה .ודיקפתב תמועל ,תאז ואצמנ םירשק םיילילש ןיב קתו הרומה הארוהב וףקיה ותרשמ .הקיחשל לככ קתווש הרומה הובג רתוי לככו ףקיהש ותרשמ הובג ,רתוי ךכ .תתחופ ותקיחש

	2t 
	  חול
	יעצוממ : ,םרעו ןקת תויטס יכ
	לבבה תניחדילב תוצובק ןיב םנתשמקרה יב ע הקיחש

	t(2232) 
	t(2232) 
	t(2232) 
	ייטסןקת ת
	עצוממ
	עכרים
	הנתשמ 

	-.72 
	-.72 
	.72 
	2.80
	ישנם (N=1673) 
	דגמלהנמה ר 

	TR
	.74 
	2.82
	גירבם (N=561) 

	.79 
	.79 
	.73 
	2.81
	ישנם (N=1827) 
	דגמרומה רה 

	.73 
	.73 
	2.78
	גירבם (N=407) 


	* p<.05, ** p<.01 
	2
	חולמ 
	 ןתינ תוארל יכ אל ואצמנ םילדבה םיקהבומ ןיב םירומ םיגהנומה לע ידי תלהנמ .תורומל םירומ ןיב םילדבה ואצמנ אלו ,להנמ ידי לע םיגהנומה םירומ ןיבל 
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	3F 
	3F 
	  חול
	יעצוממ :ס ,םרעו ןקת תויט יכ
	לבבה תניחדילב תוצובק ןיב םנתשמקרה יב ע הקיחש

	Post hoc 
	Post hoc 
	Post hoc 
	F
	ייטסןקת ת
	עצוממ
	עכרים
	הנתשמ 

	TR
	.81 (3,2222) 
	.71 
	2.80
	יושנ (N=1797)
	 בצמ יתחפשמ 

	.80 
	.80 
	2.78
	קוור (N=232) 

	.76 
	.76 
	2.83
	שורג (N=177) 

	.79 
	.79 
	3.03
	אלןמ (N=20) 

	TR
	.83 (3,2230) 
	.68 
	2.72
	רחיד (N=96) 
	ייתשהתוכ דיתת 

	.73 
	.73 
	2.79
	דית (N=672) 

	.73 
	.73 
	2.83
	רוסמית (N=775) 

	.73 
	.73 
	2.81
	נוליחי (N=691) 

	TR
	.48 (3,2221) 
	.72 
	2.76
	רומךמסומ ה (N=155) 
	כשהלה 

	.77 
	.77 
	2.79 
	BE. d (N=598) 

	.71 
	.71 
	2.83
	ןושאר ראות (N=488) 

	.71 
	.71 
	2.81
	נש ראותי (N=984) 

	1<2,3,4 3<4 
	1<2,3,4 3<4 
	3.95** (3,2230) 
	.72 
	2.64
	ניילוה (N=135) 
	דיקפת 

	.77 
	.77 
	2.81
	יריזוכ (N=403) 

	.71 
	.71 
	2.78
	ךנחמ (N=957) 

	.71 
	.71 
	2.86
	יעוצקמ (N=739) 

	TR
	.59 (2,2231) 
	.72 
	2.81
	לממיתכ (N=1613) 
	חוקיפ 

	.75 
	.75 
	2.80
	ד"ממ (N=544) 

	.72 
	.72 
	2.78
	"שכומר (N=77) 



	| 12 
	| 12 
	4<1,2,3 
	4<1,2,3 
	4<1,2,3 
	4<1,2,3 
	4.61** (3,2230) 
	.75 
	2.82
	ידוסי (N=1022) 
	רב תמירפס ת 

	.73 
	.73 
	2.90
	יטחהב (N=213) 

	.70 
	.70 
	2.80
	יתןוכ (N=736) 

	.74 
	.74 
	2.66
	רחא (N=263) 


	* p<.05, ** p<.01 
	רעכי r ברשק הקיחשל 
	רעכי r ברשק הקיחשל 
	רעכי r ברשק הקיחשל 
	ייטסןקת ת
	עצוממ
	הנתשמ 

	-.21** 
	-.21** 
	.84 
	3.44
	יהנמיתארוה תוגת 

	-.23** 
	-.23** 
	1.00 
	3.59
	יהנמתבצעמ תוג 

	-.26** 
	-.26** 
	.87 
	3.32
	יהנמיטנתוא תוגת 

	1 
	1 
	.73 
	2.80
	הקיחש 


	3post hocLSDpost hoc LSD(
	חולמ 
	 ןתינ תוארל יכ ואצמנ םילדבה תמרב הקיחשה ברקב םירומ םיקסעומה פתבםידיק םינוש תיבב .רפסה ןחבמב 
	 גוסמ 
	 הארנ יכ םירומ ילעב דיקפת ילוהינ םיקוחש תוחפ לכמ תוצובקה ,תורחאה ומכ ןכ םירומ םייעוצקמ םיקוחש רתוי .םיכנחממ ואצמנ דבהילם תמרב ההקיחש ןיב ירומם מהידמלם תומרב יתב סרפ .תונוש ןחבמב 
	גוסמ 
	 הארנ יכ םירומ םידמלמה תורגסמב ךוניח "תורחא" חשםיקו תוחפ ראשמ תוצובקה 
	,ידוסי הביטח .)ןוכיתו אל ואצמנ םילדבה ןיב םירומ בצמב יתחפשמ ,הנוש תוכייתשהב תויתד ,הנוש תומרב הלכשה תונוש ברקבו םירומ םיכייתשמה םרזל חוקיפ .הנוש רואל םיאצממה ,םימידקמה םיארמה יכ קתו הרומה תדובעב ;הארוהה ףקיה ;ותרשמ ודיקפת תיבב רפסה ןכו תמר תיב רפסה םה םימרוג םירושקה תקיחשל ,הרומה םינתשמ ולא וסנכוה .הקיחש יובינב םדיקפת תא ןוחבל ידכ היסרגרה תאוושמל ךשמהב 

	צממאיגונב םהל ערקחמה תורעש
	צממאיגונב םהל ערקחמה תורעש

	4.
	 םשל תניחב תורעשה רקחמה ונחבנ םירשקה ןיב תשולש :תויוגיהנמה ,תיתארוהה תבצעמה חולב תוגצומ תואצותה .םירומה תקיחש ןיבל ,תיטנתואהו 

	4.)N=2,234 
	  חול
	 ימאתמ :יפר לש ןוססיהנמה תונונגקב תוגירומ תקיחשל רשיעצוממ ,םו ם( ןקת תויטס

	p<.05, ** p<.01 * 
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	4, 111stepwise.5.
	4, 111stepwise.5.
	 חולמ 
	 ןתינ תוארל יכ םאתהב תרעשהל רקחמה הנושארה תורעשהה-יתתו ,הלש לכ תויוגיהנמה ויה קתורוש קברש שיליל לתקיחש ירומה.ם כ,רמול ככל ירומהשם תוספ את הנמל יבת סהרפ הטונכ הלמתשש סבתונונג תוגיהנמ תויתארוה רתוי
	מתובצע רתוי תויטנתואו ,רתוי ךכ תקיחש הםירומ .התחפ תרעשה רקחמה הרעשה( 
	,א 
	,ב 
	)ג .הששוא םשל בחתני עשהתר קחמהר נשהייהבעגונ ינלביו שהקיח,ה ענרהכ גרסרהי נילאיתיר תטישב 
	 תאוושמל היסרגרה וסנכוה ינתשמ עקרה ואצמנש םירושק תקיחשל םירומ קתו( בוה,האר קיהף רשמ,ה יקפתד בתיב רפסה ותמר תיב פסה)ר ןכו לשתשו נמהוגיהתוי נמ(תוגיה חולב תוגצומ תואצותה .)תיטנתוא תוגיהנמו תבצעמ תוגיהנמ ,תיתארוה 

	 :5 stepwise 
	 חול
	רג היסרניליראתבטיש ת
	נליב יוקיחשתמירוםבעצמאו תשמנת יקר עסונגנוו תיהנמגו ת להנמה

	t 
	t 
	t 
	β 
	B
	הנתשמ 

	59.84** 
	59.84** 
	3.54
	עובק 

	-12.86** 
	-12.86** 
	-.26 
	-.22 
	יהנמיטנתוא תוגת 

	TR
	R²=.070** 

	TR
	F(1,2195)=165.47 

	57.75** 
	57.75** 
	3.64
	עובק 

	-12.99** 
	-12.99** 
	-.26 
	-.22 
	יהנמיטנתוא תוגת 

	-4.28** 
	-4.28** 
	-.08 
	-.006 
	הארוהב קתו 

	TR
	R²=.077** 

	TR
	F(2,2194)=92.56 

	53.95** 
	53.95** 
	3.71
	עובק 

	-13.12** 
	-13.12** 
	-.26 
	-.22 
	יהנמיטנתוא תוגת 

	-3.84** 
	-3.84** 
	-.07 
	-.006 
	הארוהב קתו 

	-2.77** 
	-2.77** 
	-.05 
	-.03 
	רב תמירפסה ת 

	TR
	R²=.080** 

	TR
	F(3,2193)=64.46 


	* p<.05, ** p<.01 
	5 7%2.)
	מחול 
	ועהל יכ םרוגה כרמהיז יובינב תקיחש םירומ אוה תתסיפ םירומה תא ןונגס תוגיהנמה התיטנתוא לש להנמ תיב ,רפסה אבנמה תא תקיחש םירומה ןפואב ילילש ־ב
	 תונושהמ תרבסומה אתהב(ם הלשהרע 
	ג
	 ןונגס יהנמהתוג מהתבצע וןונגס יהנמהתוג תיתארוהה אל 
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	222 ,0.7%0.3%
	222 ,0.7%0.3%
	 ואבינ ללכ תא תקיחש םירומה דוגינב( תורעשהל רקחמה 
	,א 
	.)ב לע ,ןכ הרעשה רפסמ 
	 הששוא ןפואב .יקלח ףסונ ,ךכל הארנ יכ קתו הרומה הארוהב םרות הרוצב תילילש תקיחשל םירומה מוריבס התוא ־ב
	 ומכ םג תמר תיב ,רפסה תמרותה הרוצב תילילש תקיחשל ־ב התוא הריבסמו םירומה
	 .םיפסונ 

	ןויד
	ןויד

	 .)Arvidsson et al., 2019; Rashkovits, 2016(2020Pressley, 20212023.(  ,)Lazarus & Folkman, 1984( .)Heidmets & Liik, 2014(
	 תקיחש םירומ איה העפות תימלוע תרגתאמ רנותבח האבה ידיל יוטיב םג שיב.לאר ,םירקוח דצל יעבוק תוינידמ דרשמב חה,ךוני יחקפמ יתב רפס ,םילהנמו םירת רחא תונורתפ היעבל וחדהפ .וז הם ינחובם קבהדיפ ימרוגם יאייש,ם וצקמייעם יינוגראום הרטמב רתאל תא רוקמ הקיחשה ןתמלו התוא
	 תורמל םיצמאמה ,וללה בההיע מנ.תכש הרמחהה הנורחאה יבארשל תסחוימ רלתומרופ תויכוניח וכתתופ יקסוב(הל ,יול-ןחו 
	( הנורוקה תפגמ ,)
	,יאלבסייו( לזרב תוברח תמחלמו ) 
	מרטת החמרק יחכונה יהא ןוחבל תא תתוסיפ ירומהם יבגל שולהש תונונגס וגיהנמת םיירקיע םיגיצמש ילהנמ יתב :רפס תוגיהנמ ,תיתארוה תוגיהנמ תבצעמ תוגיהנמו ,תיטנתוא תאו םרשקה תקיחש לע םתעפשהו .םירומ סיסבב תדמוע רקחמה החנהה יכ לש ותוגיהנמ להנמה איה תיתועמשמ הבושחהו רתויב ןיבמ םימרוגה גראהםיינו שיו הל העפשה הבר לע תיב רפסה ,ולוכ לע םירומה לעו .םידימלתה רקחמל יחכונה רפסמ תורטמ :תוירקיע )א( ןוחבל ,ליבקמב ,הנושארל תא רשקה ןיב תוסיפת םירומה תא תשולש תונונגס תוגיהנמה לש להנמה ןיבל תקיחש ;םירומה )ב( רוקחל ,ליבקמב ,הנושארל תא תעפשה תוסיפת םירומה תא תשולש תונונגס תוגיהנמה לש להנמה לע ת
	 לע היפ םישנא ותיספם וריאיעם מכיציחלם ססבתהב על התכרע וכיהתול יאהתויש שהלם .דדומתהל האצותכ ,ךכמ םירומ םיספות םיבצמ םינוש םירושקה תיבל רפסה םיציחלמכ וא םינתינ ,לוהינל םאתהב םתסיפתל תא םתלוכי טוונל .םהב םאתהב ,הירואתל רקחמה יחכונה ןחוב השולש תונונגס תוגיהנמ העייושם סלקפ מבאש ינוציח ירומלם ואלפרש הלם תלסופ וריאיעם ינושם בייח תיב רפסה םיעוריאכ תאמ.םירג תונשרפ תיבויח וז לש הרומה היושע קינעהל םירומל .הקיחשה ןותימל איבהלו םרובע רפסה תיב ןמזמש םינושה םיעוריאב דומעל ימינפ חוכ בלע ךמתסה םיאצממ םימדוק לע םיעיבצמה םימרוג םיינוגרא םייושעה תיחפהל ,הקיחש יהנמתוג ההנמל איה רוגם חבוש הדמוע בכרמז רקחמה יח
	 לע ךמס אתהירו וז ולעוה יתש .תורעשה 

	1(1(1( –(2(2(2 –stepwise(222 ;0.7%0.3%stepwise& Folkman, 1984( ,)Lazarus 2 ,)Adil& Kamal, 2018(, (2017.( 
	העשהרההשארונהקעבהכי מהנהגיתו צעמהתב 
	,)א מהנהגיתו ההותארתי 
	)ב ומהנהגיתו תיטנתואה 
	)ג ויהי תורושק ןפואב ילילש תקיחשל .םירומ םאתהב ,הרעשהל יאצממ ןחבמ פןוסרי ועיבצה לע םירשק םיילילש ןיב לכ תונונגס תוגיהנמה ונחבנש רקחמב ןיבל תקיחש .הששוא הנושארה רקחמה תרעשהו ,םירומ ההרעשה היינשה הנעט יכ תסיפת הרומה תא ןונגס תוגיהנמ להנמה
	 תוגיהנמה תבצעמה 
	,)א תוגיהנמה תיתארוהה 
	)ב תוגיהנמהו תיטנתואה 
	)ג
	 ואבני תקיחש םירומ ןפואב .ילילש םאתהב תרעשהל ,רקחמה יאצממ היסרגר תיראניל תטישב 
	 ועיבצה לע יובינ ילילש לש תשוחת תקיחש הרומה לע ידי ןונגס תוגיהנמ תיטנתוא לש להנמה 
	,)ג הרעשהו וז .הששוא דוגינב תרעשהל ,רקחמה תסיפת םירומה תא ןונגס תוגיהנמה לש להנמה תוגיהנמכ ( תבצעמ
	( תיתארוה תוגיהנמו )א
	.וכרפוה ולא תורעשהו ,םירומ תקיחש ואבינ אל )ב םיאצממ םימידקמ רקחמב ,יחכונה ונחבש תא םיסחיה ןיב ינתשמ עקרה לש םירומה ןיבל תתשוח ,םתקיחש וארה בורש ינתשמ עקרה אל וריבסה תא תקיחש .םירומה לכמ ינתשמ עקרה ,ונחבנש קר ינש םינתשמ וחילצה ריבסהל תא רשקה תקיחשל םירומ לע ידי םירשק שםניא :םייתועמשמ קתו מההרו הארוהב םרת הרוצב תילילש תקיחשל םירומה ריבסהו התוא ב
	 תמר תיב רפסה המרת ףא איה ןפואב ילילש תקיחשל םירומה הריבסהו ב התוא
	 .םיפסונ יאצממ היסרגר תיראניל תטישב 
	 וארה יכ םרוגה יזכרמה יובינב תקיחש םירומ אוה סןונג תוגיהנמה תיטנתואה לש להנמ תיב ,רפסה אבנמה תא תקיחש םירומה ןפואב .ילילש םאתהב תיירואתל ץחלה 
	לע היפ םישנא םיספות םיעוריא םיציחלמכ בססבתה לע רעהתכ כיהתולו אהשיתוי םהלש ,דדומתהל םג ומםיר םיספות םיבצמ שםינו םירושקה תיבל רפסה כםיציחלמ וא םינתינ ,לוהינל םאתהב םתסיפתל תא םתלוכי טוונל .םהב םאתהב תרעשהל רקחמה הרעשה( 
	,)ג ןונגס תוגיהנמה תיטנתואה קפסמ באשמ חינוצי םירומל רשפאמו םהל סופתל םיעוריא םינוש ייחב תיב רפסה םיעוריאכ .םירגתאמ מהבאש הירקיע סמשתקפ תוגיהנמה תיטנתואה אוה וק ירסומ רורב וכיותל ךומסל על שתופיק תופתושו לש .םירומה םיביכרמ ולא םיססבמ יסחי א,ןומ םהו לככ הארנה ביכרמ מיזכר תונשרפב ישוק רגתאכ אלו .םויאכ תונשרפ תיבויח וז לש הרומה הקינעמ םירומל .םרובע ןמזמ רפסה תיבש םיעוריאה םע דדומתהל ימינפ חוכ ןתינ לבקל הכימת תועמשמל לש תוגיהנמ תיטנתוא תתחפהב הקיחש םירקחממ םישיגדמה תא הייפוא ירסומה יכרעהו לש תוגיהנמ ,וז םיתיעלש תובורק הליבומ םיכלהמ םתרטמש קהלל על תקיחש ירומהם
	 הרתי ךכמ
	יגיהנמם ייטנתואם ימיגדמם תלבק חהתוטל ,תויתא םג ךותב תוביסנ תורגתאמ 
	נזג-יולץנרפ שול-אריפ,יקסני'צש 
	הטבי הז אל קר עיצמ םירומל הנבמ תלבקל תוטלחה תולכשומ יבצמב ,ץחל אלא םג חפטמ 


	.הקיחש תתחפהב םיעייסמה םיטנמלא לעיימ ךכבו םירומה תווצ ךותב המוד סותא 
	.הקיחש תתחפהב םיעייסמה םיטנמלא לעיימ ךכבו םירומה תווצ ךותב המוד סותא 
	.הקיחש תתחפהב םיעייסמה םיטנמלא לעיימ ךכבו םירומה תווצ ךותב המוד סותא 

	22Malloy & Kavussanu, 2021.(0.7%;0.3%
	דוגינב תרעשהל רקחמה תורעשה( 
	,א 
	,)ב תסיפת םירומה תא ןונגס התוגיהנמ לש להנמה תוגיהנמכ תבצעמ תיתארוההו אל ומרת רבסהל תקיחש .םירומה ךמתסהב לע תיירואת ,ץחלה תונונגס תוגיהנמה תבצעמה תוגיהנמהו תיתארוהה םניא םיקפסמ םירומל תכרעמ הכימת תינוציח ,הקזח הלוכיש תויהל םרובע רוקמ חוכל ימינפ תרשפאמשו םהל סופתל אםיעורי םינוש תיבש רפסה ןמזמ םרובע םיעוריאכ םירגתאמ אלו ידקומכ ץחל .הקיחשו רבסה ירשפא ךכל אוה לככש הארנה ךרוצה בחותיפ ,תווצה אבה ידיל יוטיב תוגיהנמב ,תבצעמ וצקמבעוי,תו האבה ילדיבוטיי מבנהתוגי וה,תיתאר םה וגםר פחתו יתועמשמ לפהתתח שהקיח תמועל תסיפת םירומה תא תוירסומ .להנמה אצממ הז בשייתמ םע רקחמ םדוק הוושהש תונונגס ת
	 אצממ ןיינעמ אוה ינתשמש עקרה ונחבנש רקחמב אל ועיפשה ללכ וא טעמכ ללכ לע תקיחש .םירומ קתו הרומה הארוהב םרת הרוצב תילילש תקיחשל םירומה ריבסהו התוא ־ב
	 תמר תיב רפסה המרת הרוצב תילילש תקיחשל םירומה הריבסהו התוא ־ב
	 .םיפסונ אצממ הז קזחמ תא התעפשה והתמורת לש תוגיהנמה תיטנתואה הנתשמכ דיחיה עיפשהש .םירומ תקיחש תתחפה לע 

	מתונקס
	מתונקס

	,. 
	,. 
	 תסיפת םירומה יבגל תשולש סתונונג תוגיהנמה וקדבנש רקחמב יחכונה העיבצה לע רשק שיליל ניבם ןיבל יחשקתהירומם
	כולרמ כלהיהנמויוגת ויה קורושת הלחפתת קיחשת .םירומ םע ,תאז םיאצממה םישיגדמ תא הדיקפת יזכרמה לש תוגיהנמ תיטנתוא תתחפהב תקיחש ,םירומה לשב יובינה העפשההו הלש לע תתחפה תקיחש .םירומ רקחמה הארמ שרשאכ ילהנמ יתב רפס םיצמאמ ןונגס תוגיהנמ ,יטנתוא םה םידיוצמ בוט רתוי דדומתהל םע תקיחש םירומ לקהלו הילע תמועל תונונגס תוגיהנמ .םירחא בשחתהב ךכב תקיחשש םירומ תעבונ תסיפתמ ימרוג ץחלה םוקמב הדובעה ,םימויאכ ונשי ךרוצ ןונגסב תוגיהנמ שעייסי הרומל שרפל תא בצמה ץיחלמה .רגתאכ םיגיהנמ םייטנתוא םיחפטמ הריווא לש ,תופיקש הבש םיריכמ יולגב ימרוגב ץחל םיעימטמו תוברת לש תועדומ ,תימצע תרשפאמה ההנב תנווגמ לש תוקזוח
	היהנמג רוההיתא מעבצ ווצת ירומם יתוכיא ארש ורהא 

	 .)2021Lavrysh et al., 2022.(  .)Anderson, 2017( ,)Avolio et al., 1999( ,)Malloy & Kavussanu, 2021(r=.80, p<.01(
	חתוביש הנוילע תרדגהב םידעי םייגוגדפ ,םיפתושמ רופישב הםיגשיה ,םיידומילה חותיפב ,יעוצקמ תבצהב ףר תויפיצ הובג ,םידימלתהמ דודיעב תוניוצמ חותיפבו תוליהק הדימל ידכ םדקל יכילהת הארוה חמצ( ,טראבו
	 ךא ןונגס תוגיהנמ הז וניא מתיחפ תא ינימסת ,הקיחשה תוגיהנמו תיתארוה קהרוש תקיחשל םירומ ךא הניא תאבנמ .התוא ןכתיי לשבש םייונישה םיפוכתה דצב ,יעוצקמה םיעבונה תומרופרמ תונתשמ יאנתו רבשמ םיינוציח ומכ תפגמ הנורוקה תמחלמו תוברח' ,'לזרב קוסיעה םוחתב יגוגדפה .שלחנ םילהנמה םיצלאנ לדדומתה םע םבצמ ישגרה תותשוח רסוח ןוחטיבה לש יאב תיב רפסה םימדוקה םוחתל ( יגוגדפה
	יפאמניהי לש נמגיהתו תבצעמ םה כמזיר,ה שההאר טומויצבי,ה וגתאר יאלאוטקלטני תובשחתהו יכרוצב ,םירומה לכו הלא םייושע חפטל הריווא חתיבוי תררועמו הכרעה ברקב םירומה
	 תורמל לאיצנטופה לש תוגיהנמ וז ררועל תושגר םייבויח תועיבשו רןוצ הדובעב ברקב ,םירומ מהרקח יחכונה הארמ יכ אוה וניא םגרותמ הלקהל תישחומ לש ינימסת ,הקיחשה רמולכ מתוגיהנ תבצעמ תללוכה םיטביה ולא הרושק תוחפל תקיחש םירומ ךא הניא תאבנמ .התוא ןכתיי יכ תוגיהנמה ,תיטנתואה החתופש ךשמהכ םיוסמ חווטל אלמה לש תוגיהנמה
	 תרצוי הגרדמ ההובג רתוי בתויביטקפא תויביטקאהו לש הנמל תיב רפסה לעו ןכ הליפאמ ,הילע יפכ אצמנש םירקחמב םימדוק
	 ומכ םג היצלרוקב ההובג ןיב תויוגיהנמה רקחמב יחכונה 
	.קימעמ רקחמ ךשמה שרוד הז אשונ .) 


	רקחמה תמורת
	רקחמה תמורת

	 הניחבמ ,תיטרואת ודוחיי לש רקחמה יחכונה ןומט תניחבב םירשקה תועפשההו לש השולש סתונונג תוגיהנמ םיירקיע םוחתב יכוניחה לע תקיחש :םירומ תוגיהנמ ,תיתארוה תוגיהנמ צעמתב הנמותוגי .תיטנתוא םירשק עפשהותו לאו םרט בנונח קמב.ליב תריצי רפליפו נמיתוגיה אתמהםי מבוידח עבלתיי שתקיח מרוםי חנויתי םשל צמצםו עפותהה אבןפו ודמ.קי במיחנה י,תימושי שי רקחמל המורת .הלופכ ,תישאר םיאצממה םיליבומ ןונכתל תוינכות הרשכה רובע םילהנמ לעופב םידמעומו ,לוהינל דב דבב םע השגדה לש םיטביה םייטנתוא תוגיהנמב .להנמה ,תינש יאצממ רקחמה םיארוק תתל תופידע םודיקב םיגיהנמ םייטנתוא תוגרדל .תירפס תיבה תכרעמב םרומיש ךרוצלו םירומה תקיחש תתחפה 
	 הניחבמ ,תיטרואת ודוחיי לש רקחמה יחכונה ןומט תניחבב םירשקה תועפשההו לש השולש סתונונג תוגיהנמ םיירקיע םוחתב יכוניחה לע תקיחש :םירומ תוגיהנמ ,תיתארוה תוגיהנמ צעמתב הנמותוגי .תיטנתוא םירשק עפשהותו לאו םרט בנונח קמב.ליב תריצי רפליפו נמיתוגיה אתמהםי מבוידח עבלתיי שתקיח מרוםי חנויתי םשל צמצםו עפותהה אבןפו ודמ.קי במיחנה י,תימושי שי רקחמל המורת .הלופכ ,תישאר םיאצממה םיליבומ ןונכתל תוינכות הרשכה רובע םילהנמ לעופב םידמעומו ,לוהינל דב דבב םע השגדה לש םיטביה םייטנתוא תוגיהנמב .להנמה ,תינש יאצממ רקחמה םיארוק תתל תופידע םודיקב םיגיהנמ םייטנתוא תוגרדל .תירפס תיבה תכרעמב םרומיש ךרוצלו םירומה תקיחש תתחפה 

	מג ךשמה ירקחמו רקחמה תולב
	מג ךשמה ירקחמו רקחמה תולב

	הרקחמ יחכונה ססבתמ לע וידםיחו םיימצע םהבש םירומה ולאשנ לע םתסיפת תא ןונגס 
	הרקחמ יחכונה ססבתמ לע וידםיחו םיימצע םהבש םירומה ולאשנ לע םתסיפת תא ןונגס 
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	 תוגיהנמה לש להנמ תיב רפסה תומרו הקיחשה .םהלש תטיש הכרעה וז היושע םורגל היטהל רוקממ .דחא ירקחמב ךשמה למומץ הלריבע אשםינול ילהנמל יתב סרפ יבגל תםתסיפ יפלכ תונונגס ,םתוגיהנמ ליבקמב תרבעהל םינולאש םירומל ליבג ,םתקיחש ןכו ןתינ ךורעל תויפצת תונויארו לע םילהנמ םירומו םשל תניחב ןונגס תוגיהנמה לש להנמ תיב רפסה ותקיחש .םירומה ומכ ,ןכ ץלמומ ןוחבל תא רקחמה תונידמב תופסונ םשל רופיש תלוכי תללכה םיאצממה לע תוכרעמ ךוניח .תופסונ תאז ,דועו תריצי םיליפורפ לש תוגיהנמ תיכוניח המהמיאת הלשגת מורטת ונושת
	 ומכ ההנתתוג איחרזת ראינוגת וא הנתהתויוג אל נתותוא
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