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גליה סמו ודבורה הרפז 

 רציתק

מורים שלושה ידי על שפותחו להוראה כשרהה דגמי בשלושה עוסק זה חקרמ

ראשיתו כשרה:הה דגם כיוון היפוך – דגמיםה לשלושת המשותף מכשירים. 

המהלך הובלת ואחריתו 'אקדמיה־כיתה', במסגרת ספרית בית במדיניות 

למאפייני ובהתאם המקצועית עולמם תפיסת פי על ועיצובו המורים ידי על 

כי מעלה ההכשרה דגם של כיוונו היפוך אחר מעקב הספר. בית אוכלוסיית 

-top בכיוון שהחל ההכשרה, תהליך להצלחת המרכזי הגורם הוא זה היפוך 

down והפך ל bottom-up. 

הסטודנטים, במישור מישורים: בשלושה בשינוי התבטאה הדגם תהפכותה

הסטודנטים ורבמיש החדשנית. ההוראה ורובמיש חברתיהרגשי־ במישור 

להוראה; לשותפים ומתנסים צופים מִ – לסטודנטים בהתייחסות שינוי חל 

 (SEL) ברתיתרגשית־ח למידה עקרונות שולבו ־חברתיהרגשי במישור 

 פדגוגי־ארגוני שינוי חל החדשנית ההוראה במישור להוראה; הכשרהב

סדירויות ובשינוי הדיגיטלי במרחב ומיקודם הוראה אופני בשינוי התבטאש

 למידה בבית הספר. 

להוביל היכולת – המכשיר המורה של חשוב ייןמאפ בחשיפת זה מחקר רומתת

 ואוכלוסיית הספר בית לאפיוני בהתאמה קיימים הוראה דגמי של כיוון שינוי 

 .21התלמידים ולכישורי הלמידה במאה ה־

down 
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טיע תאוררק

יגוגפד שינוי 

הצורך את העצימו האחרונים, בעשורים המתגברים ותחרותיות, גלובליזציה תהליכי 

החינוך מערכת להן. מחוצה החלות לתמורות ציבוריות מערכות ולהתאים שינויים לחולל 

 פדגוגיים שינויים הן שכללו רפורמות מספר האחרונות השנים בשלושים אימצה בישראל 

21ה־ למאה הלמידה את להתאים כדי חדשות למידה סביבות על מחודשת חשיבה הןו

 Sasson et al., 2022(. ;2021 )שטאובר ועמיתים, 

ואת התלמידים הישגי את לשפר שמטרתו מורכב, כתימער שינוי הוא פדגוגי ינויש

בהם גורמים, במספר תלוי מוצלח פדגוגי שינוי )Sasson et al., 2022(. הספר בית אקלים 

ליישום שננקטו הפעולות וי,השינ בתהליך המעורבים התפקידים בעלי לשינוי, המניעים 

),Fullan השינוי בתהליך שהתקבלו התוצאות שיפור שמטרתה ההערכה וביצוע השינוי 

 .)2011;Miedijensky & Abramovich, 2019 מודלים כמה של קיום על מצביעים מחקרים

 ;2021 ועמיתים, שטאובר 2017; )ניר, הספר בבתי וארגוניים פדגוגים שינוי כמנגנוני 

2019Abramovich,& .)Miedijensky צריך מוצלח ששינוי הקביעה משותפת לכולם 

 שטאובר המהלך. לביצוע האפשריים השותפים כל את וכולל מדורג היטב, מתוכנן היותל

 מודל הציעו בישראל, חינוךה במערכת מדיניות ושינויי רפורמות שחקרו )שם(, עמיתיהו

מדיניות שינויי להוביל החלטות למקבלי לאפשר שמטרתו גמיש מערכתי פדגוגי שינויל

שלבים: ארבעה יש שהוצע למודל השטח. ולצורכי המשתנים לתנאים מערכות ולהתאים 

מודל וההערכה. המדידה ושלב היישום שלב המדיניות, כלי עיצוב שלב המטרות, עיצוב שלב 

-top) החינוך במשרד נהוגהה הריכוזית הארגונית התרבות את לשבור לדעתם, פשר, אִ זה 

down ,) הרשויות החינוך, משרד בין בממשקים שיתופית עבודה כללי יצירת באמצעות

 Miedijensky( &,Abramovich)2019 ואברמוביץ' מידז'נסקי הספר. ובתי המקומיות 

הציעו מודל דומה.

דמה קִל כרמיזה הספר בבתי השינוי תפיסת האדרת וגים:פדג לשינויים סיבות מספר יש 

הצריך על חזון קביעת הקיים; על ביקורת משגרה; נעותהימ שמטרתה ולמודרניזציה 

;2015 )אופלטקה, המהלכים ייעשו שלפיה תאוריה על יבהוחש השינוי בעקבות להתרחש 

2016(. רובינסון וארוניקה, 

 ולהתאמתו להטמעתו פדגוגי, שינוי להובלת עקרונות שלושה מאפיינת )2019( וינברגר 
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 ההובלה דרך לגבי ברור מסר והעברת ההוראה סגל שיתוף השינוי, חזון הגדרת חידושים:ל

להכשרת התוכניות על השלכה יש הספר בבתי לשינויים נתונים. מבוססת החלטות וקבלת

יזמות יצירתיות, המטפחת גמישה הוראה–למידה סביבת ורליצ הסטודנטים עידוד מורים: 

 ויכולת עצמית מכוונות בעלי פעיל ידע יצרני להיות הלומדים עידוד ביקורתית; וחשיבה 

Darling-Hammond et al., 2017, Czerniawski et al., 2018(.פתרון בעיות )

ידי על זוםיָה (top-down) למטה מלמעלה כיוונים: שני פדגוגי לשינוי גם שינוי, לכל כמו 

זוםיָה (bottom-up) למעלה מלמטה ושינוי הספר, בית נהלתה ידי על או מלכתיתמ מדיניות 

האריס המהלכים. איכות לגבי חלוקים חוקרים הספר. בית הנהלת בגיבוי מורים, ידי על 

 –(bottom-up) המורים ידי על זוםיָ פדגוגי ששינוי טוענים )Harris et al., 2017( ועמיתים 

נמעני רק הם המורים top-down בשינוי ואילו ומעצימה, חיובית להיות עשויה וצאתות

חוקרים מבטיחות. פחות ולתוצאות המורים של לפסיביות שגורם מה יוזמיו, ולא השינוי 

 סבורים Miedijensky( & ,2007Abramovich, 2019; Fullan;2019 )וינברגר, אחרים 

ומהותו השינוי חזון של ורהבר בהגדרה יתאפיין אם להצליח יכול למעלה מלמטה שינויש

ובהתייחסות ההובלה עקרונות לגבי ברור מסר בהעברת ההוראה סגל בשיתוף ויישומו 

מתמשכת. מקצועית למידה ועם לצרכים מותאם מענה ולמתן לדיוק אישית, להתאמה 

אופי פי על הכיוונים בשני מתרחשים פדגוגיים ששינויים מצאו )2021( ועמיתיה שטאובר 

 ולכן השלטון, באחריות נמצאים והחברה המדינה פני בעיצוב הקשורים שינויים השינוי: 

להתקבל יכולים אינם יידיותמ או מקומיות לבעיות תרונותפ למטה. מלמעלה יהיה יוונםכ

מלמטה הוא וכיוונם כאלה, ושינויים פתרונות מציע השטח טבעי ובאופן החינוך, במשרד 

שיתוף ועמיתיה, שטאובר לדעת לבנות, יכול השינויים וגיס שני של נכון שילוב למעלה. 

החינוך לאנשי וגמישות פעולה חופש ומתן סמכויות ביזור על המבוסס ומצמיח בונה פעולה 

 בשטח. 

 י שינויסוכנם כמורי

ובעלי שינוי סוכני הם שמורים בהנחה נעוץ למעלה מלמטה שכיוונו לתהליך בסיסה

 al.,(etal, 2017; Campbell etHarris והמערכת הספר בית שיפור על ניכרת השפעה 

 .)2018; Sasson et al., 2022 להם לעזור תלמידיהם, עבור שינוי סוכני להיות רוצים וריםמ 

מתמיד בשיפור מתמקדים אלה מורים משתנה. לעתיד ולהכינם בחיים מקומם את מצואל

 עמיתיהם ועבור עצמם עבור שינוי סוכני הם וככאלה, שלהם, ההוראה אסטרטגיות של 
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)ברוזה מנהיגותם ובכישורי ההוראה לשיפור פתרונות למציאת במומחיותם ומשתמשים 

 Snoek, 2017(. וחמו, תשפ"ב; 

אמין מחויב, חיובי, נגיש, ללמוד, מתמיד שהוא העלה השינוי סוכן המורה מאפייני יפוימ

השפעה ישנה שינוי כסוכני למורים וקולגיאלי. פעולה משתף ומחדש, יוזם בעצמו, ובטוח 

ולהשפעה מדיניות, לקביעת מרכזיים ותורמים חינוכי לשינוי שותפים היותם בשל שיפור על 

 al., 2017;(etHarrisal., 2015; etHeijdenderVan הלומדים הישגי שיפור על רבה 

 .)Brown et al., 2021 

למידה לפיה ללמידה, רבותיתהסוציו־ת התאוריה על מבוססת שינוי כסוכני המורים תפיסת

ובתמיכתם. הלומדים בשיתוף ידע גיבוש ומאפשרת הזולת עם בקשר המתקיימת פעולה היא 

)ברוזה ולהתקדמות לפיתוח ידע, לרכישת מתמידה חתירה של ספרית בית תרבות נוצרת כך 

ביצירת ומסייעים כאלה מהלכים המובילים למורים Sasson et al., 2022(. תשפ"ב; וחמו, 

רואים הם )Harris & Jones, 2019(: מרכזיים מאפיינים שלושה יש זו ספרית בית תרבות 

להגדרות מעבר פועלים הם פורמלית, כאחראים ולא עמיתיהם על כמשפיעים עצמם 

כך בכיתה. פדגוגית מצוינות לפיתוח חותרים הם שינויים, ייזום לחלוק במטרה תפקידיהם 

 שלעבודה כך על מצביעות וריםמ מנהיגות על העדויות כל כולו. הצוות על מורה־מנהיג משפיע 

הפרקטיקה ועל המדיניות על משמעותית השפעה יש פעולה בשיתוף המתקיימת ולקטיביתק

 )Hargreaves & Ainscow, 2015 ; Harris, et.al 2017; Datnow & Park, 2018(. הספר בבית 

(co-teaching) פתאה משותהור

 פעולה בשיתוף המלמדים מורים שני של והוראתי ארגוני כמערך מוגדרת משותפת הוראה 

בהוראה אישי לביטוי פשרויותא לזמן קטנות, לקבוצות למידה הזדמנויות לספק כדי כיתה,ב

 2017(. וליצור מצב של ריבוי נקודות מבט בהוראה )משרד החינוך ומכון מופ"ת, 

מופ"ת, ומכון החינוך משרד )King, 2022; משותפת להוראה מודלים חמישה זוהו מחקריםב

 במידת מהמורים, אחד כל של ההוראה הובלת מידתב מזה זה נבדלים המודלים 2017(. 

 התיאום ביניהם ובדרכי התכנון המקדים את השיעור:

במורה או בתלמידים צופה השני והמורה מלמד אחד ורהמ – צופה' השני מלמד, 'אחד .1

 הראשון, בהנחיה מוקדמת למטרה ספציפית. 

 . 'אחד מלמד, השני תומך' – מורה אחד נוטל את האחריות הראשית לשיעור, והאחר2

 עובר בין התלמידים ועוזר לפי הצורך.
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 שיעור בו־ אותו מלמדים המורים שני קבוצות, נחלקת לשתי הכיתה מקבילה' – 'הוראה .3

 זמנית לשתי הקבוצות, וכל מורה מוביל קבוצה.

והשני מתקשים/מובילים(, )תלמידים קטנה קבוצה מלמד אחד מורה – משתנה' 'הוראה .4

 מלמד את הקבוצה הגדולה יותר. 

. 'הוראה קבוצתית' – שני המורים חולקים אחריות להוראה באותה קבוצת תלמידים.5

 בעיקר משותפת, בהוראה מורים בהכשרת נרחב שימוש נעשה האחרונות השנים בעשרים 

בצמידות עובדים להוראה והסטודנטים המורים התלמדות: אופני מגוון המגלמים דגמיםב

 הרפלקטיבית להתבוננות ועד המשותף הביצוע דרך עבור השיעורים, תכנון משלב החל 

במעשה ההוראה.

 זהו )Tickell & Klassen, 2024(. איכותית הכשרה מאפייןל נחשבת המשותפת ההוראה 

מזומנות לעיתים הכרוך כיוון יעיל, להיות כדי וממושך ביעק רציף, להיות שחייב הליךת

 וחברתיות מקצועיות אישיות, אינטראקציות באמצעות תרגול ומחייב תפיסתיים בשינויים 

 .)Murphy et al., 2015; Clarke et al., 2014( 

צוותית חשיבה מאפשרת מקצועי, לפיתוח נוסף ערוץ וריםלמ משמשת משותפת וראהה

לשינוי כזרז רפלקטיבית בהחשי מקדמת הלימודים, כניתתו וליישום לפיתוח והזדמנות 

הלמידה את תיארו מורים ההוראה. על קולקטיבית חריותא לחלוק הזדמנויות ומספקת 

 חדשים רעיונות להתאמת מוחות, לסיעור עבורם העיקרית וכזירה בטוח כמרחב המשותפת 

הוראה באמצעות כיצד וריםהמ תיארו עוד הלימודים. וכניתת ליישום משותף חזון לגיבושו

תובנות לגביהן ופיתחו שלהם ההוראה פרקטיקות את הרחיבו הם סטודנטים עם משותפת 

ההוראה בתהליך מלווים שהם הסטודנטים עבור שנכון למה הקשור בכל ורגישות חדשות 

 )& Murphy & Martin, 2015; Gallo-Fox & Scantlebury, 2016; Neifeald המשותפת 

 .)Nissim, 2019; Kavanagh et al., 2023 

המשותפת, ההוראה באמצעות שלתחושתם, מכשירים, מורים של עדויות תיעדו מחקרים

בהוראה רבים מורים פיינתהמא המקצועית, הבדידות מתחושת להשתחרר הצליחו הם 

 )& Simon & Nissim, 2023; Gallo-Fox מקצועית צמיחה המגביל ומהאפקט שגרתית, 

.)Scantlebury, 2016 
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 יהמתודולוג

לות המחקראת המחקר ושטרמ

של הפדגוגיות בתפיסותיהםו בפעולותיהם לשינוי מודלים לזהות היא המחקר מטרת 

 מורים מכשירים. שאלות המחקר מתקשרות אפוא למהות השינוי ולביצועו: 

מהן אותו? שהניעו הצרכים מהם או הצורך ומהו שהתרחש, השינוי מהו השינוי: מהות .1

 האסטרטגיות שננקטו כדי לעצב אותו? 

בבית ולהתנעתו השינוי ליצירת השותפים היו מי השינוי, הובלת אופן מהו השינוי: ביצוע .2

 הספר? מהם האתגרים שעמדו בפני המורים מובילי השינוי בהטמעת התהליך? 

 טת המחקרשי

הגישה של המוצא נקודת תיאורית־פרשנית. בגישה כותניתאי במתודולוגיה נערך מחקרה

שאין בהנחה מציאות, אותה של שונות פרשנויות לחקור שיש היא התיאורית־פרשנית 

במגווןו מחקר כלי במספר בחרנו 2016(. יהושע, )צבר-בן ונכונה מוחלטת אחת מציאות 

בו־זמנית להציג המאפשרת אחרת, זווית לשקף יכול מהם אחד שכל בהנחה אוכלוסיות 

ריבוי מציאויות ולא מציאות אובייקטיבית כלשהי. 

 כלי המחקר 

 המתנסים להוראה ודנטיםהסט עם המכשירים, המורים שלושת עם עומק ראיונות .1

פדגוגיים מדריכים ועם הספר בתי מנהלות עם כשירים,המ המורים של כיתותיהםב

הריאיון שאלות דקות. 30–45 הריאיון משך המכשירים. המורים עם שותפות המקיימים 

 מופיעות בנספח. 

פתוח, היה השיח דקות. 60–90 נמשך מפגש כל הלומדת. הקהילה במפגשי השיח תיעוד .2

 ללא הכוונה מראש. 

החוקרות בקשת בעקבות ההדרכה, שנת בתום להוראה הסטודנטים שכתבו רפלקציות .3

המכשיר/המכשירה. המורה עם המקצועי הקשר ניתוח ובהן המחקר, מתהליך וכחלק 

שעברת החונכות לתהליך "התייחס/התייחסי פתוחה: הייתה הרפלקציה לכתיבת ההנחיה 

 במהלך השנה עם המורה המכשיר/המכשירה". 
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 ת המחקראוכלוסיי

בתחומי 'אקדמיה־כיתה' במסגרת המכשירים אחד( ומורה מורות )שתי מורים שלושה .1

החינוך במערכת מלמדים המורים שלושת עברית. ולשון ספרות מדעים, מקרא, הדעת 

 ותק בעלי שלושתם הארץ. במרכז ממלכתיים ספר בתי בשלושה ז–י( )כיתות יסודית העל־ 

המורים שנים. שלוש לפחות סטודנטים כמכשירי ומשמשים ומעלה שנים שבע של הוראהב

 החוקרות. מלמדות שבה במכללה על־יסודי במסלול למד"פים החוקרות פניית לאחר נבחרו 

מנוסים מכשירים מורים החוקרות בפני לציין ובקשה המחקר מטרת תוארה זו פנייהב

הצעות, מספר מהמד"פים שהתקבלו לאחר ההכשרה. במסגרת ייחודית בדרך שמתאפיינים 

 נעשתה פנייה אל המורים המכשירים ושלושה מהם נענו לבקשה להשתתף במחקר. 

ותק בעלות המנהלות כל המכשירים; המורים מלמדים שבהם ספר בתי מנהלות שלוש .2

 של עשר שנים ומעלה בתפקידי ניהול. 

 מדעים, ספרות, ההתמחות: בתחומי המכשירים המורים עם העובדים מד"פים ארבעה .3

 מקרא ולשון ואוריינות.

קבוצה בכל סטודנטים(. שמונה הכול )סך הספר בית בכל אחת סטודנטים, קבוצות שלוש .4

וחמש גברים שלושה מתוכם השלישית, הכשרתם בשנת סטודנטים שניים־שלושה היו 

שנת בתום העל־יסודי. הספר לבית במסלול המתכשרים לחייהם, העשרים בשנות נשים, 

המשתתפים הספר בתי בשלושת הסטודנטים לכלל קרותהחו פנו האקדמית הלימודים 

 במחקר, ושמונה מתוכם נענו לבקשה להשתתף במחקר. 

 םיבוד הנתונעי

הרפלקציות הראיונות, תמלולי כל קריאת הפתוח, הקידוד בשיטת השתמשנו זה מחקרב

המרואיינים. בדברי שעלו ומושגים נושאים לזהות כדי הרפלקטיבי הקבוצתי השיח ותיעוד 

הראשון בשלב ותתי־תמות. תמות רשימת גיבוש לצורך יותלקטגור מוינה טקסט יחידת כל 

מגשש ניתוח החוקרות שתי בין נערך מכן ולאחר לעצמה הקידוד את ערכה חוקרת כל 

התמות מהן הוחלט בממצאים דיון לאחר שנאספו. מהנתונים התרשמויות שעיקרו ראשוני 

המרכזיות שעליהן ניתן להצביע במחקר זה. 

כיוונם בשינוי מורה לכל דיתהייחו היוזמה הייתה הממצאים מן שעלתה העיקרית התמה 

 מורה כל אצל זה תהליך של ייחודיותו על העמידה הסטודנטים. של הליווי תהליכי של 

 העצמית הזהות תפיסת שהן: המשנה תמות עלו ומהם בהכשרה, שינוי דגמי שלושה יקפהש
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הסביבה תגובת ביצועו; ואופן מהותו השינוי: השינוי; הובלת על משפיע כגורם המורה של 

 המד"פים הסטודנטים, החינוכי, הצוות )ההנהלה, השינוי לתהליך השותפים לשינוי: 

וההורים(.

לשינוי התייחסותם חוקרות.ה ידי על רואיינו לא וההורים החינוכי שהצוות לציין הראוי מן 

 עולה מדברי המנהלות ומדברי המורים המכשירים. 

 מחקראתיקה ב

המשיבים וחיסיון אנונימיות על שמירה האתיים: הכללים בקפידה נשמרו מחקרב

והנתונים, הימנעות משאלות פוגעניות ומתן בחירה למשיבים אם להשיב. 

שניתנו לאחר האקדמית, הלימודים שנת בתום התקיימו להוראה הסטודנטים עם הראיונות 

 הציונים ולא התקיימו עוד יחסי תלות בין המדריכות הפדגוגיות לסטודנטים להוראה. 

 נוסף על כך, כיוון שהחוקרות שימשו מד"פיות בבתי הספר, הן לא רואיינו לצורך המחקר.

םיאממצ

מכשירים מורים שלושה לגבי המחקר כלי באמצעות שנאספו נתונים יוצגו הממצאים בפרק 

חינוך כאיש הייחודית תפיסתו את מייצג מהמורים אחד כל 'אקדמיה־כיתה'. במסגרת 

 וכמורה מכשיר. 

תמיצתפיסת זהות ע

שאותו המקצועי היתרון המורים, של המוצא נקודת את משקפת העצמית הזהות תפיסת 

 הם מביאים, לתפיסתם, אל הכשרת הסטודנטים. 

המורה י'

 מדעים. להוראת סטודנטים ומכשיר מקצוע רכז שנים(, )26 למדעים ותיק מורה הוא י' 

 חשוב ולכן סוציו־אקונומית, מבחינה בינונית–גבוהה שרמתם תלמידים לומדים ספרו ביתב

לי' להדגיש את השכלתו ואת ניסיונו המקצועי בהוראת תחום הדעת:

מדעים, מלמד חינוך. מערכות בניהול שני תואר ביולוגיה־כימיה, היא שלי ההשכלה 

הכי שאני מצאתי במערכת, תפקידים הרבה לי היו ז–ט. בכיתות ופיזיקה ביולוגיה 

 שלי, העבודה את אוהב מאוד אני סטודנטים. וחונך מחנך בכיתה, מורה להיות אוהב 

 לא הייתי עושה שום דבר אחר. )ריאיון(
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 הפדגוגי ובתחום שלו יפלינהבדיסצ כמומחה י' של עצמית תפיסה משקפים אלה דברים 

בעבר שביצע ניהול תפקידי מגוון לעומת עליו מועדפת זו זהות סטודנטים. וכמכשיר

 שווה ערך בעלי הם הסטודנטים והכשרת החינוך הדעת, תחום הוראת החינוך. במערכת 

ומחנך. מורה משהוא פחות לא סטודנטים מכשיר הוא לתפיסתו, המקצועית: תודעתוב

 רוצה היה שלא וחש מאוד אותה אוהב הוא בעבודתו. משקל שווי הללו הרכיבים שלושת 

 לעשות דבר אחר.

המורה א'

לפני בהוראה. שנה 30 של יוןניס ובעלת הארץ במרכז ביניים בחטיבת למקרא ורהמ היא א' 

ללוות החלה שנים כשלוש ולפני להוראה לסטודנטים מכשירה כמורה שימשה שנים כעשר 

עקב יפה עלתה לא ההכשרה בתחילה 'אקדמיה־כיתה'. במסגרת מכשירה כמורה סטודנטים 

מכשירה כמורה לתפקידה לשוב א' את עודדה הספר בית הנהלת והופסקה. טכניים קשיים 

 לתהליך נכנסה א' התלמידים. הישגי את יחזק הספר בבית הסטודנטים ששילוב בהנחה 

לתרום רבות דרכים בפניה פותח הסטודנטים שליווי בינהה מהרה עד אך בהיסוס, ליוויה

והשימוש הבין־תחומית הלמידה תפיסת חלופית, בהערכה השונות הגישות ולהיתרם: 

מקצועי פיתוח גם משמש הסטודנטיות ליווי שתהליך לחוש לא' אפשרו בטכנולוגיה הנרחב 

עבורה: 

 זה הטכנולוגי. ומהעולם הדברים של ההגשה וצורות קופהמהת להתעלם אפשר אי 

 שהסטודנטיות לב שמה ואני השתנה, העולם חלופיות. רכותהע רב־תחומי, יותר ובדע

 נהנות מהגישה הזאת, ונוצר משהו יפה. התפתחתי יחד אתכם בנושא הזה. )ריאיון(

 המאפשרת שיתופיות יפה": משהו "נוצר שבזכותו שינוי יךתהל של תחושה עולה א' דברימ

הקהילה על א' מדברי עולה שיתופיות של נוסף היבט עבורה. משמעותית הדדית פריהה

הלומדת בה שותפות הסטודנטיות, המד"פית וא', כחלק מתהליך ההכשרה: 

לתנ"ך המורה אני יודעות שאתן כמו אתכן. הזו והחשיבה האלה המפגשים לי כיף 

הצוות ממש אתן ומיום.בי דעות ולהחליף להתייעץ מי עם לי ואין הספר, בבית היחידה 

בתנ"ך לשלב איך ללמד, איך ביחד, תנ"ך ענייני על לחשוב זה כיף איזה שלי. המקצועי 

 מרגישה אתכן. האלה המפגשים את אוהבת כך כל ניא אחרים. ותחומים טכנולוגיה 

 שותפות אתכן ועם המד"פית. )שיח קהילה לומדת(
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המורה ע'

בעשר שנים. 15כ־ זה ז–ח בכיתות מקצוע ורכזת ניסטיקהההומ למקצועות מורה היא ע' 

השמרים אל שוקטת שאינה מעידה ע' להוראה. סטודנטים מכשירה היא האחרונות השנים 

בי שבוער מולד, משהו היא שלי "היזמות שינויים: ויוזמת להוראה־למידה הקשור בכל 

 טכנולוגיה בשילוב ופדגוגיים דיסציפלינריים הם בהוראה חידושיה )ריאיון(. תמיד." 

ומוכוונים ליצירת למידה חווייתית.

בהוראה: וההתרגשות העניין בתחושת להתמיד בדחף החינוכיות יוזמותיה את מסבירה ע' 

יוצאת אני ככה. עובדת לא אני היום הלימודים, לתוכנית צמודה הייתי קודמות בשנים 

 עוברת אני '!WOWלהרגיש ' שיגרום לי משהו אתגרים, הלימודים, מחפשת מתוכנית 

 שינויים כל הזמן מתוך רצון לא להישאב להרצות מול כיתה. )ריאיון(

יצועושינוי – מהותו ואופן בה

 הסטודנטים, להכשרת הייחודית וגישתו המורה של העצמית הזהות לתפיסת בהתאם 

 החליט מורה כל שבה ובדרך להכשרה ביחס מהפך המורים משלושת אחד כל אצל תרחשה

של הניהול בדרך כיוון יפוךה בוצע שבכולן הוא הגישות לשלוש המשותף אותה. הובילל

'אקדמיה־כיתה' מדיניות של מחדש לישה שפירושו bottom-upל־ top-downמ־ ההכשרה: 

 המכשירים. המורים של הייחודיות ההכשרה לתפיסות בהתאם ועיצובה החינוך משרד של 

המורה י'

מנהלת של הייתה הספר בבית 'אקדמיה־כיתה' בדגם התנסות לשילוב הראשונית היוזמה 

הסבירה . המנהלתtop-down שכיוונה מדיניות החינוך, הנחיית משרד בית הספר בעקבות 

את רציונל המדיניות הזו: 

הכי המקום זה בשדה, נמצאים הסטודנטים וכפול: ברור הוא כאן שהרווח חושבת אני 

יותר מעמיקים והם להכשרה משמעותיים הם כמה מבינים המורים בו. ללמוד חשוב 

ומתאמצים יותר לבנות שיעורים מעניינים ומשמעותיים. 

הסטודנטים עם חד־פעמי במפגש רק מתבטאת התפיסה בהטמעת המנהלת מעורבות 

 )ההדגשות – של החוקרות(: 

החזון ועל הספר בית על מספרת ואני בשנה, פעם סטודנטיםה עם מפגש מקיימת ניא

 המורים יודעת. פחות מעורה, פחות אני לזה. נגיעה שום לי אין לזה מעבר החינוכי. 
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 בעבודות ישתלבו שהסטודנטים שהחליטו אלה הם הכל. את שעושים אלה הם למדעים 

 החקר, ויסייעו בתחומי הוראה חדשניים. )ריאיון(

הספר בבית החלה ה־כיתה''אקדמי שהשותפות העובדה את משקפים המנהלת בריד

הנהלת ידי על תוכננה לביצועו הראשונית והמסגרת החינוך, ממשרד "מלמעלה", כהחלטה 

בית הספר. 

 תהליך מתחיל המקצוע, כרכז י' ובראשם מדעים, צוות דילי ההכשרה מנדט מסירת עם 

העשרת המכשיר: המורה לתפקיד מהותיים היבטים שני סימן י' ההכשרה. אופן על שיבהח

הצעדים את מונה הוא פדגוגי. תוכן ידע ובהקניית ציפלינריהדיס התוכן בידע הסטודנטים 

שנקט כדי לטייב את ההכשרה ומשווה אותם להתנהלותו בעבר: 

 שעה לנו יש עכשיו לי. נוחים שלא בזמנים בערב, היו השיחות כל 'אקדמיה־כיתה' לפני 

פעמיים מסודרת. יותר נהייתה הסטודנטים עם התקשורת ביחד. שעובדים מערכתב

הסטודנטים, ביחד, כולם של מפגש בשבועיים פעם הספר. בבית נפגשים בשבוע 

שאני הדוק, יותר רבהה בינינו שהקשר מרגיש אני שירים.המכ והמורים המד"פית 

של רצפים הסטודנטים עם בונה אני .לפני שהיה ממה יותר הרבה אותם ממקצע 

 אחד מבחינתי שזה כיתה, על אחריות מקבלים הם .פעם כמו קטוע לא זה הוראה, 

הדברים הכי נכונים בהכשרה. )ריאיון(

 מפגש לקיים הוראה, רצפי ולבצע לתכנן יכולת משותפת: הכשרה מאפייני מספר מונה י' 

המכשיר הצוות של לשבועיים אחת משותפת למידה מפגש לקיים מורה–סטודנטים, בועיש

לסטודנטים המכשיר המורה בין יותר חזק קשר יצירת היא התוצאה לדבריו, והסטודנטים. 

בפרט וקשר משמעותי יותר בין צוות המורים המכשירים לקבוצת הסטודנטים בכלל. 

 מעורבותו של נוספת זווית מאירה הסטודנטים הכשרת תהליך את המלווה המד"פית ר', 

של י' בתהליך ההכשרה:

בעיה שכשהתעוררה עד המאמנים, למורים ברורה כך כל הלומדת הקהילה חשיבות 

למנהלת לגשת אותי והפעיל אליי התקשר י' במערכת, לקהילה השעה שיבוץ של 

עם ההכשרה טובת של וההתלכדות למערכת. להיכנס חייבת הזו שהשעה לה ולומר 

 אני נמצאת לא כשאני אחד. מכשיר גוף שאנחנו להרגיש לי גורמת הספר בית טובת 

מרגישה שי' מדבר מגרוני, כאילו אני מדברת עם הסטודנטים. )ריאיון(

כאחת השיתופיות בזכות לתלמידים הסטודנטים בין נוצרש המיוחד הקשר על מצביע י' 

 לשון ננקטת זה במקרה גם 'אקדמיה־כיתה'. שלפני לזו בהשוואה ההכשרה מתרומות 
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העצמה כעדות להתייחסות התלמידים לסטודנטים כמורים ולא כאורחים:

מורים, כאל אליהם פונים הם ,יותר הסטודנטים[ ]את אותם מרגישים התלמידים 

כמוך, בדיוק 'הם לי: אמרו התלמידים להוראה. שלי כשותפים אליהם מתייחסים 

– שבטוח מה ממך, טוב יותר מסבירים הם לפעמים ממך, רגועים יותר הם לפעמים 

משלך!' )ריאיון( יותר הכתב שלהם ברור 

 בקליטת המשתקפת ההכשרה בדגם שינויים על הצוות בהחלטת גם התבטאה השיתופיות 

סטודנטים. לחנוך התחילה והיא לה, עזרנו בצוות. חדשה רהמו לנו "יש בצוות: חדשה ורהמ

 התהליך שהובלת ניכר )ריאיון(. מעולה." היה זה איתנו התייעצה היא ייעצנו, שיתפנו, 

של כיוונה שינוי הושלם כךוב מוביל, שי' המדעים צוות בידי לחלוטין מסורים עיצובוו

 .bottom-up ההכשרה ל 

 המורה א'

בהכשרה נוסף כיוון להוביל יכולה שהיא הבינה א' ודנטיות,הסט בליווי מוקדם בשלב ברכ

 בידע (SEL) חברתית־רגשית למידה עקרונות המשלבת החינוכית לגישתה בהתאם 

להפוך ובכך לסטודנטיות, להקנות ביקשה היא הזה ילובהש יתרונות את יסציפלינרי.ד

אותן לשותפות ולאחראיות להצלחת התלמידים. 

סטודנטית החינוכית. לתפיסתה כמודלינג לסטודנטיות ידיםמתמ חיזוקים במתן בחרה א' 

מעידה: 

מה הבינו לא התלמידים עבד, לא כלום תקלות, של רצף היה טוב. לא משיעור יצאתי 

התלמידים איך" ואמרה: אחריי יצאה א' מהשיעור. נפולות בפנים יצאתי שלימדתי. 

 בשיחת מעט שעוד ידעתי אותם!" מלמדת שאת אוהבים הם איך אותך! אוהבים 

מחדש ללמד ושצריך ינוהב לא שהם המקצועיים, העניינים כל את לי תגיד היא משובה

 הזה! הפידבק עם לי הרימה היא וכמה לי נתנה היא כוח כמה אבל מהפרק, גדול חלק 

 )רפלקציה(

כהלכה. התבצעו שלא השיעור רכיבי וידונו יועלו המשוב שבשיחת ציפתה סטודנטיתה

 הרגשית. ותגובתה א' של החמות מילותיה הוא מהשיעור ביותר החזק הזיכרון ואולם 

 ביכולות אמון לשקף במטרהו והערכה שמחה הבעת לצורך "איך" על החזרה כך על עידהמ

 המקצועית, הביקורת לקבלת וחוסן כוח מקור טודנטיתלס שימשו אלה סטודנטית.ה

 שניתנה בשיחת המשוב.
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גם בשיעור. פעיל חלק נטילתל התלמידים בגיוס הפדגוגי האתגר נדון לומדת קהילה בשיח 

אז א' בחרה לדון בסוגיה מנקודת מבט רגשית־חברתית: 

על תסתכלי אבל להשתתף, רצה שלא התלמיד של המבט מנקודת זה על מסתכלת את 

בגלל עצמי, ביטחון של קשה בעיה יש הזה לתלמיד שעשית. מה חשוב מאוד שזה זה 

 ייבלע שלא מיוחד, מקום יקבל שהוא חשוב קטנה. בקבוצה ילמד שהוא המלצתי זה 

לו נותנת לא ואת אותו שואלת ואת אותו רואה את הקטנה בקבוצה הגדולה. כיתהב

 כשהוא כועסת או צועקת לא ואת וחייכנית מאוד ימהנע גם את מצוין. וזה להתחמק 

לא משתתף. זה טוב, את מגייסת אותו ברוח טובה. )שיח קהילה לומדת(

 רגשי־ סמנטי בשדה משתמשת היא אבל ללמידה, התלמידים גיוס – פדגוגי בנושא דנה א' 

חייכנית, נעימה, "את אותו", רואה "את מיוחד", מקום "יקבל עצמי", "ביטחון ברתי:ח

דרך א', של הפדגוגית דרכה על מעידים אלה כל – טובה" "רוח כועסת", או צועקת לא 

,SEL עקרונות באמצעות ללמידה התלמידים גיוס נטים:לסטוד להקנות מבקשת שהיא 

 להבין כדי התלמיד של ברתיהרגשי־ח עולמו את להכיר חשוב" עצמה: על מעידה שהיא כפי 

את מידת השתתפותו בלמידה ומה יש לעשות כדי להניע אותו ללמידה" )ריאיון(.

 .SEL עדשות דרך מתבוננת א' הלומדת בקהילה שנדונו הפדגוגי התוכן ידע בנושאי גם 

חיצונית פרשנות לבין קראימ טקסט בין ההבחנה חשיבותב מדיון לקוחה שלהלן דוגמהה

למקרא ובה א' מציגה את תפיסת ההוראה שלה: 

 אור נקודת למצוא נוספת, פרשנות שהביא על אותו ולשבח התלמיד את לחזק גם אפשר 

את מבינים מוכשרים, חכמים, שהם ושוב שוב להם נגיד אם גדול. לאור אותה להפוךו

 רק בשיעור מקשיבים תלמידים הרבה עצמה. את מגשימה כזו מחמאה כל – הנושא 

 בגלל הקשר האישי שיצרנו איתם. ומתוך שלא לשמו בא לשמו. )שיח קהילה לומדת(

שהם ,SEL לעקרונות הדעת תחום הוראת בין עושה שא' השילוב משתקף אלה דבריםב

חלק הארי בדבריה ושאותם היא מבקשת להוביל בהכשרה. 

 מלאה. במודעות נעשית SEL עקרונות לשילוב ובהכשרה בהוראה המיקוד שהסטת נראה 

 שלו הטיפוח שמדד הספר בית לאוכלוסיית ההוראה בהתאמת מהצורך כנראה, נובע, דברה

הספר בית את שמרכיבה "האוכלוסייה הספר: בית מנהלת כדברי ומטה, כממוצע וגדרמ

 סדיר ביקור בעיות פשוטה, לא אוכלוסייה ומטה, בינונית סוציו־אקונומית ברמה היא 

 וקשיים רגשיים רבים" )ראיון(.
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המורה ע'

בהכשרת ראתה ע' ויזמות, חדשנות כשדה ההוראה על המבוססת עולמה תפיסת מתוך 

 ]בסטודנטים[ בהם "ראינו דומה: עולם תפיסת בעלי מורים לעיצוב הזדמנות הסטודנטים 

 מ־ השינוי כיוון מהות יאיון(.)ר אחרים." מורים להיות אותם נלמד אמרנו: שינוי. ליחיש

top-down ל־bottom-up שלושה על הנשענת הכשרה להוביל ע' של בהחלטתה מזוקקת

יסודות: שילוב טכנולוגיה בהוראה, בין־תחומיות והוראה משותפת. 

 לאבן זאת והפכה בהוראה הטכנולוגי השילוב חשיבות את בסטודנטים הטמיעה ע' 

חדשים. דברים לעשות נסהמ פעם כל "ע' סטודנטית: סיפרה כך שיעור. כל בתכנון סודי

אנחנו דיגיטלי. הכול – ברשת( )מתעדכן חי' 'עיתון הכנת קומיקס, אפליקציית פודקאסט, 

 משלבים בהוראה טכנולוגיה ולימוד מעמיק." )ריאיון( 

שביקשה בהוראה החדשניים מהעקרונות אחד הבין־תחומית בהוראה ראתה ע' כך, על וסףנ

בתנ"ך לשון לשלב הצעות מציעה פעם כל "ע' סיפרה: מהן שאחת כפי לסטודנטים, להנחיל 

מציעה היא שיעור, תכנוני לה שולחים אנחנו מגוונת. יותר היא שלה הגישה בספרות. או 

 לא זה שילובים, מאוד הרבה פה עושים בכיתה. מתבצע זה איך גם ובודקת ייעול הצעות 

שיעור רגיל" )ריאיון(.

וסטודנט הדיסציפלינות, לכלל משותפות אורייניות מיומנויות הקניית בתחום שינוי יזמה ע' 

מומחים או מכירים לא שהם מסוימת במיומנות מתנסים ]התלמידים[ "הם כך: על מספר 

את לקחנו בתנ"ך ההשוואה, מיומנות למשל אחרים. במקצועות גם זה את מפעילים ואז בה 

סיפור אותו בתוך להשוואות זה את לקחנו בספרות טקסטים, בין השוואה למיומנות זה 

 או שיר". )ריאיון( 

 ציור, באמצעות המיומנות את לתרגל ]מהתלמידים[ מהם ביקשה "ע' הוסיפה: מנהלתה

 דברים כותב שאני הרגילה בדרך דווקא ולאו אחרות, זוויות של העמקה פה יש רגש. גינה,נ

או ממליל דברים אלא יש עיבודים אחרים להבעת אותה מיומנות" )ריאיון(.

 "מבחינת העיד: סטודנט המשותפת. ההוראה עקרונות את בהכשרה להטמיע ניסתה ע' 

הניסים על שיעור תכננו מרענן. משהו בזה יש לכיתה נכנסים מורים כששני הפעולה יתוףש

 ששילוב המחיש זה הניסים". "על שנקרא כרמי ט' של שיר ורבשיע שילבנו הנביא. אליהו של 

 בין־תחומי עוזר להיות יצירתי בתכנוני השיעור שלך." )רפלקציה(

התלמידים ותפיסות פיסותיהת על המשותפת ההוראה השפעת את תיארה אחרת טודנטיתס

 באותו מורים שני לראות לתלמידים גם מעניין יותר שזה חושבת "אני ההוראה: מהות את 
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 מבחינת כי חשוב שזה בנתיה ואני בשיעור. שלו המבט נקודת את מביא אחד כל יעור,ש

המקצועות זה שילוב שהוא בינתחומי, הכל מתחבר עם הכל". )ריאיון(

התקיים לשבוע אחת פדגוגי:ארגוני־ לשינוי הביאה לסטודנטים ע' בין השיתופיות תפיסת 

והסטודנטים. המד"פית לבין ע', בהובלת ההומניסטיקה, ורימ צוות בין לומדת קהילה מפגש 

 בשיחות חלק "לקחתי סטודנט: לדברי הייזום. בתהליך מלאים שותפים היו הסטודנטים 

 יחס קיבלתי התלמידים. בהערכת השתתפתי שונים, בנושאים דעותיי מה נשאלתי וות,צ

של מורה לכל דבר." )רפלקציה(.

סטודנטית אחרת הרחיבה: 

 הולך מה על מדברים אנחנו קו. מיישר זה כי חשובה, מאוד בקהילה המשותפת הלמידה 

על מדברים להתקיים, הולכות חדשות פעילויות איזה לעשות, צריך מה היום, קרותל

 ברור סדר, עושה זה הבאים. לשבועות קדימה מתכננים שמתוכנן, הבין־תחומי השילוב 

לנו מה צריך לעשות, זה מכין אותנו לשטח בכל יום התנסות מחדש. )ריאיון(.

בפעולות ובעכשיו, בכאן בונןלהת גם לסטודנטים אפשרה ע' הלומדת הקהילה באמצעות 

פרויקטים על לחשוב והארוך, הקצר לטווח לעתיד תכנןל וגם המיידי, יומם סדר שעל 

 עתידיים, להתלבט ולהיוועץ במורים מנוסים מהם, לקיים שיח במרחב הטעויות האפשרי. 

בה לשינוייסבת הגובת

החינוכי, בצוות העמיתים הספר, בית הנהלת את הכוללת המורים, של החינוכית הסביבה 

מתמיכה הוא התגובות מנעד מהמקרים. אחד בכל שונה באופן הגיבה וההורים, המד"פים 

 מוחלטת וגיבוי עקבי ורציף ועד להתנגדות קשה למהלכי השינוי שהמורים יזמו. 

 המורה י': הערכה והוקרת תודה

הסטודנטים מדגישים את זמינותו של י' ואת המקצועיות הדיסציפלינרית שהנחיל להם:

אתכם ללמד רוצה "אני – לנו ואמר חזר תמיד והוא עיניו לנגד שהיה מה תמך. מאוד י' 

 כסטודנטית הרגשתי אני פתוח. דבר שום השאיר לא זמין, היה תמיד מורים". להיות 

ללמד, צריכה שאני מושגים לכיתה: נכנסת שאני לפני קצוותה כל את לסגור לי חשובש

 פעילויות. למאגרי מידע, למקורות לספרים, אותנו נההפ הוא החומר. את ללמד איך 

בזכותו הגעתי מוכנה עם כל כלי העזר והפעילויות. חוויתי הצלחה." )ריאיון(

 "מושגים, כמו הדיסציפלינרי הידע לגיבוש הקשורים מושגים עולים הסטודנטית מדברי 
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ולהעמקה הוראה לדרכי המורה להכוונת מתייחסת אף היא מידע". מקורות ספרים, 

שילוב עזר". כלי החומר, את ללמד איך פעילויות, "מאגריל שהופנתה ומציינת פדגוגית 

לא "הוא י': של המקצועיות תמצית בעיניה היה מוקפד הוראה לתכנון יחד הרכיבים כל 

למצוינות חותר מכשיר כמורה שי' להבין אפשר זה יאורמת פתוח". דבר שום השאיר 

בהוראת הדיסציפלינה ולהרחבת גבולות, לחדשנות ולשיתופיות במעשה החינוכי. 

מודגש המאמן המורה של יוויהל תהליך על השנה בתום הסטודנטים שכתבו ברפלקציות גם 

שי' מקדם מקצועיות, רכישת ידע דיסציפלינרי ומיומנויות פדגוגיות: 

 הכנת התלמידים, מול עמידה ואישי: מקצועי בפיתוח התמקדנו הראשונה בשנה 

לנו קשוב והיה מעשי באופן אותנו ליווה י' ועוד. בשיעור פעילויות יעורים,ש

שמישהו לפנות, למי לי שיש הרגשתי הדרך. לאורך חדשים ולרעיונות להתייעצויות 

 שותפה והפכתי קדימה צעד לקח בינינו הקשר השנייה בשנה אותי. ומכוון אותי מלווה 

לכל עבודתו. הרגשתי כיצד התפתחתי בעזרתו להיות מורה מן המניין. )רפלקציה(

 שפה דוברים שהם תחושתה ואת עימה י' של המקצועית השותפות את מדגישה המד"פית 

מקצועית אחת:

כל את ציינת שלי, בלשון מדבר אתה לי', ואמרתי צחקתי הקהילה ממפגשי באחד 

שהתווינו המתווה לפי בדיוק היה הדברים וסדר בהם לגעת שרציתי הנושאים 

מיקרו. נקודות בכמה לגעת ואז תהליך, לראות במקרו, התבוננות ראשית בהתחלה: 

 בתיאום יחד, אותם מכשירים שאנחנו מרגישה אני עכשיו אבל שנים שלקח תהליך זה 

 ובשותפות. )ריאיון(

המורה א': דו־צדדיות בהערכה למורה המכשירה

שנת בתום היטב. ניכרה הסטודנטיות של החינוכיות תפיסותיהן על א' של השפעתה 

 את עיקר ההכשרה שקיבלו ממנה: SEL ההתנסות הן ראו במיומנויות 

בשיעורים לרגש מקום יותר הרבה נותנת רבות פעמים היא רגשית. בשפה מדברת א'

 את ומחפשת בתלמידים גאה היא תלמיד. מכל מאוד לה אכפת לתנ"ך. מאשר שלה 

 לפני עוד בכיתה הרגשהה נושא את העלתה היא משוב בכל אחד. בכל החיובי אורה

 שדיברנו על תוכן השיעור. )רפלקציה(

 לכך: הזקוקים לתלמידים רגשי סעד במתן המקצועית רכהד מיצוי את רואה א' התאמה,ב
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להורים ומתקשרת תלמידים 3–2 בוחרת להורים, מדגמיות שיחות עושה שבוע כל אני  

שהיו לילדים להתקשר מקפידה אני השבוע. אצלי למדו שלהם הילדים איך לספר 

קלים. לא שלו שהחיים תדעו הזה, והתלמיד יפה. מאוד ולמדו השבוע בסדר ממש 

התקשרתי טובה. מילה להגיד קום מָָּ בַַּ שזה והרגשתי לו שקשה וראיתי מאם. יתום 

כך כל לי הודה בטלפון, בכה האבא הילד. על טובות מילים כמה להגיד כדי שלו לאבא 

היום וראיתן השיחה. על תודה לי ואמר הספר לבית למחרת בא והילד הזו. השיחה על 

 אתן שינוי איזה ותזכרו זה את תראו השתדל. הוא וכמה הקשיב הוא איך בשיעור 

 יכולות לעשות בחיים של ילד. )שיח קהילה לומדת(

נוקטת היא שאותם לצעדים ובהתרגשות בהערכה מגיבים תלמידים הורי כי עולה א' דברימ

תמיד לא א' של שמאמציה הבחינו הסטודנטיות זאת, עם התלמידים. מול בהתנהלותה 

בנבזיות מחזירים שהתלמידים לכך מודעת לא היא שלפעמים לראות "מתסכל פרי: נשאו 

והם ההשקעה את מבינים לא לפעמים "הם )רפלקציה(. בהם" שלה והאמון האהבה על 

 לא להם. מוותרת לא והיא עליהם מוותרת לא היא אבל 'שחררי", של במבט מסתכלים 

תמיד זה מצליח, לצערי". )ריאיון(

 המורה ע': מהתנגדות לשיתוף פעולה ולהערכה 

שהיא לשינויים תגובות של ביותר הרחב במנעד להבחין אפשר ע' של החינוכית סביבתהב

 תפיסתה את רבה בהערכה ראו והמד"פים הסטודנטים הספר, בית הנהלת להוביל: ביקשה 

בבית פדגוגיים שינויים הובלת כדי תוך ההכשרה כיוון את לשנות יוזמתה ואת חינוכיתה

ומתחו לשינויים התנגדו התלמידים והורי להומניסטיקה המורים צוות ואילו הספר, 

ביקורת על ע' ועל בית הספר בכלל. 

מנהלת בית הספר מתארת את יוזמת ע' ואת תגובתה שלה ליוזמה זו: 

שיישמע משהו לי יש לי אמרה רעיון, עם באה ע' הנוכחית הלימודים לשנת כשנערכנו 

 התנגדויות. בטח ויהיו חדשני מאוד הוא לוגיסטית, מבחינה מאתגר מאוד אך מוזר לך 

לזה. נרתמתי הורים. עם והתמודדות תלמידים של סטיגמות האתגרים: כל על יברנוד

אמרתי אוקיי אני אאפשר את הפלטפורמה, את המקום. )ריאיון( 

 ואולי פדגוגית לחדשנות מפתיחותה נבעו השינוי ביצועל והסכמתה המנהלת תמיכת 

 הסכמתה ואולם העירונית. בקונסטלציה הספר בית ייחודיות את להוכיח הצורךמ
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 ובהתנגדויות הצוות נגדויותבהת נתקלה ע' לבאות. סימן הייתה לא המנהלת של מיידיתה

עדיין. קשה זה קשה, היה זה שלי. בצוות יתקבל לא שזה חששות לי "היו התלמידים: וריה

 לי גורם רק זה פעולה. יתוףש פחות שיש חודשים ויש פעולה שיתוף יותר שיש חודשים יש 

לרצות יותר לעשות את זה." )ריאיון(

המתאימה נוספת תכונה ירהמא ובכך לשינוי, המורים צוות התנגדות את מתארת המנהלת 

עליי', 'הכול אמרה "ע' הובלה: לצורך בה נושאת שהיא האחריות מידת – שינוי להובלת 

 תעשו". וכך תראו וממני לכם, אראה אני הראשונים במפגשים ליישם. תצטרכו רק אתם 

שלי מעקב עם וכמובן יעור,לש משיעור אבל כעסו. תחלה,בה פעולה לשתף סירבו ורותמ

שני "ביום השינוי: תהליך את לגבות בעקביות ממשיכה המנהלת פעולה." לשתף החלו 

 איזושהי כן גם זה המורים, חדר לפני תלמידים של צריםתו להראות להן נתתי האחרון 

גאווה של הצוות של מורות ז–ח, בפני חדר המורים." )ריאיון(

השינוי: מהות באי־הבנת אותן ומסבירה התלמידים הורי של התנגדויות מצטטת המנהלת 

 ובמורים, חינוך בשעות לחסוך רוצים הספר? בית של החדש הסטארט־אפ על "שמעתם 

בזום, ללמוד יוכלו הילדים שככה וחושבים אחת מורה עם ילדים של כיתות ארבע כניסיםמ

איזה מין דבר זה?! שערורייה." )ריאיון(. 

המנהלת, בדברי מודגם נוכיהחי הצוות לתפיסת השינוי את ההורים תפיסת בין הפער 

בבית סדירויות "השתנו הספר: בית שגרות על השפיעו ע' שיזמה שהשינויים שמציינת 

 דברי גם )ריאיון(. שכבות." לשתי ומקרוב מרחוק ללימודים מחדש נבנתה המערכת הספר. 

משקפים חידושים, כמובילי הסטודנטים על ע' של השפעתה את המתאר המד"פים, חדא

כך ומתוך הזיכרון יום על סטודנטיות שתי עם ישבה "ע' שחוללה: לשינויים הערכתו את 

 בכמה הזיכרון יום סביב בין־תחומי משהו לייצר כדי ודנטיםהסט שאר עם מהלך הובילו הן 

 מהלכים, בכמה רמות חשיבה. זו ההוכחה שמה שע' עושה עובד." )ריאיון(

טקס ע': של בפעולותיה המגולם ההכשרה של כיוונה וךהיפ את מאירים המד"פ בריד

שתי עם מהטקס חלק תכננה ע' – ההכשרה מתהליך לחלק הפך ספרי הבית הזיכרון יום 

קבוצת בתוך התכנון שאר את שהוביל הגרעיני, הצוות היו אלה סטודנטיות סטודנטיות. 

הסטודנטים קבוצת הלימודיות. והפעילויות הרעיון פיתוח להמשך אחראי והיה הסטודנטים 

– ע' של היוזמה הזיכרון. יום במהלך הבין־תחומיות מודיותהלי הפעילויות את ביצעה כולה 

 בפעילויות בין־תחומיות לשלב ההנחיה לסטודנטים, זה ביום ללמידה האחריות את להעביר 
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 הובלת את משקפים אלה כל – מוביל גרעיני כצוות הסטודנטיות שתי הדרכת למידה,ה

 .bottom-upל־ top-downההכשרה על ידי ע' ואת ההיפוך השלם של כיוון ההכשרה: מ־

סקנותדיון ומ

הסטודנטים בהכשרת השינוי מהות המחקר: שאלות לשתי מענה מספק הנוכחי המחקר 

בתי מנהלות מכשירים, וריםמ היעד: קהלי מדברי עלו הממצאים ביצועו. ואופן להוראה 

 קיומו הוכח המקרים בשלושת וסטודנטים. התהליך את שליוו פדגוגיות מדריכות הספר, 

.bottom-upל־ top-downשל השינוי שהובל על ידי המורים המכשירים מ־

בתוכנית 'אקדמיה־כיתה'. תוכנית את אימצו המכשירים המורים שלושת של הספר בתי 

משמעותיים בשינויים Ronen( ;Murad,&Assadi2022)2017 חוקרים הבחינו זו 

אצל ומשמעותי אישי מקצועי, התפתחות תהליך לצד להוראה ההכשרה בתהליך שחלו 

'אקדמיה־כיתה' תוכנית של התרומה עיקר החוקרים, לדעת המכשירים. מהמורים חלק 

ההנחיה כישורי בשיפור ההוראה, דרכי בגיוון לתלמידים, דיפרנציאלי מענה במתן התבטא 

דברים וללמוד ליזום ובהנעה בהוראה לעסוק להמשיך האישית המוטיבציה בחיזוק שלהם, 

 תהליכי עקבי, אלא וחד־פעמי בודד אירוע אינו וארגוני פדגוגי ששינוי בהנחה חדשים. 

 Sasson(, al., 2022; Miedijensky & Abramovich, 2019et;2015 )אופלטקה, מורכבו

אותם ההופך המורים, שמבצעים השינוי של התהליך את לברר מבקש הנוכחי המחקר

לסוכני שינוי בבית ספרם. 

 Ellis;2014 ושולמן, )בן-פרץ האיכותי המכשיר המורה ממאפייני מספר חשפו הממצאים 

2020al., :)et להוראה ייחסיםהמת רתיתוחב חינוכית זהות בעלי הם המורים שלושת

סמכות כבעלי ונתפסים רכהולהע לאמון זוכים והובלה, הנהגה כישורי בעלי הם כשליחות. 

עם חיוביות אינטראקציות פיתחו שלושתם הספר. בתי מנהלות ובעיני עמיתיהם בעיני 

מומחים שלושתם )Neifeald & Nissim, 2019(. פדגוגייםה המדריכים ועם הסטודנטים 

הלמידה. ובתכנון בכיתה בהוראה לסטודנטים מודלינג ושימשו שלהם הדעת בתחומי 

מנהיגים, מורים לגבי )Harris & Jones, 2019( וג'ונס האריס שעושים להבחנות בהתאמה 

היותם בשל ולא שהובילו וגיהפדג השינוי אופי בשל יבתםסב על השפיעו המורים שלושת 

 וג'ונס האריס להבחנת בדומה ועוד, זאת פורמלית. באחריות הנושאים תפקידים בעלי 
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2019(Jones,& ,)Harris מתהליך כחלק שביצעו ינוילש התייחסו המכשירים וריםהמ

התפתחות אישית־מקצועית וראו בסטודנטים שותפים לתהליך התפתחות זה. 

Van) מחקרים לממצאי בדומה שינוי'. 'סוכני להגדרת עונים המכשירים המורים שלושת 

 ,)der Heijden et al., 2015; Harris et al., 2017; Brown et al., 2021 היה המורים לשלושת

שהוגדרה ההכשרה למהות צוותו את הוביל י' מהותיים: שינויים במימוש מפתח תפקיד 

SEL מבוססת חינוכית תפיסה קידמה א' הסטודנטים; עם בהוראה שוויונית כשותפות 

ומחדשת יוזמת למורה מודלינג ולסטודנטים לצוותה שימשה וע' הדעת, תחום בהוראת 

 בהוראה לחדשנות מחויבת המקצועית, קהילתה עם וףבשית עצמאית לומדת תדיר, 

בבית החינוכי והצוות וריהםה התלמידים, שהציבו רבים אתגרים למרות מטרה ממוקדתו

שהוא מכיוון התנגדות, עוררל נוטה ארגוני ששינוי לכך מודעת הייתה שע' לציין יש הספר. 

בניהול שליטה אובדן לחוש למורים לגרום ויכול המקצועית לאוטונומיה כמפריע מתפרש 

שנקטה מעיד השינוי בניהול ע' של המוקפד התכנון )Sasson et al., 2022(. שלהם ההוראה 

 שינוי סוכני ששימשו מורים לאפיוני בדומה מוצלח, לשינוי המתאימים הצעדים את 

 .)Hargreaves & Ainscow 2015 ; Harris, et.al 2017; Datnow & Park, 2018( 

יצר מהם אחד כל הספר. בבית השינוי תהליך ביצוע בעת לבדם פעלו לא המורים שלושת

ביצירת הצורך השיתופיות. נושא בו שהודגש השינוי בקידום לסיוע מקצועית קהילה 

המורים ברצון מוסבר להיות יכול )2021(, ועמיתיה טאוברש כדברי תומכת", "קואליציה 

ככל גדולה השפעה מוטת יצירת ואת השינוי היתכנות את האפשר ככל קליני באופן לבדוק 

המושתתת לומדת כקהילה הדיסציפלינרי הצוות בשיתוף פעל י' השינוי. בביצוע האפשר 

שהכשירה מהסטודנטים בהשהורכ לומדת קהילה גיבשה א' פנים־צוותיים. פעולה כללי על 

 הקהילה במפגשי רואה היאש המקצועית החשיבות על והעידה הפדגוגית, ומהמדריכה 

 לדרכי חשיפתה כדי תוך שלה המתמדת הלמידה תחושת את תיארה בריאיון לומדת.ה

 צוות יצירת באמצעות השינוי של ההשפעה מוטת את רחיבהה ע' הסטודנטיות. של הוראהה

שינוי מורחב: הנהלת בית הספר, עמיתיה המורים, הסטודנטים והמדריכים הפדגוגיים.

 המנהלות, הספר. בית הנהלת מצד תמיכה של חינוכית סביבהב פעלו המורים שלושת כן, כמו 

המכשירים למורים אפשרו הספר, בבית בהוראה בהתנסות הסטודנטים את לשלב הורוש

ומרחב מקצועית חירות – ומפורשת מופגנת בתמיכה או הקלעים מאחורי שקט בעידוד – 

 לתהליך חדשה מקצועית פרשנות )מתן מיקרו בהיקפי שינויים ולחולל לחדש פעולה 
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ההכשרה( ומקרו )מבנה הלמידה, אופן הלמידה ומערכות הלמידה בבית הספר(. 

שהובילו. השינוי ביצוע אופןב ממוקדת בהתבוננות הוא המורים שלושת של העשייה ייחוד 

נצמדו הם .bottom-upל־ top-downמ־ המקורי השינוי בכיוון מהפך ביצעו שלושתם 

יזמו כך על נוסף אך מהם, כמצופה סטודנטים, הכשירו – הספר בתי מנהלות להנחיות 

השותפות ייזום את המנהלות כשתיארו .bottom-up כיווןב בדרכם אותו והובילו שינוי 

לא הספר, בבית הקיים המצב על ממוקדת ביקורת ציינו לא הן הספר לבית האקדמיה בין 

 מקדימה חשיבה קיימו ולא השינוי בעקבות להתרחש ריךשצ מה על חזון לקביעת פעלו 

; 2016Sasson וארוניקה, )רובינסון השותפות מהלכי ימויתקי שלפיה תאוריה בוססתמ

 .)et al., 2022; Miedijensky & Abramovich, 2019 יצירת מלכתחילה הייתה לא מטרתן 

לכוח מבורכת תוספת מורים להכשיר ביכולת ראו הן הן,לדברי ארגוני. או פדגוגי ינויש

בקבוצות למידה למשל ולהשבחתן, ההוראה–למידה מסגרות לגיוון והזדמנות ההוראה 

שמבחינתן מהלך במסגרת זאת ועוד. משותפת בהוראה מכשירים מורים התנסות קטנות, 

לשלב והחלו המנהלות נחיותלה נענו המכשירים המורים שלושת .top-down היה כיוונו 

מלמד, אחד צופה; והאחר מלמד, אחד שונים: בדגמים משותפת בעבודה סטודנטים 

2017(. מופ"ת, ומכון החינוך משרד )King, 2022; ועוד מקבילה הוראה תומך; ועמיתו 

המתלוות והחברתיות המקצועיות האישיות, האינטראקציות והעמקת ההתנסות בהמשך 

חדשות משותפות ותובנות ההוראה פרקטיקות הורחבו המשותפת, ההוראה לתהליך 

 )Murphy et al., 2015; Clarke et al., 2014; Simon קודמים במחקרים כמתואר התגבשו, 

2023Nissim, .)& ולומר דייקל ניתן מכשיריםה המורים בשלושת מהתבוננות ואולם

מערכתי, צורך עם י־מקצועיאיש חוסר תחושת משילוב צרהשנו הזדמנות זיהו ששלושתם 

שבו הדגם את הפכו כך בתלמידים. וכלה החינוכי בצוות המשך הספר, בית מהנהלת החל 

.bottom-up פעלו עד אז לדגם חדש שכיוונו 

העצמית מתפיסתו שנבעה המקצועית בזהותו ממוקד היה י' דו־כיווני. שינוי תהליך חל י' אצל 

לאופי בהתאמה תלמידיו. של בלעדי כמוביל עצמו ראה הוא וככזה בדיסציפלינה, כמומחה 

פי ועל ההכשרה תהליך התקדמות עם הישגית, למצוינות ולחתירה הספר בבית ההוראה 

שותפות של לדגם ולהופכו ההכשרה דגם את לשנות שעליו הבין י' תלמידים, עם שיחותיו 

בתכנון לווה התפיסתי השינוי התלמידים. של הידע את למקסם כדי הסטודנטיות עם 

 השותפים כל התהליך בסוף ופדגוגית. דיסציפלינרית בחינהמ הסטודנטיות לקידום מוקפד 
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את תיארו והסטודנטיות הכיתה, בניהול שותפות לו שיש חש י' הצלחתם. תחושת את ציינו 

תהליך הליווי ככזה שקידם אותן במידה רבה מבחינה דיסציפלינרית ופדגוגית. 

 הבדידות תחושת להפגת הביאה היא נוסף: שינוי יצרה המשותפת ההוראה א' אצל 

שעלה כפי הלומדת, קהילהה במסגרת מקצועי פיתוח תהליך ולהתנעת שלה מקצועיתה

)Simon & Nissim, 2023; Gallo-Fox & Scantlebury, 2016(. קודמים ממחקרים גם 

בין־תחומיות כגון תחומים, בכמה הסטודנטיות בזכות למידה תהליך שעברה מעידה א' 

 שבהם בתחומים ולהעמיק ללמוד הזדמנות שלפניה הבינה היא דיגיטליים. בכלים ושימוש 

לצד זו. הזדמנות למצות דיכ הלומדת בקהילה הלמידה את קידמה וכך מיומנת, ינהא

 מתוך הדיסציפלינה בהוראת SEL עקרונות בשילוב השפעתה מוטת את הבינה א' זאת, 

וביצועה ההוראה תכנון בתהליכי להטמעתם חתרה ואף יה,תלמיד של ומהותי עמוק ורךצ

 ההדדי הלמידה מתהליך הנאתה את שיקפה א' התהליך כל לאורך הסטודנטים. אצל 

הרגשי־חברתי הסמנטי השדה – חדשה וכיצירה משותפת כהתפתחות אותו הגדירהו

 זהות תפיסת מחדש עצבותהמ ועדכניות התפתחות התקדמות, משקף השתמשה שבו 

שונה א' של מדבריה המשתקפת זו תחושה בכללם. וא' הליך,לת השותפים כל של קצועיתמ

המכשירים המורים של דיתהחד־צד ההשפעה את מדגישיםה רבים, במחקרים מהמתואר 

 al., 2017; Rekha & Ganesh, 2019; Simon( etDarling-Hammond הסטודנטים על 

 .)& Nissim, 2023 את לרענן למורים כמסייעת נתפסת המשותפת שההוראה פי על אף

 Scantlebury,( &Gallo-Foxal., 2022; etKuhn לקופסה" "מחוץ ולחשוב הוראתם 

רואים המכשירים המורים מרבית כי מציינים al., 2017( et )Mena ועמיתיו מנה 2016(, 

בהכשרת הסטודנטים תהליך הנחיה חד־צדדית. 

מתוכנן חזון עם סטודנטיםה הכשרת לתהליך הגיעה ע' האחרים, המורים לשני בניגוד 

;2015 )אופלטקה, קודמים במחקרים שעלו סיבות ומתוך מקצועית בשלות פרי מראש, 

 הימנעות בהוראה–למידה, ולמודרניזציה דמה קִל רצון 2016(: וארוניקה, רובינסון 

השינוי במהלכי המנהלת את ושיתפה חזונה את גיבשה ע' ועוד. הקיים על ביקורת שגרה,מ

חדשנית ספרית בית לימודים תוכנית לקדם שאפה ע' בעקבותיהם. להתרחש ובמתוכנן 

הספר בבית והוריהם מידיםהתל אוכלוסיית ומבצעיו. ונהחז נושאי בסטודנטים וראתה 

לכן בלמידה. ועדכניות חדשנות ייחודיות, המשווקת ותיתתחר מסביבה חלק הם ע' של 

 שימשה הלומדת הקהילה הקהילה. לצורכי להיענות וונהכ שהגתה הייחודית התוכנית 
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להדגים ללמד, במכוונות הקהילה מפגשי את תכננה והיא חזונה, למימוש כלי ע' בחינתמ

ועדכנית. חדשנית למידה המבטאים דיגיטליים בכלים ושימוש בין־תחומית הוראה ולתרגל 

המכשירים, המורים .bottom-upל־ כיוונו את הספר בתי בשלושת ההכשרה תהליך הפך כך 

 הובלת את נטלו Sasson( al., 2022 et תשפ"ב; וחמו, )ברוזה מנהיגות כישורי שהוכיחו 

שהשפיע רחב פדגוגי לשינוי אותו והפכו ומטרותיהם פותיהםהעד פי על אותו עיצבו תהליך,ה

 רחבה הייתה ההשפעה מוטת ע' של במקרה הסטודנטים. ועל לצוות עמיתיהם על עליהם, 

 Harris(, ,et.al )2017 מיתיווע האריס למסקנת בדומה כך, כולו. הספר בית על – ותרי

הייתה התהליך תוצאת ההפוך, בכיוון השינוי פני על bottom-up שכיוונו שינוי שביכרו

 חיובית ומעצימה למי שהשתתפו בו. 

קביעת את למעשה הלכה מדגים השינוי כיוון בהיפוך המורים שלושת של הביצוע יחודי

השלטון בידי נקבע והחברה מדינהה פני את המעצב שינוי לפיה )2021(, ועמיתיה שטאובר 

מדיניות להתאים ניסיון שטבעם מקומיים שינויים לעומת ,top-down להיות צריך וכיוונו 

כך .bottom-up להיות צריך וכיוונם האוכלוסייה, ולצורכי השטח לתנאי המקום, לאופי 

 בהסתייעות לביצועו, הנחיות וניתנו החינוך משרד דיניותכמ נקבע 'אקדמיה־כיתה' דגם 

שעות 12 של שהות הלומדת, לקהילה מסגרת יצירת כגון וברכיביו, הדגם עקרונותב

על אמונים שהיו המורים שלושת בפועל, ועוד. משותפת הוראה בשבוע, לפחות התנסות 

המקצועי לרקע לאישיותם, ומותאם ייחודי באופן ההנחיות את תרגמו זו מדיניות ביצוע 

 הסטודנטים. הכשרת לתהליך שנתנו האישית ולפרשנות שלהם העניין לתחומי שלהם, 

במדיניות או במניע ולא השינוי בביצוע מצויה העיקרית החשיבות המורים, שמבחינת ראהנ

 הרשמית שהניעה אותו. 

 מסקנות מחקר זה הן:

 של שילובם – דיוק וליתר השינוי, כיוון מהיפוך נובעת המקרים בשלושת השינוי הצלחת .1

 תנועה יצר הספר, בתי מנהלי על שנכפה מדיניות, שינוי של ארצי מהלך השינוי: כיווני ניש

 מערכות שידוד של יטואציהס נוצרה שונה. התנסות במסגרת סטודנטים לשילוב איצהמ

פרשנות עדשת דרך ההכשרה בתהליכי להתבונן אפשרות המכשירים המורים בפני פתחהש

 כיוון ששילוב להניח ניתן הספר. בית לאוכלוסיית תאימהומ ייחודית מקצועית־אישית 

top-down ב־bottom-up ִהמורה של לאישיותו המותאם משמעותי, שינוי יצירת פשר א 

 השערתם את תואמת זו נהמסק ההכשרה. לתהליך שנתן המקצועית ולפרשנות מכשירה
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דרגי מטעם גמישות לצד ואחראי מדויק תכנון של ששילוב )2021(, ועמיתיה שטאובר של 

 ומצמיח. בונה פעולה שיתוף לקדם יכול השטח, דרגי עם מהותית ושותפות השלטון, 

שילוב הוא להצלחה שהמפתח הקביעה את עליה ומוסיף זו מסקנה מחדד הנוכחי מחקרה

 ההכשרה דגם התהפכות אחרות, במילים (.top-down bottom-up) התהליך יווניכ שני של 

 חיוני להצלחת התהליך.

 ועידוד בחינה גם שיכללו לתפקידם, מכשירים מורים השתלמויות לקיים מומלץ .2

 אפשרויות ליוזמות חינוכיות ולשינוי כיוונן בהתאם לנדרש על פי המציאות הבית ספרית.

 בלות המחקרגמ

מורים בשלושה התבוננות מתוך מורים בהכשרת פדגוגי שינוי בהובלת עסק זה חקרמ

מכשירים בלבד, ומכאן גם מגבלותיו. 

הכשרה דגמי של יותר רחב מגוון לבחון אפשר שיהיה כדי המחקר את להרחיב חשוב 

יותר רב מספר גם לכלול יוכל יותר רחב מחקר ספר; בבתי ייחודיים באופנים המופעלים 

ספר בתי בשלושה התקיים המחקר סטודנטים. בהכשרת שינויים המובילים מורים של 

 במרכז הארץ, ומחקר רחב יותר יוכל לכלול בתי ספר אף מהפריפריה הגאוגרפית בישראל. 

מחקר לקיים חשוב אחת. התנסות שנת במשך המורים פעולת את בחן המחקר לבסוף,ו

 שמשכו ארוך יותר כדי לבחון את השפעתם של תהליכים ארוכי טווח. 
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 יונותארלות לאפח - שסנ

 מורהיון לריאלות לאש

'אקדמיה־ במסגרת כשיר/המ כמורה פדגוגי־ארגוני שינוי שעברת מרגיש/ה את/ה האם .1

 כיתה'? 

 אותן שנקטת אסטרטגיות וי,השינ מאפייני מהם תאר/י חיובית, 1 בסעיף תשובתך אם .2

 במהלך הטמעתו של השינוי וכו'

 . ממה היית שבעת רצון או מה גרם לך חוסר שביעות רצון בתהליך?3

. תאר/י מה/מי היו המניעים לעריכת השינוי ? מה/ מי הגורם שהגביר את הצורך לשינוי?4

הספר בבית ביצועו ועד גוגיפד בשינוי הצורך מהבנת שעברת השלבים היו מה תאר/י 5. 

 )התלבטויות, חששות, התייחסות לחוזקות וכו'(. 

 . מה נחוץ לך, מבחינה אישית, כדי להטמיע שינוי משמעותי ובר-קיימא?6

. האם השינוי בתחום ההוראה שלך השפיע גם על סדירויות אחרות בבית הספר? פרט/י.7

לקדם כדי לעמיתים/ות תציע/י מה או השנה? שערכת נויהשי לאור בעתיד תשנה מה 8. 

 שינוי פדגוגי־ארגוני בבית הספר? 

 /תמנהליון לריאלות לאש

 על מעט לספר תוכל האם 'אקדמיה־כיתה'. במסגרת נסיםמת ספרך בבית הסטודנטים .1

 התרשמותך ממסגרת התנסות זו?

תוכנית כניסת עקב הספר בית מורי בקרב משמעותי שינוי שחל מרגיש/ה את/ה האם .2

 'אקדמיה־כיתה', שינוי מבחינה פדגוגית או מבחינה אחרת? מהם מאפייני השינוי? 

הוראה פרחי הכשרות שילוב או מקצועי פיתוח צוות, הכשרת בנושא תובנות לך יש האם .3

 בבית הספר כתוצאה משינוי זה שחל במורים? 

. ספר/י על המורה המכשיר )מושא המחקר(4

 מבחינה או פדגוגית מבחינה משמעותי שינוי זה/זו במורה שחל מרגיש/ה את/ה האם 5. 

 אחרת בשנה האחרונה/בתקופה האחרונה? מהם מאפייני השינוי?

 . האם את יודעת מהם המניעים לשינוי, מה הרקע להתרחשותו?6

 . האם השינוי שחל במורה השפיע גם על סדירויות או התרחשויות בבית הספר?7
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מצוות כחלק אותו/אותה ראייתך על המורה? כלפי הערכתך על השפיע שחל השינוי האם 8. 

המורים בבית הספר? 

הוראה פרחי הכשרות שילוב או מקצועי פיתוח צוות, הכשרת בנושא תובנות לך יש האם 9. 

 בבית הספר כתוצאה משינוי זה במורה? 

 ד"פמיון לריאלות לאש

 . ספר/י על המורה המכשיר ועל יחסיך המקצועיים איתו )מושא המחקר(1

מבחינה או פדגוגית מבחינה משמעותי שינוי זה/זו במורה שחל מרגיש/ה את/ה האם .2

 היחסים )תיאור השינוי? מאפייני מהם האחרונה? האחרונה/בתקופה בשנה אחרת 

 המקצועיים בעבר ועתה, במידת האפשר. מאפייני השותפות(

 . האם את/ה יודע/ת מהם המניעים לשינוי, מה הרקע להתרחשותו?3

. האם השינוי שחל השפיע על הערכתך כלפי המורה?4

בהכשרה שותפות או הספר בבית הוראה פרחי הכשרות שילוב בנושא תובנות לך יש האם 5. 

 מד"פ–מורה כתוצאה משינוי זה במורה? 

 תיט/טודניון לסריאלות לאש

 . ספר/י על המורה המכשיר ועל יחסיך המקצועיים איתו )מושא המחקר(1

מבחינה או פדגוגית מבחינה משמעותי שינוי זה/זו במורה שחל מרגיש/ה את/ה האם .2

 היחסים )תיאור השינוי? מאפייני מהם האחרונה? האחרונה/בתקופה בשנה אחרת 

 המקצועיים בעבר ועתה, במידת האפשר. מאפייני השותפות(

 . האם את/ה יודע/ת מהם המניעים לשינוי, מה הרקע להתרחשותו?3

 . האם יש לך תובנות בנושא שילוב הכשרות פרחי הוראה בבית הספר?4
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Reversing models in teacher training 

Galia Semo and Dvora Harpaz 

Abstract 

Tis study deals with three teaching training models developed by three teachers. 

Te common denominator of the three models - the reversal of the direction 

of the training model: it started with a school policy within 'academy-class', 

followed by the leadership of the change by the mentor-teachers, its design 

according to their professional worldview and according to the characteristics 

of the school population. Monitoring the reversal of the direction of the training 

model shows that this reversal is the main factor in the success of the training 

process, which started in a top-down direction and became bottom-up. 

Te overturning of the model manifested itself in a change on three levels: 

on the level of the students, on the social-emotional level and on the level of 

innovative teaching. At the level of the students, there has been a change in 

the way students are treated – from viewers and teachers-students they became 

teaching partners; On the social-emotional level, social-emotional learning 

(SEL) principles were incorporated into teachers training; And in innovative 

teaching there has been a pedagogical-organizational change that has manifested 

itself in changing teaching methods and their focus in the digital feld and in 

changing learning regularities in the school. 

Te contribution of this research is in revealing a signifcant characteristic of 

the mentor-teacher - the ability to lead a change in direction of existing teacher 

training models in accordance with the characteristics of the school and the 

student population, and the learning skills in the 21st century. 

Keywords: pedagogic and organizational change, mentor-teacher, reversing 

teacher training model; bottom-up; top-down. 
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	 תועצמאב תריצי יללכ הדובע תיפותיש םיקשממב ןיב דרשמ ,ךוניחה תויושרה תוימוקמה יתבו .רפסה יקסנ'זדימ 'ץיבומרבאו 
	.המוד לדומ ועיצה שי רפסמ תוביס םייונישל גדפ:םיגו תרדאה תסיפת יונישה יתבב רפסה הזימרכ לק
	 המד היצזינרדומלו התרטמש מיהתוענ ;הרגשמ תרוקיב לע ;םייקה תעיבק ןוזח לע ךירצה שחרתהל תובקעב יונישה שחוהבי לע הירואת היפלש ושעיי םיכלהמה ,הקטלפוא( 
	 ,הקינוראו ןוסניבור
	 רגרבניו
	 תנייפאמ השולש תונורקע תלבוהל יוניש ,יגוגדפ ותעמטהל ותמאתהלו 

	ל:םישודיח תרדגה ןוזח ,יונישה ףותיש לגס הארוהה תרבעהו רסמ רורב יבגל ךרד הלבוהה 
	ל:םישודיח תרדגה ןוזח ,יונישה ףותיש לגס הארוהה תרבעהו רסמ רורב יבגל ךרד הלבוהה 

	.)Darling-Hammond et al., 2017, Czerniawski et al., 2018(top-down) ָ(bottom-up) ָ )Harris et al., 2017(ָ(bottom-up)– top-down2019;2007Abramovich, 2019; Fullan, & )Miedijensky  )2021(
	תלבקו תוטלחה תססובמ .םינותנ םייונישל יתבב רפסה שי הכלשה לע תוינכותה תרשכהל :םירומ דודיע םיטנדוטסה צילרו תביבס הדימל–הארוה השימג תחפטמה ,תויתריצי תומזי הבישחו ;תיתרוקיב דודיע םידמולה תויהל ינרצי עדי ליעפ ילעב תונווכמ תימצע תלוכיו ( תויעב ןורתפ
	 ומכ לכל ,יוניש םג יונישל יגוגדפ ינש :םינוויכ הלעמלמ הטמל 
	הי
	םוז לע ידי תוינידמ מתיתכלמ וא לע ידי התלהנ תיב ,רפסה יונישו הטמלמ הלעמל 
	הי
	םוז לע ידי ,םירומ יוביגב תלהנה תיב .רפסה םירקוח םיקולח יבגל תוכיא .םיכלהמה סיראה םיתימעו
	 םינעוט יונישש יגוגדפ י
	םוז לע ידי םירומה 
	תותאצו היושע תויהל תיבויח ,המיצעמו וליאו יונישב 
	 םירומה םה קר ינעמנ יונישה אלו ,וימזוי המ םרוגש תויביספל לש םירומה תואצותלו תוחפ .תוחיטבמ םירקוח םירחא ,רגרבניו( 
	םירובס שיוניש הטמלמ הלעמל לוכי חילצהל םא ןייפאתי הרדגהב רבהרו לש ןוזח יונישה ותוהמו ומושייו ףותישב לגס הארוהה תרבעהב רסמ רורב יבגל תונורקע הלבוהה תוסחייתהבו המאתהל ,תישיא קוידל ןתמלו הנעמ םאתומ םיכרצל םעו הדימל תיעוצקמ .תכשמתמ רבואטש היתימעו
	 ואצמ םייונישש םייגוגדפ םישחרתמ ינשב םינוויכה לע יפ יפוא :יונישה םייוניש םירושקה בוציעב ינפ הנידמה הרבחהו םיאצמנ תוירחאב ,ןוטלשה ןכלו כםנווי היהי הלעמלמ .הטמל פתונורת תויעבל תוימוקמ וא מתוידיי םניא םילוכי לבקתהל דרשמב ,ךוניחה ןפואבו יעבט חטשה עיצמ תונורתפ םייונישו ,הלאכ םנוויכו אוה הטמלמ .הלעמל בוליש ןוכנ לש ינש סיגו םייונישה לוכי ,תונבל תעדל רבואטש ,היתימעו ףותיש הלועפ הנוב חימצמו ססובמה לע רוזיב תויוכמס ןתמו שפוח הלועפ תושימגו ישנאל ךוניחה .חטשב 

	ירומכ םנכוסיוניש י 
	ירומכ םנכוסיוניש י 

	al.,(etal, 2017; Campbell etHarris  .)2018; Sasson et al., 2022 
	al.,(etal, 2017; Campbell etHarris  .)2018; Sasson et al., 2022 
	הסיסב ךילהתל ונוויכש הטמלמ הלעמל ץוענ החנהב םירומש םה ינכוס יוניש ילעבו העפשה תרכינ לע רופיש תיב רפסה תכרעמהו 
	מםירו םיצור תויהל ינכוס יוניש רובע ,םהידימלת רוזעל םהל לאוצמ תא םמוקמ םייחב םניכהלו דיתעל .הנתשמ םירומ הלא םידקמתמ רופישב דימתמ לש תויגטרטסא הארוהה ,םהלש ,הלאככו םה ינכוס יוניש רובע םמצע רובעו םהיתימע 

	 .)Snoek, 2017 al., 2017;(etHarrisal., 2015; etHeijdenderVan 
	 םישמתשמו םתויחמומב תאיצמל תונורתפ רופישל הארוהה ירושיכבו םתוגיהנמ הזורב( ;ב"פשת ,ומחו
	מיופי ינייפאמ הרומה ןכוס יונישה הלעה אוהש דימתמ ,דומלל ,שיגנ ,יבויח ,ביוחמ ןימא חוטבו ,ומצעב םזוי ,שדחמו ףתשמ הלועפ .ילאיגלוקו םירומל ינכוסכ יוניש הנשי העפשה לע רופיש לשב םתויה םיפתוש יונישל יכוניח םימרותו םייזכרמ תעיבקל ,תוינידמ העפשהלו הבר לע רופיש יגשיה םידמולה 


	 .)Brown et al., 2021 
	 .)Sasson et al., 2022 :)Harris & Jones, 2019(.)Hargreaves & Ainscow, 2015 ; Harris, et.al 2017; Datnow & Park, 2018( 
	תסיפת םירומה ינכוסכ יוניש תססובמ לע הירואתה ת־ויצוסהתיתובר ,הדימלל היפל הדימל איה הלועפ תמייקתמה רשקב םע תלוזה תרשפאמו שוביג עדי ףותישב םידמולה .םתכימתבו ךכ תרצונ תוברת תיב תירפס לש הריתח הדימתמ תשיכרל ,עדי חותיפל תומדקתהלו הזורב( ,ומחו ;ב"פשת
	 םירומל םיליבומה םיכלהמ הלאכ םיעייסמו תריציב תוברת תיב תירפס וז שי השולש םינייפאמ םייזכרמ
	 םה םיאור םמצע םיעיפשמכ לע םהיתימע אלו םיארחאכ ,תילמרופ םה םילעופ רבעמ תורדגהל םהידיקפת הרטמב קולחל םוזיי ,םייוניש םה םירתוח חותיפל תוניוצמ תיגוגדפ .התיכב ךכ עיפשמ גיהנמ־הרומ לע תווצה .ולוכ לכ תויודעה לע תוגיהנמ מםירו תועיבצמ לע ךכ הדובעלש קתיביטקלו תמייקתמה ףותישב הלועפ שי העפשה תיתועמשמ לע תוינידמה לעו הקיטקרפה תיבב רפסה 

	(co-teaching)
	רוהתושמ האתפ 

	.)2017  ;King, 2022( .)2017
	 הארוה תפתושמ תרדגומ ךרעמכ ינוגרא יתארוהו לש ינש םירומ םידמלמה ףותישב הלועפ ב,התיכ ידכ קפסל תויונמדזה הדימל תוצובקל ,תונטק ןמזל אתויורשפ יוטיבל ישיא הארוהב ,ת"פומ ןוכמו ךוניחה דרשמ( הארוהב טבמ תודוקנ יוביר לש בצמ רוצילו 
	בםירקחמ והוז השימח םילדומ הארוהל תפתושמ
	 דרשמ ךוניחה ןוכמו ,ת"פומ
	 םילדומה םילדבנ הז הזמ בתדימ תלבוה הארוהה לש לכ דחא ,םירומהמ תדימב :רועישה תא םידקמה ןונכתה יכרדבו םהיניב םואיתה 

	1. – 2
	 דחא' ,דמלמ ינשה 'הפוצ
	מהרו דחא דמלמ הרומהו ינשה הפוצ םידימלתב וא הרומב .תיפיצפס הרטמל תמדקומ היחנהב ,ןושארה 
	רחאהו ,רועישל תישארה תוירחאה תא לטונ דחא הרומ – 'ךמות ינשה ,דמלמ דחא' . .ךרוצה יפל רזועו םידימלתה ןיב רבוע 

	3
	3
	3
	3
	.
	 הארוה' – 'הליבקמ התיכה יתשל תקלחנ ,תוצובק ינש םירומה םידמלמ ותוא ־וב רועיש 


	.הצובק ליבומ הרומ לכו ,תוצובקה יתשל תינמז 
	.הצובק ליבומ הרומ לכו ,תוצובקה יתשל תינמז 


	4
	4
	. –5
	 הארוה' 'הנתשמ
	 הרומ דחא דמלמ הצובק הנטק םידימלת( ,)םיליבומ/םישקתמ ינשהו .רתוי הלודגה הצובקה תא דמלמ 
	.םידימלת תצובק התואב הארוהל תוירחא םיקלוח םירומה ינש – 'תיתצובק הארוה' .



	 .)Tickell & Klassen, 2024(
	 םירשעב םינשה תונורחאה השענ שומיש בחרנ תרשכהב םירומ הארוהב ,תפתושמ רקיעב בםימגד םימלגמה ןווגמ ינפוא :תודמלתה םירומה םיטנדוטסהו הארוהל םידבוע תודימצב לחה בלשמ ןונכת ,םירועישה רובע ךרד עוציבה ףתושמה דעו תוננובתהל תיביטקלפרה .הארוהה השעמב הארוהה תפתושמה תבשחנ לןייפאמ הרשכה תיתוכיא
	 והז תךילה בייחש תויהל ,ףיצר קעיב ךשוממו ידכ תויהל ,ליעי ןוויכ ךורכה םיתיעל תונמוזמ םייונישב םייתסיפת בייחמו לוגרת תועצמאב תויצקארטניא ,תוישיא תויעוצקמ תויתרבחו 

	 .)Murphy et al., 2015; Clarke et al., 2014( 
	Murphy & Martin, 2015; Gallo-Fox & Scantlebury, 2016; Neifeald &( 
	ההארו תפתושמ תשמשמ מלםירו ץורע ףסונ חותיפל ,יעוצקמ תרשפאמ הבישח תיתווצ תונמדזהו חותיפל םושיילו ותתינכ ,םידומילה תמדקמ ישחהב תיביטקלפר זרזכ יונישל תקפסמו תויונמדזה קולחל אתוירח תיביטקלוק לע .הארוהה םירומ וראית תא הדימלה תפתושמה בחרמכ חוטב הריזכו תירקיעה םרובע רועיסל ,תוחומ תמאתהל תונויער םישדח ושוביגל ןוזח ףתושמ םושייל תתינכו .םידומילה דוע וראית מהםירו דציכ תועצמאב הארוה תפתושמ םע םיטנדוטס םה וביחרה תא תוקיטקרפ הארוהה םהלש וחתיפו ןהיבגל תונבות תושדח תושיגרו לכב רושקה המל ןוכנש רובע םיטנדוטסה םהש םיוולמ ךילהתב הארוהה תפתושמה 

	 .)Nissim, 2019; Kavanagh et al., 2023 
	Simon & Nissim, 2023; Gallo-Fox &( 
	םירקחמ ודעית תויודע לש םירומ ,םירישכמ ,םתשוחתלש תועצמאב הארוהה ,תפתושמה םה וחילצה ררחתשהל תשוחתמ תודידבה ,תיעוצקמה אמהתנייפ םירומ םיבר הארוהב ,תיתרגש טקפאהמו ליבגמה החימצ תיעוצקמ 

	.)Scantlebury, 2016 
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	גולודותמהי 
	גולודותמהי 

	מרטשו רקחמה תארקחמה תול
	מרטשו רקחמה תארקחמה תול

	 תרטמ רקחמה איה תוהזל םילדומ יונישל םהיתולועפב וםהיתוסיפתב תויגוגדפה לש :ועוציבלו יונישה תוהמל אופא תורשקתמ רקחמה תולאש .םירישכמ םירומ 
	 תרטמ רקחמה איה תוהזל םילדומ יונישל םהיתולועפב וםהיתוסיפתב תויגוגדפה לש :ועוציבלו יונישה תוהמל אופא תורשקתמ רקחמה תולאש .םירישכמ םירומ 

	1
	1
	1
	.
	 תוהמ :יונישה והמ יונישה ,שחרתהש והמו ךרוצה וא םהמ םיכרצה ועינהש ?ותוא ןהמ ?ותוא בצעל ידכ וטקננש תויגטרטסאה 


	2
	2
	.
	 עוציב :יונישה והמ ןפוא תלבוה ,יונישה ימ ויה םיפתושה תריציל יונישה ותענתהלו תיבב ?ךילהתה תעמטהב יונישה יליבומ םירומה ינפב ודמעש םירגתאה םהמ ?רפסה 



	ישרקחמה תט 
	ישרקחמה תט 

	 .)2016
	הרקחמ ךרענ היגולודותמב יאתינתוכ השיגב .תינשרפ־תירואית תדוקנ אצומה לש השיגה תינשרפ־תירואיתה איה שיש רוקחל תויונשרפ תונוש לש התוא ,תואיצמ החנהב ןיאש תואיצמ תחא תטלחומ הנוכנו ןב-רבצ( ,עשוהי
	 ונרחב רפסמב ילכ רקחמ וןווגמב תויסולכוא החנהב לכש דחא םהמ לוכי ףקשל תיווז ,תרחא תרשפאמה גיצהל תינמז־וב .יהשלכ תיביטקייבוא תואיצמ אלו תויואיצמ יוביר

	 רקחמה ילכ 
	 רקחמה ילכ 

	1
	1
	1
	.45–30
	 תונויאר קמוע םע תשולש םירומה ,םירישכמה םע טסהםיטנדו הארוהל םיסנתמה בםהיתותיכ לש םירומה מה,םירישכ םע תולהנמ יתב רפסה םעו םיכירדמ םייגוגדפ םימייקמה תופתוש םע םירומה .םירישכמה ךשמ ןויאירה 
	 .תוקד תולאש ןויאירה .חפסנב תועיפומ 


	2
	2
	.90–60
	 דועית חישה ישגפמב הליהקה .תדמולה לכ שגפמ ךשמנ 
	 .תוקד חישה היה ,חותפ .שארמ הנווכה אלל 


	3
	3
	.
	 תויצקלפר ובתכש םיטנדוטסה הארוהל םותב תנש ,הכרדהה תובקעב תשקב תורקוחה קלחכו ךילהתמ ,רקחמה ןהבו חותינ רשקה יעוצקמה םע הרומה .הרישכמה/רישכמה היחנהה תביתכל היצקלפרה התייה :החותפ יסחייתה/סחייתה" ךילהתל תוכנוחה תרבעש ."הרישכמה/רישכמה הרומה םע הנשה ךלהמב 



	ייסולכוארקחמה ת 
	ייסולכוארקחמה ת 

	1
	1
	1
	.
	 השולש םירומ יתש( תורומ הרומו )דחא םירישכמה תרגסמב 'התיכ־הימדקא' ימוחתב תעדה ,ארקמ ,םיעדמ תורפס ןושלו .תירבע תשולש םירומה םידמלמ תכרעמב ךוניחה ־לעה תידוסי תותיכ( )י–ז השולשב יתב רפס םייתכלממ זכרמב .ץראה םתשולש ילעב קתו בהארוה לש עבש םינש הלעמו םישמשמו ירישכמכ םיטנדוטס תוחפל שולש .םינש םירומה ורחבנ רחאל תיינפ תורקוחה םיפ"דמל לולסמב ידוסי־לע הללכמב הבש תודמלמ .תורקוחה בהיינפ וז הראות תרטמ רקחמה השקבו ןייצל ינפב תורקוחה םירומ םירישכמ םיסונמ םינייפאתמש ךרדב תידוחיי תרגסמב .הרשכהה רחאל ולבקתהש םיפ"דמהמ רפסמ ,תועצה .רקחמב ףתתשהל השקבל ונענ םהמ השולשו םירישכמה םירומה לא היינפ התשענ 


	2
	2
	.
	 שולש תולהנמ יתב רפס םהבש םידמלמ םירומה ;םירישכמה לכ תולהנמה תולעב קתו .לוהינ ידיקפתב הלעמו םינש רשע לש 


	3
	3
	.
	 העברא םיפ"דמ םידבועה םע םירומה םירישכמה ימוחתב :תוחמתהה ,תורפס ,םיעדמ .תוניירואו ןושלו ארקמ 


	4
	4
	.
	 שולש תוצובק ,םיטנדוטס תחא לכב תיב רפסה ךס( לוכה הנומש .)םיטנדוטס לכב הצובק ויה השולש־םיינש םיטנדוטס תנשב םתרשכה ,תישילשה םכותמ השולש םירבג שמחו ,םישנ תונשב םירשעה ,םהייחל םירשכתמה לולסמב תיבל רפסה .ידוסי־לעה םותב תנש םידומילה תימדקאה ונפ וחהתורק ללכל םיטנדוטסה תשולשב יתב רפסה םיפתתשמה .רקחמב ףתתשהל השקבל ונענ םכותמ הנומשו ,רקחמב 



	יענותנה דובים 
	יענותנה דובים 

	ברקחמ הז ונשמתשה תטישב דודיקה ,חותפה תאירק לכ ילולמת ,תונויארה תויצקלפרה דועיתו חישה יתצובקה יביטקלפרה ידכ תוהזל םיאשונ םיגשומו ולעש ירבדב .םינייאורמה לכ תדיחי טסקט הניומ רוגטקלתוי ךרוצל שוביג תמישר תומת .תומת־יתתו בלשב ןושארה לכ תרקוח הכרע תא דודיקה המצעל רחאלו ןכמ ךרענ ןיב יתש תורקוחה חותינ ששגמ ינושאר ורקיעש תויומשרתה םינותנהמ .ופסאנש רחאל ןויד םיאצממב טלחוה ןהמ תומתה .הז רקחמב עיבצהל ןתינ ןהילעש תויזכרמה המתה תירקיעה התלעש ןמ םיאצממה התייה המזויה וחייהתיד לכל הרומ יונישב םנוויכ לש יכילהת יווילה לש .םיטנדוטסה הדימעה לע ותוידוחיי לש ךילהת הז לצא לכ הרומ שהפקי השולש ימגד יוניש ,הרשכהב םהמו ול
	ברקחמ הז ונשמתשה תטישב דודיקה ,חותפה תאירק לכ ילולמת ,תונויארה תויצקלפרה דועיתו חישה יתצובקה יביטקלפרה ידכ תוהזל םיאשונ םיגשומו ולעש ירבדב .םינייאורמה לכ תדיחי טסקט הניומ רוגטקלתוי ךרוצל שוביג תמישר תומת .תומת־יתתו בלשב ןושארה לכ תרקוח הכרע תא דודיקה המצעל רחאלו ןכמ ךרענ ןיב יתש תורקוחה חותינ ששגמ ינושאר ורקיעש תויומשרתה םינותנהמ .ופסאנש רחאל ןויד םיאצממב טלחוה ןהמ תומתה .הז רקחמב עיבצהל ןתינ ןהילעש תויזכרמה המתה תירקיעה התלעש ןמ םיאצממה התייה המזויה וחייהתיד לכל הרומ יונישב םנוויכ לש יכילהת יווילה לש .םיטנדוטסה הדימעה לע ותוידוחיי לש ךילהת הז לצא לכ הרומ שהפקי השולש ימגד יוניש ,הרשכהב םהמו ול
	ברקחמ הז ונשמתשה תטישב דודיקה ,חותפה תאירק לכ ילולמת ,תונויארה תויצקלפרה דועיתו חישה יתצובקה יביטקלפרה ידכ תוהזל םיאשונ םיגשומו ולעש ירבדב .םינייאורמה לכ תדיחי טסקט הניומ רוגטקלתוי ךרוצל שוביג תמישר תומת .תומת־יתתו בלשב ןושארה לכ תרקוח הכרע תא דודיקה המצעל רחאלו ןכמ ךרענ ןיב יתש תורקוחה חותינ ששגמ ינושאר ורקיעש תויומשרתה םינותנהמ .ופסאנש רחאל ןויד םיאצממב טלחוה ןהמ תומתה .הז רקחמב עיבצהל ןתינ ןהילעש תויזכרמה המתה תירקיעה התלעש ןמ םיאצממה התייה המזויה וחייהתיד לכל הרומ יונישב םנוויכ לש יכילהת יווילה לש .םיטנדוטסה הדימעה לע ותוידוחיי לש ךילהת הז לצא לכ הרומ שהפקי השולש ימגד יוניש ,הרשכהב םהמו ול

	 לש הרומה םרוגכ עיפשמ לע תלבוה ;יונישה :יונישה ותוהמ ןפואו ;ועוציב תבוגת הביבסה :יונישל םיפתושה ךילהתל יונישה ,הלהנהה( תווצה ,יכוניחה ,םיטנדוטסה םיפ"דמה .)םירוההו ןמ יוארה ןייצל תווצהש יכוניחה םירוההו אל ונייאור לע ידי ה.תורקוח םתוסחייתה יונישל .םירישכמה םירומה ירבדמו תולהנמה ירבדמ הלוע 
	 לש הרומה םרוגכ עיפשמ לע תלבוה ;יונישה :יונישה ותוהמ ןפואו ;ועוציב תבוגת הביבסה :יונישל םיפתושה ךילהתל יונישה ,הלהנהה( תווצה ,יכוניחה ,םיטנדוטסה םיפ"דמה .)םירוההו ןמ יוארה ןייצל תווצהש יכוניחה םירוההו אל ונייאור לע ידי ה.תורקוח םתוסחייתה יונישל .םירישכמה םירומה ירבדמו תולהנמה ירבדמ הלוע 


	ב הקיתארקחמ 
	ב הקיתארקחמ 

	ברקחמ ורמשנ הדיפקב םיללכה :םייתאה הרימש לע תוימינונא ןויסיחו םיבישמה .בישהל םא םיבישמל הריחב ןתמו תוינעגופ תולאשמ תוענמיה ,םינותנהו תונויארה םע םיטנדוטסה הארוהל ומייקתה םותב תנש םידומילה ,תימדקאה רחאל ונתינש .הארוהל םיטנדוטסל תויגוגדפה תוכירדמה ןיב תולת יסחי דוע ומייקתה אלו םינויצה .רקחמה ךרוצל ונייאור אל ןה ,רפסה יתבב תויפ"דמ ושמיש תורקוחהש ןוויכ ,ךכ לע ףסונ 
	ברקחמ ורמשנ הדיפקב םיללכה :םייתאה הרימש לע תוימינונא ןויסיחו םיבישמה .בישהל םא םיבישמל הריחב ןתמו תוינעגופ תולאשמ תוענמיה ,םינותנהו תונויארה םע םיטנדוטסה הארוהל ומייקתה םותב תנש םידומילה ,תימדקאה רחאל ונתינש .הארוהל םיטנדוטסל תויגוגדפה תוכירדמה ןיב תולת יסחי דוע ומייקתה אלו םינויצה .רקחמה ךרוצל ונייאור אל ןה ,רפסה יתבב תויפ"דמ ושמיש תורקוחהש ןוויכ ,ךכ לע ףסונ 

	צממאים
	צממאים

	 קרפב םיאצממה וגצוי םינותנ ופסאנש תועצמאב ילכ רקחמה יבגל השולש םירומ םירישכמ תרגסמב .'התיכ־הימדקא' לכ דחא םירומהמ גציימ תא ותסיפת תידוחייה שיאכ ךוניח .רישכמ הרומכו 
	 קרפב םיאצממה וגצוי םינותנ ופסאנש תועצמאב ילכ רקחמה יבגל השולש םירומ םירישכמ תרגסמב .'התיכ־הימדקא' לכ דחא םירומהמ גציימ תא ותסיפת תידוחייה שיאכ ךוניח .רישכמ הרומכו 

	ע תוהז תסיפתצימת
	ע תוהז תסיפתצימת

	 תסיפת תוהזה תימצעה תפקשמ תא תדוקנ אצומה לש ,םירומה ןורתיה יעוצקמה ותואש .םיטנדוטסה תרשכה לא ,םתסיפתל ,םיאיבמ םה 
	 תסיפת תוהזה תימצעה תפקשמ תא תדוקנ אצומה לש ,םירומה ןורתיה יעוצקמה ותואש .םיטנדוטסה תרשכה לא ,םתסיפתל ,םיאיבמ םה 

	'י הרומה
	'י הרומה

	26(
	 'י אוה הרומ קיתו םיעדמל 
	 ,)םינש זכר עוצקמ רישכמו םיטנדוטס תארוהל .םיעדמ בתיב ורפס םידמול םידימלת םתמרש ההובג–תינוניב הניחבמ ,תימונוקא־ויצוס ןכלו בושח :תעדה םוחת תארוהב יעוצקמה ונויסינ תאו ותלכשה תא שיגדהל 'יל

	 הלכשהה ילש איה ,הימיכ־היגולויב ראות ינש לוהינב תוכרעמ .ךוניח דמלמ ,םיעדמ
	 הלכשהה ילש איה ,הימיכ־היגולויב ראות ינש לוהינב תוכרעמ .ךוניח דמלמ ,םיעדמ

	 היגולויב הקיזיפו תותיכב .ט–ז ויה יל הברה םידיקפת ,תכרעמב יתאצמ ינאש יכה
	 היגולויב הקיזיפו תותיכב .ט–ז ויה יל הברה םידיקפת ,תכרעמב יתאצמ ינאש יכה

	 בהוא תויהל הרומ ,התיכב ךנחמ ךנוחו .םיטנדוטס ינא דואמ בהוא תא הדובעה ,ילש 
	 בהוא תויהל הרומ ,התיכב ךנחמ ךנוחו .םיטנדוטס ינא דואמ בהוא תא הדובעה ,ילש 

	)ןויאיר( .רחא רבד םוש השוע יתייה אל 
	)ןויאיר( .רחא רבד םוש השוע יתייה אל 

	 םירבד הלא םיפקשמ הסיפת תימצע לש 'י החמומכ צסידבהנילפי ולש םוחתבו יגוגדפה 
	 םירבד הלא םיפקשמ הסיפת תימצע לש 'י החמומכ צסידבהנילפי ולש םוחתבו יגוגדפה 

	רישכמכו .םיטנדוטס תוהז וז תפדעומ וילע תמועל ןווגמ ידיקפת לוהינ עציבש רבעב תכרעמב .ךוניחה תארוה םוחת ,תעדה ךוניחה תרשכהו םיטנדוטסה םה ילעב ךרע הווש בותעדות :תיעוצקמה ,ותסיפתל אוה רישכמ םיטנדוטס אל תוחפ אוהשמ הרומ .ךנחמו תשולש םיביכרה וללה יווש לקשמ .ותדובעב אוה בהוא התוא דואמ שחו אלש היה הצור .רחא רבד תושעל 
	רישכמכו .םיטנדוטס תוהז וז תפדעומ וילע תמועל ןווגמ ידיקפת לוהינ עציבש רבעב תכרעמב .ךוניחה תארוה םוחת ,תעדה ךוניחה תרשכהו םיטנדוטסה םה ילעב ךרע הווש בותעדות :תיעוצקמה ,ותסיפתל אוה רישכמ םיטנדוטס אל תוחפ אוהשמ הרומ .ךנחמו תשולש םיביכרה וללה יווש לקשמ .ותדובעב אוה בהוא התוא דואמ שחו אלש היה הצור .רחא רבד תושעל 

	'א הרומה
	'א הרומה

	30
	 'א איה מהרו ארקמל תביטחב םייניב זכרמב ץראה תלעבו סינןוי לש 
	 הנש .הארוהב ינפל רשעכ םינש השמיש הרומכ הרישכמ םיטנדוטסל הארוהל ינפלו שולשכ םינש הלחה תוולל םיטנדוטס הרומכ הרישכמ תרגסמב .'התיכ־הימדקא' הליחתב הרשכהה אל התלע הפי בקע םיישק םיינכט .הקספוהו תלהנה תיב רפסה הדדוע תא 'א בושל הדיקפתל הרומכ הרישכמ החנהב בולישש םיטנדוטסה תיבב רפסה קזחי תא יגשיה .םידימלתה 'א הסנכנ ךילהתל היוויל ,סוסיהב ךא דע הרהמ ההניב יווילש םיטנדוטסה חתופ הינפב םיכרד תובר םורתל :םרתיהלו תושיגה תונושה הכרעהב ,תיפולח תסיפת הדימלה תימוחת־ןיבה שומישהו בחרנה היגולונכטב ורשפא 'אל שוחל ךילהתש יוויל תויטנדוטסה שמשמ םג חותיפ יעוצקמ :הרובע

	 יא רשפא םלעתהל תהמהפוק תורוצו השגהה לש םירבדה םלועהמו .יגולונכטה הז עדבו רתוי ,ימוחת־בר עהתוכר .תויפולח םלועה ,הנתשה ינאו המש בל תויטנדוטסהש )ןויאיר( .הזה אשונב םכתא דחי יתחתפתה .הפי והשמ רצונו ,תאזה השיגהמ תונהנ 
	 יא רשפא םלעתהל תהמהפוק תורוצו השגהה לש םירבדה םלועהמו .יגולונכטה הז עדבו רתוי ,ימוחת־בר עהתוכר .תויפולח םלועה ,הנתשה ינאו המש בל תויטנדוטסהש )ןויאיר( .הזה אשונב םכתא דחי יתחתפתה .הפי והשמ רצונו ,תאזה השיגהמ תונהנ 

	מירבד 'א הלוע השוחת לש להתךי יוניש ותוכזבש רצונ" והשמ :"הפי תויפותיש תרשפאמה ההירפ תידדה תיתועמשמ .הרובע טביה ףסונ לש תויפותיש הלוע ירבדמ 'א לע הליהקה :הרשכהה ךילהתמ קלחכ ,'או תיפ"דמה ,תויטנדוטסה תופתוש הב תדמולה
	מירבד 'א הלוע השוחת לש להתךי יוניש ותוכזבש רצונ" והשמ :"הפי תויפותיש תרשפאמה ההירפ תידדה תיתועמשמ .הרובע טביה ףסונ לש תויפותיש הלוע ירבדמ 'א לע הליהקה :הרשכהה ךילהתמ קלחכ ,'או תיפ"דמה ,תויטנדוטסה תופתוש הב תדמולה

	 ףיכ יל םישגפמה הלאה הבישחהו וזה .ןכתא ומכ ןתאש תועדוי ינא הרומה ך"נתל הדיחיה תיבב ,רפסה ןיאו יל םע ימ ץעייתהל ףילחהלו תועד יב.םוימו ןתא שממ תווצה יעוצקמה .ילש הזיא ףיכ הז בושחל לע יניינע ך"נת ,דחיב ךיא ,דמלל ךיא בלשל ך"נתב היגולונכט םימוחתו .םירחא אינ לכ ךכ תבהוא תא םישגפמה הלאה .ןכתא השיגרמ )תדמול הליהק חיש( .תיפ"דמה םעו ןכתא תופתוש 
	 ףיכ יל םישגפמה הלאה הבישחהו וזה .ןכתא ומכ ןתאש תועדוי ינא הרומה ך"נתל הדיחיה תיבב ,רפסה ןיאו יל םע ימ ץעייתהל ףילחהלו תועד יב.םוימו ןתא שממ תווצה יעוצקמה .ילש הזיא ףיכ הז בושחל לע יניינע ך"נת ,דחיב ךיא ,דמלל ךיא בלשל ך"נתב היגולונכט םימוחתו .םירחא אינ לכ ךכ תבהוא תא םישגפמה הלאה .ןכתא השיגרמ )תדמול הליהק חיש( .תיפ"דמה םעו ןכתא תופתוש 

	'ע הרומה
	'ע הרומה

	15
	 'ע איה הרומ תועוצקמל מוהההקיטסינ תזכרו עוצקמ תותיכב ח–ז הז ־כ
	 .םינש רשעב םינשה תונורחאה איה הרישכמ םיטנדוטס .הארוהל 'ע הדיעמ הניאש תטקוש לא םירמשה לכב רושקה הדימל־הארוהל תמזויו :םייוניש תומזיה" ילש איה והשמ ,דלומ רעובש יב ".דימת .)ןויאיר( הישודיח הארוהב םה םיירנילפיצסיד םייגוגדפו בולישב היגולונכט .תיתייווח הדימל תריציל םינווכומו 'ע הריבסמ תא היתומזוי תויכוניחה ףחדב דימתהל תשוחתב ןיינעה תושגרתההו :הארוהב

	WOW!'
	 םינשב תומדוק יתייה הדומצ תינכותל ,םידומילה םויה ינא אל תדבוע .הככ ינא תאצוי תינכותמ תשפחמ ,םידומילה ,םירגתא והשמ יל םורגיש ' שיגרהל
	 ינא תרבוע )ןויאיר( .התיכ לומ תוצרהל באשיהל אל ןוצר ךותמ ןמזה לכ םייוניש 

	הב ןפואו ותוהמ – יונישועוצי
	הב ןפואו ותוהמ – יונישועוצי

	top-down bottom-up
	 םאתהב תסיפתל תוהזה תימצעה לש הרומה ותשיגו תידוחייה תרשכהל ,םיטנדוטסה השחרת לצא לכ דחא תשולשמ םירומה ךפהמ סחיב הרשכהל ךרדבו הבש לכ הרומ טילחה לליבוה .התוא ףתושמה שולשל תושיגה אוה ןלוכבש עצוב הךופי ןוויכ ךרדב לוהינה לש :הרשכהה ־מ
	־ל
	 ושוריפש השיל שדחמ לש תוינידמ 'התיכ־הימדקא' לש דרשמ ךוניחה הבוציעו םאתהב תוסיפתל הרשכהה תוידוחייה לש םירומה .םירישכמה 

	'י הרומה
	'י הרומה

	top-down
	 המזויה תינושארה בולישל תוסנתה םגדב 'התיכ־הימדקא' תיבב רפסה התייה לש תלהנמ תובקעב רפסה תיב דרשמ תייחנה ,ךוניחה תוינידמ הנוויכש 
	תלהנמה . הריבסה :וזה תוינידמה לנויצר תא

	 ינא תבשוח חוורהש ןאכ אוה רורב :לופכו םיטנדוטסה םיאצמנ ,הדשב הז םוקמה יכה בושח דומלל .וב םירומה םיניבמ המכ םה םייתועמשמ הרשכהל םהו םיקימעמ רתוי .םייתועמשמו םיניינעמ םירועיש תונבל רתוי םיצמאתמו
	 ינא תבשוח חוורהש ןאכ אוה רורב :לופכו םיטנדוטסה םיאצמנ ,הדשב הז םוקמה יכה בושח דומלל .וב םירומה םיניבמ המכ םה םייתועמשמ הרשכהל םהו םיקימעמ רתוי .םייתועמשמו םיניינעמ םירועיש תונבל רתוי םיצמאתמו

	 תוברועמ תלהנמה תעמטהב הסיפתה תאטבתמ קר שגפמב ימעפ־דח םע םיטנדוטסה
	 תוברועמ תלהנמה תעמטהב הסיפתה תאטבתמ קר שגפמב ימעפ־דח םע םיטנדוטסה

	 :)תורקוחה לש – תושגדהה( אינ תמייקמ שגפמ םע הםיטנדוטס םעפ ,הנשב ינאו תרפסמ לע תיב רפסה לעו ןוזחה .יכוניחה רבעמ הזל ןיא יל םוש העיגנ .הזל ינא תוחפ ,הרועמ תוחפ .תעדוי םירומה 
	 :)תורקוחה לש – תושגדהה( אינ תמייקמ שגפמ םע הםיטנדוטס םעפ ,הנשב ינאו תרפסמ לע תיב רפסה לעו ןוזחה .יכוניחה רבעמ הזל ןיא יל םוש העיגנ .הזל ינא תוחפ ,הרועמ תוחפ .תעדוי םירומה 

	 םיעדמל םה הלא םישועש תא .לכה םה הלא וטילחהש םיטנדוטסהש ובלתשי תודובעב 
	 םיעדמל םה הלא םישועש תא .לכה םה הלא וטילחהש םיטנדוטסהש ובלתשי תודובעב 

	)ןויאיר( .םיינשדח הארוה ימוחתב ועייסיו ,רקחה דירב תלהנמה םיפקשמ תא הדבועה תופתושהש ימדקא''התיכ־ה הלחה תיבב רפסה הטלחהכ ,"הלעמלמ" דרשממ ,ךוניחה תרגסמהו תינושארה ועוציבל הננכות לע ידי תלהנה .רפסה תיב םע תריסמ טדנמ הרשכהה יליד תווצ ,םיעדמ םשארבו 'י זכרכ ,עוצקמה ליחתמ ךילהת חהביש לע ןפוא .הרשכהה 'י ןמיס ינש םיטביה םייתוהמ דיקפתל הרומה :רישכמה תרשעה םיטנדוטסה עדיב ןכותה סידהירנילפיצ תיינקהבו עדי ןכות .יגוגדפ אוה הנומ תא םידעצה :רבעב ותולהנתהל םתוא הוושמו הרשכהה תא בייטל ידכ טקנש
	)ןויאיר( .םיינשדח הארוה ימוחתב ועייסיו ,רקחה דירב תלהנמה םיפקשמ תא הדבועה תופתושהש ימדקא''התיכ־ה הלחה תיבב רפסה הטלחהכ ,"הלעמלמ" דרשממ ,ךוניחה תרגסמהו תינושארה ועוציבל הננכות לע ידי תלהנה .רפסה תיב םע תריסמ טדנמ הרשכהה יליד תווצ ,םיעדמ םשארבו 'י זכרכ ,עוצקמה ליחתמ ךילהת חהביש לע ןפוא .הרשכהה 'י ןמיס ינש םיטביה םייתוהמ דיקפתל הרומה :רישכמה תרשעה םיטנדוטסה עדיב ןכותה סידהירנילפיצ תיינקהבו עדי ןכות .יגוגדפ אוה הנומ תא םידעצה :רבעב ותולהנתהל םתוא הוושמו הרשכהה תא בייטל ידכ טקנש

	..
	 ינפל 'התיכ־הימדקא' לכ תוחישה ויה ,ברעב םינמזב אלש םיחונ .יל וישכע שי ונל העש בתכרעמ םידבועש .דחיב תרושקתה םע םיטנדוטסה התייהנ רתוי .תרדוסמ םיימעפ עובשב םישגפנ תיבב .רפסה םעפ םייעובשב שגפמ לש םלוכ ,דחיב ,םיטנדוטסה תיפ"דמה םירומהו כמה.םיריש ינא שיגרמ רשקהש וניניב ההבר רתוי ,קודה ינאש עצקממ םתוא הברה רתוי הממ היהש ינפל
	 ינא הנוב םע םיטנדוטסה םיפצר לש ,הארוה הז אל עוטק ומכ םעפ
	 םה םילבקמ תוירחא לע ,התיכ הזש יתניחבמ דחא )ןויאיר( .הרשכהב םינוכנ יכה םירבדה

	 'י הנומ רפסמ ינייפאמ הרשכה :תפתושמ תלוכי ןנכתל עצבלו יפצר ,הארוה םייקל שגפמ שיעוב ,םיטנדוטס–הרומ םייקל שגפמ הדימל תפתושמ תחא םייעובשל לש תווצה רישכמה .םיטנדוטסהו ,וירבדל האצותה איה תריצי רשק קזח רתוי ןיב הרומה רישכמה םיטנדוטסל .ללכב םיטנדוטסה תצובקל םירישכמה םירומה תווצ ןיב רתוי יתועמשמ רשקו טרפב ,'ר תיפ"דמה הוולמה תא ךילהת תרשכה םיטנדוטסה הריאמ תיווז תפסונ לש ותוברועמ :הרשכהה ךילהתב 'י לש
	 'י הנומ רפסמ ינייפאמ הרשכה :תפתושמ תלוכי ןנכתל עצבלו יפצר ,הארוה םייקל שגפמ שיעוב ,םיטנדוטס–הרומ םייקל שגפמ הדימל תפתושמ תחא םייעובשל לש תווצה רישכמה .םיטנדוטסהו ,וירבדל האצותה איה תריצי רשק קזח רתוי ןיב הרומה רישכמה םיטנדוטסל .ללכב םיטנדוטסה תצובקל םירישכמה םירומה תווצ ןיב רתוי יתועמשמ רשקו טרפב ,'ר תיפ"דמה הוולמה תא ךילהת תרשכה םיטנדוטסה הריאמ תיווז תפסונ לש ותוברועמ :הרשכהה ךילהתב 'י לש

	 תובישח הליהקה תדמולה לכ ךכ הרורב םירומל ,םינמאמה דע הררועתהשכש היעב לש ץוביש העשה הליהקל ,תכרעמב 'י רשקתה יילא ליעפהו יתוא תשגל תלהנמל רמולו הל העשהש וזה תבייח סנכיהל .תכרעמל תודכלתההו לש תבוט הרשכהה םע תבוט תיב רפסה תמרוג יל שיגרהל ונחנאש ףוג רישכמ .דחא ינאשכ אל תאצמנ ינא )ןויאיר( .םיטנדוטסה םע תרבדמ ינא וליאכ ,ינורגמ רבדמ 'יש השיגרמ
	 תובישח הליהקה תדמולה לכ ךכ הרורב םירומל ,םינמאמה דע הררועתהשכש היעב לש ץוביש העשה הליהקל ,תכרעמב 'י רשקתה יילא ליעפהו יתוא תשגל תלהנמל רמולו הל העשהש וזה תבייח סנכיהל .תכרעמל תודכלתההו לש תבוט הרשכהה םע תבוט תיב רפסה תמרוג יל שיגרהל ונחנאש ףוג רישכמ .דחא ינאשכ אל תאצמנ ינא )ןויאיר( .םיטנדוטסה םע תרבדמ ינא וליאכ ,ינורגמ רבדמ 'יש השיגרמ

	 'י עיבצמ לע רשקה דחוימה שרצונ ןיב םיטנדוטסה םידימלתל תוכזב תויפותישה תחאכ תומורתמ הרשכהה האוושהב וזל ינפלש .'התיכ־הימדקא' םג הרקמב הז תטקננ ןושל 
	 'י עיבצמ לע רשקה דחוימה שרצונ ןיב םיטנדוטסה םידימלתל תוכזב תויפותישה תחאכ תומורתמ הרשכהה האוושהב וזל ינפלש .'התיכ־הימדקא' םג הרקמב הז תטקננ ןושל 

	, –
	:םיחרואכ אלו םירומכ םיטנדוטסל םידימלתה תוסחייתהל תודעכ המצעה םידימלתה םישיגרמ םתוא תא[ ]םיטנדוטסה רתוי
	 םה םינופ םהילא לאכ ,םירומ םיסחייתמ םהילא םיפתושכ ילש .הארוהל םידימלתה ורמא :יל םה' קוידב ,ךומכ םימעפל םה רתוי םיעוגר ,ךממ םימעפל םה םיריבסמ רתוי בוט ,ךממ המ חוטבש
	 רורב םהלש בתכה רתוי )ןויאיר( '!ךלשמ

	bottom-up. 
	 תויפותישה האטבתה םג תטלחהב תווצה לע םייוניש םגדב הרשכהה תפקתשמה תטילקב מהרו השדח :תווצב שי" ונל ומהר השדח .תווצב ונרזע ,הל איהו הליחתה ךונחל .םיטנדוטס ,ונפתיש ,ונצעיי איה הצעייתה ונתיא הז היה ".הלועמ .)ןויאיר( רכינ תלבוהש ךילהתה וובוציע םירוסמ ןיטולחל ידיב תווצ םיעדמה 'יש ,ליבומ בוךכ םלשוה יוניש הנוויכ לש ל הרשכהה 

	'א הרומה 
	'א הרומה 

	(SEL)
	כרב בלשב םדקומ יווילב טסה,תויטנדו 'א הניבה איהש הלוכי ליבוהל ןוויכ ףסונ הרשכהב םאתהב התשיגל תיכוניחה תבלשמה תונורקע הדימל תישגר־תיתרבח 
	 עדיב ד.ירנילפיצסי תא תונורתי שהבולי הזה איה השקיב תונקהל ,תויטנדוטסל ךכבו ךופהל .םידימלתה תחלצהל תויארחאלו תופתושל ןתוא 'א הרחב ןתמב םיקוזיח מתמםידי תויטנדוטסל גנילדומכ התסיפתל .תיכוניחה תיטנדוטס :הדיעמ

	"
	 יתאצי רועישמ אל .בוט היה ףצר לש ,תולקת םולכ אל ,דבע םידימלתה אל וניבה המ .יתדמילש יתאצי םינפב תולופנ .רועישהמ 'א האצי יירחא :הרמאו 
	ךיא םידימלתה םיבהוא !ךתוא ךיא םה םיבהוא תאש תדמלמ "!םתוא יתעדי דועש טעמ תחישב הבושמ איה דיגת יל תא לכ םיניינעה ,םייעוצקמה םהש אל בהוני ךירצשו דמלל שדחמ קלח לודג ,קרפהמ לבא המכ חוכ איה הנתנ יל המכו איה המירה יל םע קבדיפה !הזה )היצקלפר( 

	התיטנדוטס התפיצ תחישבש בושמה ולעוי ונודיו יביכר רועישה אלש ועצבתה .הכלהכ םלואו ןורכיזה קזחה רתויב רועישהמ אוה היתולימ תומחה לש 'א התבוגתו .תישגרה מהדיע לע ךכ הרזחה לע "ךיא" ךרוצל תעבה החמש הכרעהו והרטמב ףקשל ןומא תולוכיב ה.תיטנדוטס הלא ושמיש סלתיטנדוט רוקמ חוכ ןסוחו תלבקל תרוקיבה ,תיעוצקמה .בושמה תחישב הנתינש 
	התיטנדוטס התפיצ תחישבש בושמה ולעוי ונודיו יביכר רועישה אלש ועצבתה .הכלהכ םלואו ןורכיזה קזחה רתויב רועישהמ אוה היתולימ תומחה לש 'א התבוגתו .תישגרה מהדיע לע ךכ הרזחה לע "ךיא" ךרוצל תעבה החמש הכרעהו והרטמב ףקשל ןומא תולוכיב ה.תיטנדוטס הלא ושמיש סלתיטנדוט רוקמ חוכ ןסוחו תלבקל תרוקיבה ,תיעוצקמה .בושמה תחישב הנתינש 
	התיטנדוטס התפיצ תחישבש בושמה ולעוי ונודיו יביכר רועישה אלש ועצבתה .הכלהכ םלואו ןורכיזה קזחה רתויב רועישהמ אוה היתולימ תומחה לש 'א התבוגתו .תישגרה מהדיע לע ךכ הרזחה לע "ךיא" ךרוצל תעבה החמש הכרעהו והרטמב ףקשל ןומא תולוכיב ה.תיטנדוטס הלא ושמיש סלתיטנדוט רוקמ חוכ ןסוחו תלבקל תרוקיבה ,תיעוצקמה .בושמה תחישב הנתינש 

	 חישב הליהק תדמול ןודנ רגתאה יגוגדפה סויגב םידימלתה לתליטנ קלח ליעפ .רועישב םג
	 חישב הליהק תדמול ןודנ רגתאה יגוגדפה סויגב םידימלתה לתליטנ קלח ליעפ .רועישב םג


	 :תיתרבח־תישגר טבמ תדוקנמ היגוסב ןודל הרחב 'א זא תא תלכתסמ לע הז תדוקנמ טבמה לש דימלתה אלש הצר ,ףתתשהל לבא ילכתסת לע הז הזש דואמ בושח המ .תישעש דימלתל הזה שי היעב השק לש ןוחטיב ,ימצע ללגב הז יתצלמה אוהש דמלי הצובקב .הנטק בושח אוהש לבקי םוקמ ,דחוימ אלש עלביי בהתיכ .הלודגה הצובקב הנטקה תא האור ותוא תאו תלאוש ותוא תאו אל תנתונ ול קמחתהל הזו .ןיוצמ תא םג ענהמי דואמ תינכייחו תאו אל תקעוצ וא תסעוכ אוהשכ )תדמול הליהק חיש( .הבוט חורב ותוא תסייגמ תא ,בוט הז .ףתתשמ אל
	 :תיתרבח־תישגר טבמ תדוקנמ היגוסב ןודל הרחב 'א זא תא תלכתסמ לע הז תדוקנמ טבמה לש דימלתה אלש הצר ,ףתתשהל לבא ילכתסת לע הז הזש דואמ בושח המ .תישעש דימלתל הזה שי היעב השק לש ןוחטיב ,ימצע ללגב הז יתצלמה אוהש דמלי הצובקב .הנטק בושח אוהש לבקי םוקמ ,דחוימ אלש עלביי בהתיכ .הלודגה הצובקב הנטקה תא האור ותוא תאו תלאוש ותוא תאו אל תנתונ ול קמחתהל הזו .ןיוצמ תא םג ענהמי דואמ תינכייחו תאו אל תקעוצ וא תסעוכ אוהשכ )תדמול הליהק חיש( .הבוט חורב ותוא תסייגמ תא ,בוט הז .ףתתשמ אל

	 – –SEL,"SEL. 
	 'א הנד אשונב יגוגדפ
	 סויג םידימלתה ,הדימלל לבא איה תשמתשמ הדשב יטנמס ־ישגר ח:יתרב ןוחטיב" ,"ימצע לבקי" םוקמ ,"דחוימ תא" האור ,"ותוא תא" ,המיענ ,תינכייח אל תקעוצ וא ,"תסעוכ חור" "הבוט
	 לכ הלא םידיעמ לע הכרד תיגוגדפה לש ,'א ךרד איהש תשקבמ תונקהל דוטסל:םיטנ סויג םידימלתה הדימלל תועצמאב תונורקע 
	 יפכ איהש הדיעמ לע :המצע 
	בושח ריכהל תא ומלוע ח־ישגרהיתרב לש דימלתה ידכ ןיבהל .)ןויאיר( "הדימלל ותוא עינהל ידכ תושעל שי המו הדימלב ותופתתשה תדימ תא םג יאשונב עדי ןכותה יגוגדפה ונודנש הליהקב תדמולה 'א תננובתמ ךרד תושדע 
	ההמגוד ןלהלש החוקל ןוידמ בתובישח הנחבהה ןיב טסקט מיארק ןיבל תונשרפ תינוציח :הלש הארוהה תסיפת תא הגיצמ 'א הבו ארקמל

	 –
	 רשפא םג קזחל תא דימלתה חבשלו ותוא לע איבהש תונשרפ ,תפסונ אוצמל תדוקנ רוא וךופהל התוא רואל .לודג םא דיגנ םהל בוש בושו םהש ,םימכח ,םירשכומ םיניבמ תא אשונה
	 לכ האמחמ וזכ המישגמ תא .המצע הברה םידימלת םיבישקמ רועישב קר )תדמול הליהק חיש( .ומשל אב ומשל אלש ךותמו .םתיא ונרציש ישיאה רשקה ללגב 

	SEL,SEL
	בםירבד הלא ףקתשמ בולישה 'אש השוע ןיב תארוה םוחת תעדה תונורקעל 
	 םהש .הרשכהב ליבוהל תשקבמ איה םתואשו הירבדב יראה קלח הארנ תטסהש דוקימה הארוהב הרשכהבו בולישל תונורקע 
	 תישענ תועדומב .האלמ הרבד ,עבונ ,הארנכ ךרוצהמ תמאתהב הארוהה תייסולכואל תיב רפסה דדמש חופיטה ולש מרדגו עצוממכ ,הטמו ירבדכ תלהנמ תיב :רפסה הייסולכואה" הביכרמש תא תיב רפסה איה המרב תימונוקא־ויצוס תינוניב ,הטמו הייסולכוא אל ,הטושפ תויעב רוקיב רידס .)ןויאר( "םיבר םיישגר םיישקו 

	'ע הרומה
	'ע הרומה

	top-down bottom-up –
	top-down bottom-up –
	 ךותמ תסיפת המלוע תססובמה לע הארוהה הדשכ תונשדח ,תומזיו 'ע התאר תרשכהב םיטנדוטסה תונמדזה בוציעל םירומ ילעב תסיפת םלוע :המוד וניאר" םהב ]םיטנדוטסב[ שיחיל .יוניש :ונרמא דמלנ םתוא תויהל םירומ ".םירחא ר(.)ןויאי תוהמ ןוויכ יונישה ־מ 
	־ל
	 תקקוזמ התטלחהב לש 'ע ליבוהל הרשכה תנעשנה לע השולש .תפתושמ הארוהו תוימוחת־ןיב ,הארוהב היגולונכט בוליש :תודוסי 'ע העימטה םיטנדוטסב תא תובישח בולישה יגולונכטה הארוהב הכפהו תאז ןבאל ידוס ןונכתב לכ .רועיש ךכ הרפיס :תיטנדוטס 'ע" לכ םעפ מהסנ תושעל םירבד .םישדח ,טסאקדופ תייצקילפא ,סקימוק תנכה ןותיע' 'יח ןכדעתמ( )תשרב
	 לוכה .ילטיגיד ונחנא )ןויאיר( ".קימעמ דומילו היגולונכט הארוהב םיבלשמ נףסו לע ,ךכ 'ע התאר הארוהב תימוחת־ןיבה דחא תונורקעהמ םיינשדחה הארוהב השקיבש ליחנהל ,םיטנדוטסל יפכ תחאש ןהמ :הרפיס 'ע" לכ םעפ העיצמ תועצה בלשל ןושל ך"נתב וא .תורפסב השיגה הלש איה רתוי .תנווגמ ונחנא םיחלוש הל ינונכת ,רועיש איה העיצמ תועצה לועיי תקדובו םג ךיא הז עצבתמ .התיכב םישוע הפ הברה דואמ ,םיבוליש הז אל .)ןויאיר( "ליגר רועיש 'ע המזי יוניש םוחתב תיינקה תויונמוימ תויניירוא תופתושמ ללכל ,תונילפיצסידה טנדוטסו רפסמ לע :ךכ םה" ]םידימלתה[ םיסנתמ תונמוימב תמיוסמ םהש אל םיריכמ וא םיחמומ הב זאו םיליעפמ תא הז םג תועוצקמב .םירחא 

	ש,רועי לכ דחא איבמ תא תדוקנ טבמה ולש .רועישב ינאו היתנב הזש בושח יכ תניחבמ )ןויאיר( ."לכה םע רבחתמ לכה ,ימוחתניב אוהש בוליש הז תועוצקמה תסיפת תויפותישה ןיב 'ע םיטנדוטסל האיבה יונישל ־ינוגרא:יגוגדפ תחא עובשל םייקתה שגפמ הליהק תדמול ןיב תווצ מירו ,הקיטסינמוהה תלבוהב ,'ע ןיבל תיפ"דמה .םיטנדוטסהו םיטנדוטסה ויה םיפתוש םיאלמ ךילהתב .םוזייה ירבדל :טנדוטס יתחקל" קלח תוחישב צ,תוו יתלאשנ המ ייתועד םיאשונב ,םינוש יתפתתשה תכרעהב .םידימלתה יתלביק סחי .)היצקלפר( ".רבד לכל הרומ לש :הביחרה תרחא תיטנדוטס
	ש,רועי לכ דחא איבמ תא תדוקנ טבמה ולש .רועישב ינאו היתנב הזש בושח יכ תניחבמ )ןויאיר( ."לכה םע רבחתמ לכה ,ימוחתניב אוהש בוליש הז תועוצקמה תסיפת תויפותישה ןיב 'ע םיטנדוטסל האיבה יונישל ־ינוגרא:יגוגדפ תחא עובשל םייקתה שגפמ הליהק תדמול ןיב תווצ מירו ,הקיטסינמוהה תלבוהב ,'ע ןיבל תיפ"דמה .םיטנדוטסהו םיטנדוטסה ויה םיפתוש םיאלמ ךילהתב .םוזייה ירבדל :טנדוטס יתחקל" קלח תוחישב צ,תוו יתלאשנ המ ייתועד םיאשונב ,םינוש יתפתתשה תכרעהב .םידימלתה יתלביק סחי .)היצקלפר( ".רבד לכל הרומ לש :הביחרה תרחא תיטנדוטס


	 הדימלה תפתושמה הליהקב דואמ ,הבושח יכ הז רשיימ .וק ונחנא םירבדמ לע המ ךלוה לתורק ,םויה המ ךירצ ,תושעל הזיא תויוליעפ תושדח תוכלוה ,םייקתהל םירבדמ לע בולישה ימוחת־ןיבה ,ןנכותמש םיננכתמ המידק תועובשל .םיאבה הז השוע ,רדס רורב .)ןויאיר( .שדחמ תוסנתה םוי לכב חטשל ונתוא ןיכמ הז ,תושעל ךירצ המ ונל
	 הדימלה תפתושמה הליהקב דואמ ,הבושח יכ הז רשיימ .וק ונחנא םירבדמ לע המ ךלוה לתורק ,םויה המ ךירצ ,תושעל הזיא תויוליעפ תושדח תוכלוה ,םייקתהל םירבדמ לע בולישה ימוחת־ןיבה ,ןנכותמש םיננכתמ המידק תועובשל .םיאבה הז השוע ,רדס רורב .)ןויאיר( .שדחמ תוסנתה םוי לכב חטשל ונתוא ןיכמ הז ,תושעל ךירצ המ ונל

	 תועצמאב הליהקה תדמולה 'ע הרשפא םיטנדוטסל םג תהלןנוב ןאכב ,וישכעבו תולועפב לעש רדס םמוי ,ידיימה םגו לןנכת דיתעל חווטל רצקה ,ךוראהו בושחל לע םיטקיורפ .ירשפאה תויועטה בחרמב חיש םייקל ,םהמ םיסונמ םירומב ץעוויהלו טבלתהל ,םיידיתע 
	 תועצמאב הליהקה תדמולה 'ע הרשפא םיטנדוטסל םג תהלןנוב ןאכב ,וישכעבו תולועפב לעש רדס םמוי ,ידיימה םגו לןנכת דיתעל חווטל רצקה ,ךוראהו בושחל לע םיטקיורפ .ירשפאה תויועטה בחרמב חיש םייקל ,םהמ םיסונמ םירומב ץעוויהלו טבלתהל ,םיידיתע 

	תבוגה תבסייונישל הב
	תבוגה תבסייונישל הב

	 הביבסה תיכוניחה לש ,םירומה תללוכה תא תלהנה תיב ,רפסה םיתימעה תווצב ,יכוניחה םיפ"דמה ,םירוההו הביגה ןפואב הנוש לכב דחא .םירקמהמ דענמ תובוגתה אוה הכימתמ .ומזי םירומהש יונישה יכלהמל השק תודגנתהל דעו ףיצרו יבקע יוביגו תטלחומ 
	 הביבסה תיכוניחה לש ,םירומה תללוכה תא תלהנה תיב ,רפסה םיתימעה תווצב ,יכוניחה םיפ"דמה ,םירוההו הביגה ןפואב הנוש לכב דחא .םירקמהמ דענמ תובוגתה אוה הכימתמ .ומזי םירומהש יונישה יכלהמל השק תודגנתהל דעו ףיצרו יבקע יוביגו תטלחומ 

	הדות תרקוהו הכרעה :'י הרומה 
	הדות תרקוהו הכרעה :'י הרומה 

	 –
	:םהל ליחנהש תירנילפיצסידה תויעוצקמה תאו 'י לש ותונימז תא םישיגדמ םיטנדוטסה 'י דואמ .ךמת המ היהש דגנל ויניע אוהו דימת רזח רמאו ונל
	 ינא" הצור דמלל םכתא תויהל ."םירומ דימת היה ,ןימז אל ריאשה םוש רבד .חותפ ינא יתשגרה תיטנדוטסכ שבושח יל רוגסל תא לכ התווצק ינפל ינאש תסנכנ :התיכל םיגשומ ינאש הכירצ ,דמלל ךיא דמלל תא .רמוחה אוה פההנ ונתוא ,םירפסל תורוקמל ,עדימ ירגאמל .תויוליעפ )ןויאיר( ".החלצה יתיווח .תויוליעפהו רזעה ילכ לכ םע הנכומ יתעגה ותוכזב

	 ירבדמ תיטנדוטסה םילוע םיגשומ םירושקה שוביגל עדיה ירנילפיצסידה ומכ ,םיגשומ" 
	 ירבדמ תיטנדוטסה םילוע םיגשומ םירושקה שוביגל עדיה ירנילפיצסידה ומכ ,םיגשומ" 
	 ירבדמ תיטנדוטסה םילוע םיגשומ םירושקה שוביגל עדיה ירנילפיצסידה ומכ ,םיגשומ" 

	 ,םירפס תורוקמ ."עדימ איה ףא תסחייתמ תנווכהל הרומה יכרדל הארוה הקמעהלו תיגוגדפ תנייצמו התנפוהש לירגאמ" ,תויוליעפ ךיא דמלל תא ,רמוחה ילכ ."רזע בוליש לכ םיביכרה דחי ןונכתל הארוה דפקומ היה היניעב תיצמת תויעוצקמה לש :'י אוה" אל ריאשה םוש רבד ."חותפ תמרואי הז רשפא ןיבהל 'יש הרומכ רישכמ רתוח תוניוצמל .יכוניחה השעמב תויפותישלו תונשדחל ,תולובג תבחרהלו הנילפיצסידה תארוהב םג תויצקלפרב ובתכש םיטנדוטסה םותב הנשה לע ךילהת להיווי לש הרומה ןמאמה שגדומ :תויגוגדפ תויונמוימו ירנילפיצסיד עדי תשיכר ,תויעוצקמ םדקמ 'יש
	 ,םירפס תורוקמ ."עדימ איה ףא תסחייתמ תנווכהל הרומה יכרדל הארוה הקמעהלו תיגוגדפ תנייצמו התנפוהש לירגאמ" ,תויוליעפ ךיא דמלל תא ,רמוחה ילכ ."רזע בוליש לכ םיביכרה דחי ןונכתל הארוה דפקומ היה היניעב תיצמת תויעוצקמה לש :'י אוה" אל ריאשה םוש רבד ."חותפ תמרואי הז רשפא ןיבהל 'יש הרומכ רישכמ רתוח תוניוצמל .יכוניחה השעמב תויפותישלו תונשדחל ,תולובג תבחרהלו הנילפיצסידה תארוהב םג תויצקלפרב ובתכש םיטנדוטסה םותב הנשה לע ךילהת להיווי לש הרומה ןמאמה שגדומ :תויגוגדפ תויונמוימו ירנילפיצסיד עדי תשיכר ,תויעוצקמ םדקמ 'יש


	 הנשב הנושארה ונדקמתה חותיפב יעוצקמ :ישיאו הדימע לומ ,םידימלתה תנכה ש,םירועי תויוליעפ רועישב .דועו 'י הוויל ונתוא ןפואב ישעמ היהו בושק ונל תויוצעייתהל תונויערלו םישדח ךרואל .ךרדה יתשגרה שיש יל ימל ,תונפל והשימש הוולמ יתוא ןווכמו .יתוא הנשב היינשה רשקה וניניב חקל דעצ המידק יתכפהו הפתוש )היצקלפר( .ןיינמה ןמ הרומ תויהל ותרזעב יתחתפתה דציכ יתשגרה .ותדובע לכל
	 הנשב הנושארה ונדקמתה חותיפב יעוצקמ :ישיאו הדימע לומ ,םידימלתה תנכה ש,םירועי תויוליעפ רועישב .דועו 'י הוויל ונתוא ןפואב ישעמ היהו בושק ונל תויוצעייתהל תונויערלו םישדח ךרואל .ךרדה יתשגרה שיש יל ימל ,תונפל והשימש הוולמ יתוא ןווכמו .יתוא הנשב היינשה רשקה וניניב חקל דעצ המידק יתכפהו הפתוש )היצקלפר( .ןיינמה ןמ הרומ תויהל ותרזעב יתחתפתה דציכ יתשגרה .ותדובע לכל

	 תיפ"דמה השיגדמ תא תופתושה תיעוצקמה לש 'י המיע תאו התשוחת םהש םירבוד הפש 
	 תיפ"דמה השיגדמ תא תופתושה תיעוצקמה לש 'י המיע תאו התשוחת םהש םירבוד הפש 

	:תחא תיעוצקמ דחאב ישגפממ הליהקה יתקחצ יתרמאו ,'יל התא רבדמ ןושלב ,ילש תנייצ תא לכ םיאשונה יתיצרש תעגל םהב רדסו םירבדה היה קוידב יפל הוותמה וניוותהש :הלחתהב תישאר תוננובתה ,ורקמב תוארל ,ךילהת זאו תעגל המכב תודוקנ .ורקימ הז ךילהת חקלש םינש לבא וישכע ינא השיגרמ ונחנאש םירישכמ םתוא ,דחי םואיתב )ןויאיר( .תופתושבו 
	:תחא תיעוצקמ דחאב ישגפממ הליהקה יתקחצ יתרמאו ,'יל התא רבדמ ןושלב ,ילש תנייצ תא לכ םיאשונה יתיצרש תעגל םהב רדסו םירבדה היה קוידב יפל הוותמה וניוותהש :הלחתהב תישאר תוננובתה ,ורקמב תוארל ,ךילהת זאו תעגל המכב תודוקנ .ורקימ הז ךילהת חקלש םינש לבא וישכע ינא השיגרמ ונחנאש םירישכמ םתוא ,דחי םואיתב )ןויאיר( .תופתושבו 

	הרישכמה הרומל הכרעהב תוידדצ־וד :'א הרומה
	הרישכמה הרומל הכרעהב תוידדצ־וד :'א הרומה

	 התעפשה לש 'א לע ןהיתוסיפת תויכוניחה לש תויטנדוטסה הרכינ .בטיה םותב תנש
	 התעפשה לש 'א לע ןהיתוסיפת תויכוניחה לש תויטנדוטסה הרכינ .בטיה םותב תנש

	SEL 
	 תויונמוימב ואר ןה תוסנתהה 
	:הנממ ולביקש הרשכהה רקיע תא 'א תרבדמ הפשב .תישגר איה םימעפ תובר תנתונ הברה רתוי םוקמ שגרל םירועישב הלש רשאמ .ך"נתל תפכא הל דואמ לכמ .דימלת איה האג םידימלתב תשפחמו תא הרוא יבויחה לכב .דחא לכב בושמ איה התלעה תא אשונ ההשגרה התיכב דוע ינפל )היצקלפר( .רועישה ןכות לע ונרבידש 

	ב,המאתה 'א האור תא יוצימ דהכר תיעוצקמה ןתמב דעס ישגר םידימלתל םיקוקזה :ךכל 
	ב,המאתה 'א האור תא יוצימ דהכר תיעוצקמה ןתמב דעס ישגר םידימלתל םיקוקזה :ךכל 
	ב,המאתה 'א האור תא יוצימ דהכר תיעוצקמה ןתמב דעס ישגר םידימלתל םיקוקזה :ךכל 

	2–3ַ ָ
	 ינא לכ עובש השוע תוחיש תוימגדמ ,םירוהל תרחוב 
	 םידימלת תרשקתמו םירוהל רפסל ךיא םידליה םהלש ודמל ילצא .עובשה ינא הדיפקמ רשקתהל םידליל ויהש שממ רדסב עובשה ודמלו דואמ .הפי דימלתהו ,הזה ועדת םייחהש ולש אל .םילק םותי .םאמ יתיארו השקש ול יתשגרהו הזש בַּ
	מָּ
	 םוק דיגהל הלימ .הבוט יתרשקתה אבאל ולש ידכ דיגהל המכ םילימ תובוט לע .דליה אבאה הכב ,ןופלטב הדוה יל לכ ךכ לע החישה .וזה דליהו אב תרחמל תיבל רפסה רמאו יל הדות לע .החישה ןתיארו םויה רועישב ךיא אוה בישקה המכו אוה .לדתשה וארת תא הז ורכזתו הזיא יוניש ןתא )תדמול הליהק חיש( .דלי לש םייחב תושעל תולוכי 


	מירבד 'א הלוע יכ ירוה םידימלת םיביגמ הכרעהב תושגרתהבו םידעצל םתואש איה תטקונ התולהנתהב לומ .םידימלתה םע ,תאז תויטנדוטסה וניחבה היצמאמש לש 'א אל דימת ואשנ :ירפ לכסתמ" תוארל םימעפלש איה אל תעדומ ךכל םידימלתהש םיריזחמ תויזבנב לע הבהאה ןומאהו הלש "םהב .)היצקלפר( םה" םימעפל אל םיניבמ תא העקשהה םהו םילכתסמ טבמב לש ,"יררחש' לבא איה אל תרתוומ םהילע איהו אל תרתוומ .םהל אל )ןויאיר( ."ירעצל ,חילצמ הז דימת
	מירבד 'א הלוע יכ ירוה םידימלת םיביגמ הכרעהב תושגרתהבו םידעצל םתואש איה תטקונ התולהנתהב לומ .םידימלתה םע ,תאז תויטנדוטסה וניחבה היצמאמש לש 'א אל דימת ואשנ :ירפ לכסתמ" תוארל םימעפלש איה אל תעדומ ךכל םידימלתהש םיריזחמ תויזבנב לע הבהאה ןומאהו הלש "םהב .)היצקלפר( םה" םימעפל אל םיניבמ תא העקשהה םהו םילכתסמ טבמב לש ,"יררחש' לבא איה אל תרתוומ םהילע איהו אל תרתוומ .םהל אל )ןויאיר( ."ירעצל ,חילצמ הז דימת

	 הכרעהלו הלועפ ףותישל תודגנתהמ :'ע הרומה 
	 הכרעהלו הלועפ ףותישל תודגנתהמ :'ע הרומה 

	בהתביבס תיכוניחה לש 'ע רשפא ןיחבהל דענמב בחרה רתויב לש תובוגת םייונישל איהש השקיב :ליבוהל תלהנה תיב ,רפסה םיטנדוטסה םיפ"דמהו ואר הכרעהב הבר תא התסיפת התיכוניח תאו התמזוי תונשל תא ןוויכ הרשכהה ךות ידכ תלבוה םייוניש םייגוגדפ תיבב ,רפסה וליאו תווצ םירומה הקיטסינמוהל ירוהו םידימלתה ודגנתה םייונישל וחתמו .ללכב רפסה תיב לעו 'ע לע תרוקיב :וז המזויל הלש התבוגת תאו 'ע תמזוי תא תראתמ רפסה תיב תלהנמ
	בהתביבס תיכוניחה לש 'ע רשפא ןיחבהל דענמב בחרה רתויב לש תובוגת םייונישל איהש השקיב :ליבוהל תלהנה תיב ,רפסה םיטנדוטסה םיפ"דמהו ואר הכרעהב הבר תא התסיפת התיכוניח תאו התמזוי תונשל תא ןוויכ הרשכהה ךות ידכ תלבוה םייוניש םייגוגדפ תיבב ,רפסה וליאו תווצ םירומה הקיטסינמוהל ירוהו םידימלתה ודגנתה םייונישל וחתמו .ללכב רפסה תיב לעו 'ע לע תרוקיב :וז המזויל הלש התבוגת תאו 'ע תמזוי תא תראתמ רפסה תיב תלהנמ

	 ונכרענשכ תנשל םידומילה תיחכונה 'ע האב םע ,ןויער הרמא יל שי יל והשמ עמשייש ךל רזומ ךא דואמ רגתאמ הניחבמ ,תיטסיגול אוה דואמ ינשדח ויהיו חטב .תויודגנתה דונרבי לע לכ :םירגתאה תומגיטס לש םידימלת תודדומתהו םע .םירוה יתמתרנ .הזל )ןויאיר( .םוקמה תא ,המרופטלפה תא רשפאא ינא ייקוא יתרמא
	 ונכרענשכ תנשל םידומילה תיחכונה 'ע האב םע ,ןויער הרמא יל שי יל והשמ עמשייש ךל רזומ ךא דואמ רגתאמ הניחבמ ,תיטסיגול אוה דואמ ינשדח ויהיו חטב .תויודגנתה דונרבי לע לכ :םירגתאה תומגיטס לש םידימלת תודדומתהו םע .םירוה יתמתרנ .הזל )ןויאיר( .םוקמה תא ,המרופטלפה תא רשפאא ינא ייקוא יתרמא

	 תכימת תלהנמה התמכסהו לעוציב יונישה ועבנ התוחיתפמ תונשדחל תיגוגדפ ילואו מךרוצה חיכוהל תא תוידוחיי תיב רפסה היצלטסנוקב .תינוריעה םלואו התמכסה 
	 תכימת תלהנמה התמכסהו לעוציב יונישה ועבנ התוחיתפמ תונשדחל תיגוגדפ ילואו מךרוצה חיכוהל תא תוידוחיי תיב רפסה היצלטסנוקב .תינוריעה םלואו התמכסה 
	 תכימת תלהנמה התמכסהו לעוציב יונישה ועבנ התוחיתפמ תונשדחל תיגוגדפ ילואו מךרוצה חיכוהל תא תוידוחיי תיב רפסה היצלטסנוקב .תינוריעה םלואו התמכסה 

	 – – –
	התידיימ לש תלהנמה אל התייה ןמיס .תואבל 'ע הלקתנ תהבתויודגנ תווצה תויודגנתהבו הירו :םידימלתה ויה" יל תוששח הזש אל לבקתי תווצב .ילש הז היה ,השק הז השק .ןיידע שי םישדוח שיש רתוי ףותיש הלועפ שיו םישדוח שיש תוחפ שףותי .הלועפ הז קר םרוג יל )ןויאיר( ".הז תא תושעל רתוי תוצרל תלהנמה תראתמ תא תודגנתה תווצ םירומה ,יונישל ךכבו אמהרי הנוכת תפסונ המיאתמה תלבוהל יוניש
	 תדימ תוירחאה איהש תאשונ הב ךרוצל :הלבוה 'ע" הרמא לוכה' ,'יילע םתא קר וכרטצת .םשייל םישגפמב םינושארה ינא הארא ,םכל ינממו וארת ךכו ."ושעת מתורו ובריס ףתשל הלועפ הב,הלחת .וסעכ לבא רועישמ של,רועי ןבומכו םע בקעמ ילש ולחה ףתשל ".הלועפ תלהנמה הכישממ תויבקעב תובגל תא ךילהת :יונישה םויב" ינש ןורחאה יתתנ ןהל תוארהל ותםירצ לש םידימלת ינפל רדח ,םירומה הז םג ןכ יהשוזיא )ןויאיר( ".םירומה רדח ינפב ,ח–ז תורומ לש תווצה לש הוואג תלהנמה תטטצמ תויודגנתה לש ירוה םידימלתה הריבסמו ןתוא תנבה־יאב תוהמ :יונישה םתעמש" לע פא־טראטסה שדחה לש תיב ?רפסה םיצור ךוסחל תועשב ךוניח ,םירומבו מםיסינכ עברא תותיכ 
	 'ע הננכת קלח סקטהמ םע יתש .תויטנדוטס תויטנדוטס הלא ויה תווצה ,יניערגה ליבוהש תא ראש ןונכתה ךותב תצובק םיטנדוטסה היהו יארחא ךשמהל חותיפ ןויערה תויוליעפהו .תוידומילה תצובק םיטנדוטסה הלוכ העציב תא תויוליעפה ילהתוידומ תוימוחת־ןיבה ךלהמב םוי .ןורכיזה המזויה לש 'ע
	 ריבעהל תא תוירחאה הדימלל םויב הז ,םיטנדוטסל היחנהה בלשל תוימוחת־ןיב תויוליעפב 

	 –top-down bottom-up. 
	ה,הדימל תכרדה יתש תויטנדוטסה תווצכ יניערג ליבומ
	 לכ הלא םיפקשמ תא תלבוה ־מ :הרשכהה ןוויכ לש םלשה ךופיהה תאו 'ע ידי לע הרשכהה
	־ל


	מו ןוידתונקס
	מו ןוידתונקס

	top-down bottom-up.2017(Murad,&Assadi2022; )Ronen 2015;al., 2022; Miedijensky & Abramovich, 2019et ,)Sasson 2014;Ellis 2020al., :)et  .)Neifeald & Nissim, 2019( )Harris & Jones, 2019(
	top-down bottom-up.2017(Murad,&Assadi2022; )Ronen 2015;al., 2022; Miedijensky & Abramovich, 2019et ,)Sasson 2014;Ellis 2020al., :)et  .)Neifeald & Nissim, 2019( )Harris & Jones, 2019(
	 רקחמה יחכונה קפסמ הנעמ יתשל תולאש :רקחמה תוהמ יונישה תרשכהב םיטנדוטסה הארוהל ןפואו .ועוציב םיאצממה ולע ירבדמ ילהק :דעיה מםירו ,םירישכמ תולהנמ יתב ,רפסה תוכירדמ תויגוגדפ ווילש תא ךילהתה .םיטנדוטסו תשולשב םירקמה חכוה ומויק ־מ םירישכמה םירומה ידי לע לבוהש יונישה לש
	־ל
	 יתב רפסה לש תשולש םירומה םירישכמה וצמיא תא תינכות .'התיכ־הימדקא' תינכותב וז וניחבה םירקוח 
	םייונישב םייתועמשמ ולחש ךילהתב הרשכהה הארוהל דצל ךילהת תוחתפתה ,יעוצקמ ישיא יתועמשמו לצא קלח םירומהמ .םירישכמה תעדל ,םירקוחה רקיע המורתה לש תינכות 'התיכ־הימדקא' אטבתה ןתמב הנעמ ילאיצנרפיד ,םידימלתל ןוויגב יכרד ,הארוהה רופישב ירושיכ היחנהה ,םהלש קוזיחב היצביטומה תישיאה ךישמהל קוסעל הארוהב הענהבו םוזיל דומללו םירבד .םישדח החנהב יונישש יגוגדפ ינוגראו וניא עוריא דדוב ימעפ־דחו אלא ,יבקע יכילהת ובכרומ ,הקטלפוא( 
	רקחמה יחכונה שקבמ ררבל תא ךילהתה לש יונישה םיעצבמש ,םירומה ךפוהה םתוא .םרפס תיבב יוניש ינכוסל םיאצממה ופשח רפסמ ינייפאממ הרומה רישכמה יתוכיאה ץרפ-ןב( ,ןמלושו 
	תשולש םירומה םה ילעב תוהז תיכוניח בחותיתר תמהםיסחיי הארוהל .תוחילשכ םה ילעב ירושיכ הגהנה ,הלבוהו םיכוז ןומאל עהלוהכר םיספתנו ילעבכ תוכמס יניעב םהיתימע יניעבו תולהנמ יתב .רפסה םתשולש וחתיפ תויצקארטניא תויבויח םע םיטנדוטסה םעו םיכירדמה הםייגוגדפ
	 םתשולש םיחמומ ימוחתב תעדה םהלש ושמישו גנילדומ םיטנדוטסל הארוהב התיכב ןונכתבו .הדימלה המאתהב תונחבהל םישועש סיראה סנו'גו
	 יבגל םירומ ,םיגיהנמ תשולש םירומה ועיפשה לע בסםתבי לשב יפוא יונישה גדפהיגו וליבוהש אלו לשב םתויה ילעב םידיקפת םיאשונה תוירחאב .תילמרופ תאז ,דועו המודב תנחבהל סיראה סנו'גו 

	2019(Jones,& ,)Harris (Van ,)der Heijden et al., 2015; Harris et al., 2017; Brown et al., 2021SEL .)Sasson et al., 2022(
	מהםירו םירישכמה וסחייתה שליוני ועציבש קלחכ ךילהתמ .הז תוחתפתה ךילהתל םיפתוש םיטנדוטסב וארו תיעוצקמ־תישיא תוחתפתה תשולש םירומה םירישכמה םינוע תרדגהל ינכוס' .'יוניש המודב יאצממל םירקחמ 
	 תשולשל םירומה היה דיקפת חתפמ שומימב םייוניש :םייתוהמ 'י ליבוה תא ותווצ תוהמל הרשכהה הרדגוהש תופתושכ תינויווש הארוהב םע ;םיטנדוטסה 'א המדיק הסיפת תיכוניח תססובמ 
	 תארוהב םוחת ,תעדה 'עו השמיש התווצל םיטנדוטסלו גנילדומ הרומל תמזוי תשדחמו ,רידת תדמול תיאמצע תישבףו םע התליהק ,תיעוצקמה תביוחמ תונשדחל הארוהב ותדקוממ הרטמ תורמל םירגתא םיבר וביצהש ,םידימלתה הםהירו תווצהו יכוניחה תיבב .רפסה שי ןייצל 'עש התייה תעדומ ךכל יונישש ינוגרא הטונ לררוע ,תודגנתה ןוויכמ אוהש שרפתמ עירפמכ הימונוטואל תיעוצקמה לוכיו םורגל םירומל שוחל ןדבוא הטילש לוהינב הארוהה םהלש
	 ןונכתה דפקומה לש 'ע לוהינב יונישה דיעמ הטקנש תא םידעצה םימיאתמה יונישל ,חלצומ המודב ינויפאל םירומ ושמישש ינכוס יוניש 


	 .)Hargreaves & Ainscow 2015 ; Harris, et.al 2017; Datnow & Park, 2018( 
	 ,)2021(
	תשולש םירומה אל ולעפ םדבל תעב עוציב ךילהת יונישה תיבב .רפסה לכ דחא םהמ רצי הליהק תיעוצקמ עויסל םודיקב יונישה שגדוהש וב אשונ .תויפותישה ךרוצה תריציב היצילאוק" ,"תכמות ירבדכ שרבואט היתימעו
	 לוכי תויהל רבסומ ןוצרב םירומה קודבל ןפואב ינילק לככ רשפאה תא תונכתיה יונישה תאו תריצי תטומ העפשה הלודג לככ רשפאה עוציבב .יונישה 'י לעפ ףותישב תווצה ירנילפיצסידה הליהקכ תדמול תתתשומה לע יללכ הלועפ .םייתווצ־םינפ 'א השביג הליהק תדמול כרוהשהב םיטנדוטסהמ הרישכהש הכירדמהמו ,תיגוגדפה הדיעהו לע תובישחה תיעוצקמה שאיה האור ישגפמב הליהקה ה.תדמול ןויאירב הראית תא תשוחת הדימלה תדמתמה הלש ךות ידכ התפישח יכרדל ההארוה לש .תויטנדוטסה 'ע ההביחר תא תטומ העפשהה לש יונישה תועצמאב תריצי תווצ .םייגוגדפה םיכירדמהו םיטנדוטסה ,םירומה היתימע ,רפסה תיב תלהנה :בחרומ יוניש ומכ ,ןכ תשולש םירומה ולעפ בהביבס תיכוניח לש הכימת דצמ

	 – –
	 – –
	 דודיעב טקש ירוחאמ םיעלקה וא הכימתב תנגפומ תשרופמו
	 תוריח תיעוצקמ בחרמו הלועפ שדחל ללוחלו םייוניש יפקיהב ורקימ ןתמ( תונשרפ תיעוצקמ השדח ךילהתל 

	top-down bottom-up. –bottom-up.2016Sasson ; .)et al., 2022; Miedijensky & Abramovich, 2019top-down. ;King, 2022( .)2017Murphy et al., 2015; Clarke et al., 2014; Simon( 2023Nissim, .)& bottom-up.
	 .)רפסה תיבב הדימלה תוכרעמו הדימלה ןפוא ,הדימלה הנבמ( ורקמו )הרשכהה דוחיי היישעה לש תשולש םירומה אוה תוננובתהב תדקוממ בןפוא עוציב יונישה .וליבוהש םתשולש ועציב ךפהמ ןוויכב יונישה ירוקמה ־מ
	־ל
	 םה ודמצנ תויחנהל תולהנמ יתב רפסה
	 ורישכה ,םיטנדוטס הפוצמכ ,םהמ ךא ףסונ לע ךכ ומזי יוניש וליבוהו ותוא םכרדב בןוויכ 
	 וראיתשכ תולהנמה תא םוזיי תופתושה ןיב הימדקאה תיבל רפסה ןה אל ונייצ תרוקיב תדקוממ לע בצמה םייקה תיבב ,רפסה אל ולעפ תעיבקל ןוזח לע המ צשךיר שחרתהל תובקעב יונישה אלו ומייק הבישח המידקמ מתססוב הירואת היפלש יקתיומי יכלהמ תופתושה ןוסניבור( ,הקינוראו 
	 ןתרטמ אל התייה הליחתכלמ תריצי שיוני יגוגדפ וא .ינוגרא ירבדל,ןה ןה ואר תלוכיב רישכהל םירומ תפסות תכרובמ חוכל הארוהה תונמדזהו ןוויגל תורגסמ הדימל–הארוהה ,ןתחבשהלו לשמל הדימל תוצובקב ,תונטק תוסנתה םירומ םירישכמ הארוהב תפתושמ .דועו תאז תרגסמב ךלהמ ןתניחבמש ונוויכ היה 
	 תשולש םירומה םירישכמה ונענ הלתויחנ תולהנמה ולחהו בלשל םיטנדוטס הדובעב תפתושמ םימגדב :םינוש דחא ,דמלמ רחאהו ;הפוצ דחא ,דמלמ ותימעו ;ךמות הארוה הליבקמ דועו
	 דרשמ ךוניחה ןוכמו ,ת"פומ
	 ךשמהב תוסנתהה תקמעהו תויצקארטניאה ,תוישיאה תויעוצקמה תויתרבחהו תוולתמה ךילהתל הארוהה ,תפתושמה ובחרוה תוקיטקרפ הארוהה תונבותו תופתושמ תושדח ,ושבגתה ראותמכ םירקחמב םימדוק 
	םלואו תוננובתהמ תשולשב םירומה הםירישכמ ןתינ לקייד רמולו םתשולשש והיז תונמדזה ונשהרצ בולישמ תשוחת רסוח שיאיעוצקמ־י םע ךרוצ ,יתכרעמ לחה תלהנהמ תיב ,רפסה ךשמה תווצב יכוניחה הלכו .םידימלתב ךכ וכפה תא םגדה ובש ונוויכש שדח םגדל זא דע ולעפ 
	 לצא 'י לח ךילהת יוניש .ינוויכ־וד 'י היה דקוממ ותוהזב תיעוצקמה העבנש ותסיפתמ תימצעה החמומכ ,הנילפיצסידב הזככו אוה האר ומצע ליבומכ ידעלב לש .וידימלת המאתהב יפואל הארוהה תיבב רפסה הריתחלו תוניוצמל ,תיגשיה םע תומדקתה ךילהת הרשכהה לעו יפ ויתוחיש םע ,םידימלת 'י ןיבה וילעש תונשל תא םגד הרשכהה וכפוהלו םגדל לש תופתוש םע תויטנדוטסה ידכ םסקמל תא עדיה לש .םידימלתה יונישה יתסיפתה הוול ןונכתב דפקומ םודיקל תויטנדוטסה מהניחב תירנילפיצסיד .תיגוגדפו ףוסב ךילהתה לכ םיפתושה 

	 .)Simon & Nissim, 2023; Gallo-Fox & Scantlebury, 2016(SEL –al., 2017; Rekha & Ganesh, 2019; Simon( etDarling-Hammond  .)& Nissim, 2023Scantlebury,( &Gallo-Foxal., 2022; etKuhn  ,)2016al., 2017( et )Mena 2015; :)2016ִ
	 ונייצ תא תשוחת .םתחלצה 'י שח שיש ול תופתוש לוהינב ,התיכה תויטנדוטסהו וראית תא .תיגוגדפו תירנילפיצסיד הניחבמ הבר הדימב ןתוא םדיקש הזככ יווילה ךילהת לצא 'א הארוהה תפתושמה הרצי יוניש :ףסונ איה האיבה תגפהל תשוחת תודידבה התיעוצקמ הלש תענתהלו ךילהת חותיפ יעוצקמ תרגסמב ההליהק ,תדמולה יפכ הלעש םג םירקחממ םימדוק
	 'א הדיעמ הרבעש ךילהת הדימל תוכזב תויטנדוטסה המכב ,םימוחת ןוגכ תוימוחת־ןיב שומישו םילכב .םיילטיגיד איה הניבה הינפלש תונמדזה דומלל קימעהלו םימוחתב םהבש אהני ,תנמוימ ךכו המדיק תא הדימלה הליהקב תדמולה כיד תוצמל תונמדזה .וז דצל ,תאז 'א הניבה תא תטומ התעפשה בולישב תונורקע 
	 תארוהב הנילפיצסידה ךותמ צךרו קומע יתוהמו לש דימלת,הי ףאו הרתח םתעמטהל יכילהתב ןונכת הארוהה העוציבו לצא .םיטנדוטסה ךרואל לכ ךילהתה 'א הפקיש תא התאנה ךילהתמ הדימלה ידדהה והרידגה ותוא תוחתפתהכ תפתושמ הריציכו השדח
	 הדשה יטנמסה יתרבח־ישגרה ובש השמתשה ףקשמ ,תומדקתה תוחתפתה תוינכדעו מהתובצע שדחמ תסיפת תוהז מתיעוצק לש לכ םיפתושה תל,ךילה 'או .םללכב השוחת וז תפקתשמה הירבדמ לש 'א הנוש ראותמהמ םירקחמב ,םיבר הםישיגדמ תא העפשהה דצ־דחהתיד לש םירומה םירישכמה לע םיטנדוטסה 
	 ףא לע יפ הארוההש תפתושמה תספתנ תעייסמכ םירומל ןנערל תא םתארוה בושחלו ץוחמ" "הספוקל 
	 הנמ ויתימעו 
	םינייצמ יכ תיברמ םירומה םירישכמה םיאור .תידדצ־דח היחנה ךילהת םיטנדוטסה תרשכהב דוגינב ינשל םירומה ,םירחאה 'ע העיגה ךילהתל תרשכה הםיטנדוטס םע ןוזח ןנכותמ ,שארמ ירפ תולשב תיעוצקמ ךותמו תוביס ולעש םירקחמב םימדוק ,הקטלפוא( 
	 ןוסניבור ,הקינוראו
	 ןוצר לק
	 המד היצזינרדומלו ,הדימל–הארוהב תוענמיה מ,הרגש תרוקיב לע םייקה .דועו 'ע השביג תא הנוזח הפתישו תא תלהנמה יכלהמב יונישה ןנכותמבו שחרתהל .םהיתובקעב 'ע הפאש םדקל תינכות םידומיל תיב תירפס תינשדח התארו םיטנדוטסב יאשונ זחהנו .ויעצבמו תייסולכוא לתהםידימ םהירוהו תיבב רפסה לש 'ע םה קלח הביבסמ רחתתיתו תקוושמה ,תוידוחיי תונשדח תוינכדעו .הדימלב ןכל תינכותה תידוחייה התגהש כהנוו תונעיהל יכרוצל .הליהקה הליהקה תדמולה השמיש 

	bottom-up.al., 2022 et )Sasson  –2017( et.al, ,)Harris bottom-up ,)2021(top-down,bottom-up.12
	מתניחב 'ע ילכ שומימל ,הנוזח איהו הננכת תא ישגפמ הליהקה תונווכמב ,דמלל םיגדהל לגרתלו הארוה תימוחת־ןיב שומישו םילכב םיילטיגיד םיאטבמה הדימל תינשדח .תינכדעו ךכ ךפה ךילהת הרשכהה תשולשב יתב רפסה תא ונוויכ ־ל
	 םירומה ,םירישכמה וחיכוהש ירושיכ תוגיהנמ הזורב( ,ומחו ;ב"פשת 
	ולטנ תא תלבוה ה,ךילהת ובציע ותוא לע יפ דעהםהיתופ םהיתורטמו וכפהו ותוא יונישל יגוגדפ בחר עיפשהש ,םהילע לע םהיתימע תווצל לעו .םיטנדוטסה הרקמב לש 'ע תטומ העפשהה התייה הבחר ירתו
	 לע תיב רפסה .ולוכ ,ךכ המודב תנקסמל סיראה עוויתימ 
	ורכיבש יוניש ונוויכש 
	 לע ינפ יונישה ןוויכב ,ךופהה תאצות ךילהתה התייה .וב ופתתשהש ימל המיצעמו תיבויח ידוחי עוציבה לש תשולש םירומה ךופיהב ןוויכ יונישה םיגדמ הכלה השעמל תא תעיבק רבואטש היתימעו
	 היפל יוניש בצעמה תא ינפ ההנידמ הרבחהו עבקנ ידיב ןוטלשה ונוויכו ךירצ תויהל 
	 תמועל םייוניש םיימוקמ םעבטש ןויסינ םיאתהל תוינידמ יפואל ,םוקמה יאנתל חטשה יכרוצלו ,הייסולכואה םנוויכו ךירצ תויהל 
	 ךכ םגד 'התיכ־הימדקא' עבקנ מכתויניד דרשמ ךוניחה ונתינו תויחנה ,ועוציבל תועייתסהב בתונורקע םגדה ,ויביכרבו ןוגכ תריצי תרגסמ הליהקל ,תדמולה תוהש לש 
	 תועש תוסנתה תוחפל ,עובשב הארוה תפתושמ .דועו ,לעופב תשולש םירומה ויהש םינומא לע עוציב תוינידמ וז ומגרת תא תויחנהה ןפואב ידוחיי םאתומו ,םתוישיאל עקרל יעוצקמה ,םהלש ימוחתל ןיינעה םהלש תונשרפלו תישיאה ונתנש ךילהתל תרשכה .םיטנדוטסה נהאר תניחבמש ,םירומה תובישחה תירקיעה היוצמ עוציבב יונישה אלו עינמב וא תוינידמב .ותוא העינהש תימשרה :ןה הז רקחמ תונקסמ 
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	. –top-down bottom-up ִ
	 תחלצה יונישה תשולשב םירקמה תעבונ ךופיהמ ןוויכ ,יונישה רתילו קויד
	 םבוליש לש שינ ינוויכ :יונישה ךלהמ יצרא לש יוניש ,תוינידמ הפכנש לע ילהנמ יתב ,רפסה רצי העונת מהציא בולישל םיטנדוטס תרגסמב תוסנתה .הנוש הרצונ סהיצאוטי לש דודיש תוכרעמ שהחתפ ינפב םירומה םירישכמה תורשפא ןנובתהל יכילהתב הרשכהה ךרד תשדע תונשרפ תישיא־תיעוצקמ תידוחיי מוהמיאת תייסולכואל תיב .רפסה ןתינ חינהל בולישש ןוויכ 
	־ב
	א
	 רשפ תריצי יוניש ,יתועמשמ םאתומה ותוישיאל לש הרומה הרישכמ תונשרפלו תיעוצקמה ןתנש ךילהתל .הרשכהה קסמהנ וז תמאות תא םתרעשה 


	 ,)2021((top-down bottom-up.)
	 לש רבואטש היתימעו
	 בולישש לש ןונכת קיודמ יארחאו דצל תושימג םעטמ יגרד ,ןוטלשה תופתושו תיתוהמ םע יגרד ,חטשה לוכי םדקל ףותיש הלועפ הנוב .חימצמו הרקחמ יחכונה דדחמ הנקסמ וז ףיסומו הילע תא העיבקה חתפמהש החלצהל אוה בוליש לש ינש כינווי ךילהתה 
	 םילימב ,תורחא תוכפהתה םגד הרשכהה .ךילהתה תחלצהל ינויח 


	2
	2
	.
	 ץלמומ םייקל תויומלתשה םירומ םירישכמ ,םדיקפתל וללכיש םג הניחב דודיעו .תירפס תיבה תואיצמה יפ לע שרדנל םאתהב ןנוויכ יונישלו תויכוניח תומזויל תויורשפא 
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	מרקח הז קסע תלבוהב יוניש יגוגדפ תרשכהב םירומ ךותמ תוננובתה השולשב םירומ .ויתולבגמ םג ןאכמו ,דבלב םירישכמ בושח ביחרהל תא רקחמה ידכ היהיש רשפא ןוחבל ןווגמ בחר רתוי לש ימגד הרשכה םילעפומה םינפואב םיידוחיי יתבב ;רפס רקחמ בחר רתוי לכוי לולכל םג רפסמ בר רתוי לש םירומ םיליבומה םייוניש תרשכהב .םיטנדוטס רקחמה םייקתה השולשב יתב רפס .לארשיב תיפרגואגה הירפירפהמ ףא רפס יתב לולכל לכוי רתוי בחר רקחמו ,ץראה זכרמב ו,ףוסבל רקחמה ןחב תא תלועפ םירומה ךשמב תנש תוסנתה .תחא בושח םייקל רקחמ .חווט יכורא םיכילהת לש םתעפשה תא ןוחבל ידכ רתוי ךורא וכשמש 
	מרקח הז קסע תלבוהב יוניש יגוגדפ תרשכהב םירומ ךותמ תוננובתה השולשב םירומ .ויתולבגמ םג ןאכמו ,דבלב םירישכמ בושח ביחרהל תא רקחמה ידכ היהיש רשפא ןוחבל ןווגמ בחר רתוי לש ימגד הרשכה םילעפומה םינפואב םיידוחיי יתבב ;רפס רקחמ בחר רתוי לכוי לולכל םג רפסמ בר רתוי לש םירומ םיליבומה םייוניש תרשכהב .םיטנדוטס רקחמה םייקתה השולשב יתב רפס .לארשיב תיפרגואגה הירפירפהמ ףא רפס יתב לולכל לכוי רתוי בחר רקחמו ,ץראה זכרמב ו,ףוסבל רקחמה ןחב תא תלועפ םירומה ךשמב תנש תוסנתה .תחא בושח םייקל רקחמ .חווט יכורא םיכילהת לש םתעפשה תא ןוחבל ידכ רתוי ךורא וכשמש 
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	Reversing models in teacher training 
	Galia Semo and Dvora Harpaz 
	Abstract 
	This study deals with three teaching training models developed by three teachers. The common denominator of the three models - the reversal of the direction of the training model: it started with a school policy within 'academy-class', followed by the leadership of the change by the mentor-teachers, its design according to their professional worldview and according to the characteristics of the school population. Monitoring the reversal of the direction of the training model shows that this reversal is the 
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