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'MIND YN
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TNSN NN MISYN L, DONINND DMWY DINND ,NPMINM NI 10NN
TIPNN NN JNY NN MZNN MINND NPNDY MIIYN DIRNNDY DY 55IND
DMNTI OMPY ) 1D MNIDT 190N NININKD DNIVN DIVIYI NNDIN IRV
2170 INNY NTNRON NX DINNNY XTI MYTN NTNY MDA DY NYTIND NDWN 1M
.(Sasson et al., 2022 ;2021 ,0>1PNYY 12INLY)

XY DYTNRINN NN NN AW INIVNY ;2571 SNIWN NPY NI NNTY NPV
DN ,D207 190N NN NI MNTI "W .(Sasson et al., 2022) 990N M2 OYPN
DIVMOY YOPNY MY WD PYNNT DIANYHN DITPINN Y2 IV DWINN
Fullan,) »»vn PONN2 02pnny MIRIND MY NNIVNRY NIIVNN VI MO
D97 NN DY DY DY DOWIANN OIPNN .(2011; Miedijensky & Abramovich, 2019
;2021 0N TIRLY ;2017 ;7)) 90N XN DMININY DNNTI NPV MININND
TN NI NPYY NYapn namwn o155 (Miedijensky & Abramovich, 2019
I2INVLY L TONNN WINAD DMIWIRD DMWY DI NN HDIDN X NTN 20770 PINND NPID
ST WD ,INIYI TIONN NN NPPTH MPYI MNNIT MIPNY (DY) TPV
NYYTN MPY 921N MLINN PDAPND IWIRD INTVNY Y)Y SNIIYND NNT NPWD
: D9V NYAIN Y YHINY DTIND .NLYN YI7IXDY DINYNN DININD MOIWN DINNND)
2T .N2IYNM NTTNN 2D DIWHN ADW NP TN DI XY AOW ,MITVNN NINY 21OV
top-) TIPNN TIWNI NNMIN NOIIDIN TPININD MAIND NN NIV ,DNYTY IWIN MY
NMVYIN ,TIONN TIVH P2 DPWHRNT TINMY NTIAY 99D NP MysnNa (down
(Miedijensky & Abramovich, 2019) '\>21972X) YPOYITN 99010 YN NPMPNRN
YT DTN WINN

NNTRPO NN 190N YN NPYN NDYAN NITRN : DT OMPWY MDD 1901 ¥
TAND DY NN NYIAP ;0PN DY NNPA NNV MM NNITVNY PIINTIND
;2015 ,NPLYAN) DXIONNN WY MASY MINNRN DY NDYN MNPYN MIAPYI WNINND
(2016 ,NP>)INY PO

ININRNND INYHOLND ONNTI NPY NONND NINIPY DYDY NIMAND (2019) D2
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192301 71T 722 NI 0D NIV IRNNN D0 NNV POUN RN NITHIN : DN TND
NIYOND NPIDINN DY NIV ¥ 190N YN DMWY .DMIN) NDDIIN MOLONN NYIAP)
MN ,NPNIPY NNAVIN NYINI NTINY—NINNN NXAD NYY DOVITIVON TITY : DNN
NI TPNRXY NNDN OOYA DY YT> MIX NPND OXTMION TIDY ; INNPA NDdYM

.(Darling-Hammond et al., 2017, Czerniawski et al., 2018) nyya pIns
P Oy DN (top-down) NVID NHYNYI : DINPD NV MNTI NPYH O) PIOY KD DD
01NN (bottom-up) NOYNY NVNI NIWY TN N NN YT DY IN TPNITNN NP TN
DIND .0YNNN MDON 12D DXPIZN DMIPIN .I9DN N2 NYTIN NN, NN > DY
— (bottom-up) DN > DY DIV NNTI NPVYY oL (Harris et al., 2017) o0y
MNYN) P 0N 0NN top-down NPV 1IN, NPINYNY PPN NPNY VY INNIN
DMPIN .MMV MNT NINXINDY DNNIN DY NP DINY N0, PN XD NN
0120 (Miedijensky & Abramovich, 2019; Fullan, 2007 ;2019 ,7372)) 0NN
INNM NNV PIN DY N2 NITIND PIARM OX NOYINND 91> NHYND NV NPWY
MON»NNY NYINN MNIPY 220 NI 0N NN IRNNN DI NIV IV
DOWNNND TONNPN DTND DY DXDIXY DXMN MYN JNNDY PPTO TN NHRNND
YIN 29 DY DMNPON NV DIVNIND DMNTI DMPWYY INND (2021) 7PN 12INLY
1991 ,)705WN NPINNI DINNNI) NIINNY NPTIN N9 1INV DINYPN DMIPY IPYN
22PNNY O12> DR NPTMN IN NPNIPN NPYIAD MNIND .NVNID NOYNIIN T DN
NVNN NIN DN ,NIND DMWY NMININD YXN NLYN YAV J19INDY ,TINN TIVNI
NPV ,7PINYY IIRVY NYTY NN 912> OMPWN M0 NV DY 1) NPV .NOyNd
TIPNNHOWIND MYNI NDIYI YAIN 1NN NMDND A DY DDIANN NYINN) NN NDW

.NLVI

"3'W 12102 DNIN
Y1) NPV N0 DN DINNY NNINA NI NOYND NVNIN INPOY TONND ©0IN
Harris et al, 2017; Campbell et al.,) no9yNM 990N M2 NOOW HY NI NYIVN
DNY MY, 0 TNRON Y NPV )N NPNY DI¥Y) DN .(2018; Sasson et al., 2022
TRNHN NV OXTPHNN NON DIND .INYN TNYY DIONDY) DN DNMIPHN NN NINNDD

DPINY NIV DHXY NIAY NPY 2D DN ,NYNII ,0NYY IRNNN NMMVIVON HY
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NTI2) OMPNIN YOI IRIND NYY NININD NNINNY DNPNNMINT DOWNINYN)
.(Snoek, 2017 ;279wn M

PHN ,IND APN LW, TINOD THNN XINY NOYN MPWYN 1910 NN MIMIRND NN
NYOWN MY NPY 110D DI NND OORNNPI NOWI QNN ,WTNNI DIV NNV NIV
NYOUNDY , NPOTH NYIPY DTN DINDNNY MM NPWY DMV DN DY NOYW DY
Van der Heijden et al., 2015; Harris et al., 2017;) 0190 »wn MY Sy N9
.(Brown et al., 2021

NN M5, NTNOY PMAINPRION MIIRNN DY NODILN NPV 2)DIDD OIXNNN NDYON
.DNDINI) DXTNON NP YT W1 NIWINRNDI RO DY IWPA NNIPNND NI NN
DY) MNTPNNDY MINAD YT NYIIID NTNNN NPNN DY M0 NP2 MIAIN NINN T
NPYI DWIDN) NYND DIIONN DN O NNIY (Sasson et al., 2022 ;270wn N
O)N)1 0N : (Harris & Jones, 2019) ©»1571) DMMANND IWIZY ¥ 1T IS0 NP2 MIIN
MITHND 92y OOYNS DN ,IINNI DININND NI DIPNNY DY DOYIVNI DNNY
T2 .92 TNNT MMINND MNdAY DININ DN, DMWY DI PIZNY NIVNA O TPON
NTIAYOW TD DY MYXANN DN MMM DY NPITYN DI .10 INXN DY PIINTNNN YAVN
NPYOPIA DY NVPITNHN DY IMYNYN NYIYN ¥ NDIVY NNOPYIA NNOPNNN NPDVPIP

.(Hargreaves & Ainscow, 2015 ; Harris, et.al 2017; Datnow & Park, 2018) 9901 n>aa

(co-teaching) naniwn NI

N2V NNV OXTHINN DXINN NY DY ONNRNM MNIN TIVHI NITHIN NOMWN XN
NN OYIN NVIAY NPIYIN JIID,MIVP MNP NTHY NPNNTIN PODY T, N1
(2017 ,117917 10 TINN TIVN) RN VN MTIPI N2> HY 28N NN

117999 1190 7NN TIwn ; King, 2022) nomwn NXNND DOT1I NYIHN IMT OXPNNna
NN ,0MNINNN TN DD DY IXNIND NOIN DTN NP 13 ODT2) OO (2017
SNYOYN NX DX TPNN NONN ¥I772) DN DINNN

1702 IX OXTNIONA NN NIV NNNM THON TAR NN — NN NV, THON TNN’ .1
YN0 NIVNIY NRTPI NPNINA,PNYRIN

NN, NYYD TPYNIN NPINRD DX DO TN NI — 77PN WD, THON TN .2

STIND A0 AW OITIIONN P Y
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72 MY NN OXTNRDN DXINNIN MY, MR SNV NPON) NNPIN —'NDAPN RN .3
NP DX NN DY MNP NS NIIY

MY ,(D°5°210/0°WPNN DX TNYN) MVP NP TIZN TAN NN —MNYN DN 4
N VYN NXAPN NN THON

LDYTION NP NMNA IRNND NPINK DIPOIN DI NNPN MY —/IPNXIIAP INNT .5

9P2Y2,NAMVYN NRIIN DN NIYIND 2N YINOYW NYYI MNINKD DIV DIVYI
NI DYT2W NIRIIND OXVITIVDM D3NN : NMITIINN NINN NN OMNIVINN D) T
VPN NINIANND TYY GMVNN NIXIN TIT N2Y ,DNYYN 1NON 25WN 5NN
NNN NYYNI

101 .(Tickell & Klassen, 2024) 7>Mm2»X NIWIN PPANRNY NIAVYN) NOMWNT INNNN
NNMITN OXNOYY TININ NP ,258 NPND YT TYINKI 2aAPY ,PNT NPNY INY TONIN
NPNIIN NPYINPN ,NPLIR NPEPRIVIN MYXNNI D1NIN 2NN OPNDN OO
.(Murphy et al., 2015; Clarke et al., 2014)

OPINY NDYN NIYIND PINXPN NMINPAY GO 1Y D NNY NYHYND NOMYN NN
MPYD T NDLVPOIT NDYN NNTPN ,0XTINODN NN DIWHI NN NINTYMN
NTNON DX NN DXNN .IXRNNN DY THDOPNP NPINK PIVND NPNNTIN NPIOM
DYYTN NNPYI NHRNND ,MN MYOD DAY NIPOYN N1 NIV AN NIMWNIN
NN MYXIND T 019N NN T .DXTIIIN NN DIVHY 9NV NN Y1)
NN 122 NN DNYY NIRNNN MPPOPI NN 1NIN DN DOXVITIVD DY NINMWN
DNRNNN TONNA DONYN ONY DXVITIVON NIY NNV NN NYPN D2 MY MYTN
Murphy & Martin, 2015; Gallo-Fox & Scantlebury, 2016; Neifeald &) nomwnn
.(Nissim, 2019; Kavanagh et al., 2023

,NOMWYNN NRIIND MYSHNI ,DNVINNYY ,0>PYII DN DY NPITY ¥TYN DMPNND
NN D27 DN NPANNN L, TINSPHRN MTTIN NYINDNI IINNYNY N8N ON
Simon & Nissim, 2023; Gallo-Fox &) my8pn nnvns 523nn OpaNnmY NNV

.(Scantlebury, 2016
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SV NYINTON DIMMDIAND DPMIWYI NPWY DTN MMY NN IPNHNN NIVN
SIWINADY MNPYN MINND RION MIVPNNI IPNNN MORY .0YPYIN DINN

YR NN IWINY DIIIND ONN IN TN INMD ,YNINNY NPYN INND :NPYN Mnn .1
NMN AXYD YT IOPIY NNVIVONN

22 INYINND MPWYN NPIY DAMWN 1PN D PN NOIN IDININD  NDPYN NI 2

1TPONNN NYNLN NPYN 721D DI 192 YTHYY DXNNRN ONN 179010

1NN no'w
NVNIN HY RN NTIPI .TIVISTTHININN YN IMN PINIITINNI TIYI 1NN
PRY NN ,MINOND DNIN DY DMV NPHYIS NPNY WY NI NIVISTINNNN
PN AIPNN ODI 190N NINA (2016 YN J2-928) NN NVLININ NNX NININN
INTIA PNND NIYINDD ,NINK TOINT PV 912> 0NN TNX HOW NNIN2 NPDITOIN

ONYID TPDOUPMIN MNONND NI NMINOND N2

1NN "N

DXOINNN NIRNND DOVITIVDN DY ,DXPYINN DXNNN NYIDY DY PRIy NNPXI .1
DYNTY DTN DY) 190N N2 MONIN DY ,DPYONN DMINN DY DM
PN MORY .MPT 45—30 YPNRIN TUNI .D¥PYINN DXNNN DY MMV OI»PNN
.NODIA MM

,MIND 7N NOWN .NIPT 90—60 TWN) ¥WI9N DO .NTMON NINPN Y902 NPV TR .2
JUNI NIMON XYY

MIPIND NYPA MIAPY ,NOTITHN MY DINA NIRINND DXVITIVDN 1INV NPXPYHNT .3
PYINN/PYIND NNNN DY MNP IWPN MM 1) ,IPNND TONNN POND)
NIIYY MONNN TONND YONMNN/ONMNNY - NNIND NNN MISPOIIN NNDD dIMINN

STPYINN/PYIND NN DY MVN ToNN1
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1NN DININ

MNNNA 'NNPITPHRTPR NNDNA OXPWIND (THN N7 MNN MNY) 0NN NYIYY .1
TIPNN NOIWNA DXTNRON DMINN NWIDY .1PIIY IWI MID ,DOYTH [, NIPN NYTH
PN HYOYI DNYIDY .XIND 10702 DMNIDNN 190 YN NYIYYIA -3 MNID) MO HYN
DYNNN .DNY VIZY MNSY DXVITIVD YPYINI DOWNWYNI NHYNI DNV YV DY NN
IPIND MTNDN NAY NODINITIONDY DIDDN DX TRD MIAPINT NI INKD 1IN
DYONN DYPYIN DN NIPIND 79 PIND NYPY AIPNNN NIV NININ T 1IN
,MYNN 990N D97 THNN IVAPNNIY INKD .NIYINN NNDNI THTIN TITL DIINNNIY
APNN2 GNNYND NYPID NYI DNN DYDY DXPYINN DI NN DX 19 NNV

PN MOY2 MONINN DI ; D PYINN OINNN DXTHON DNV 19D YN MOMN WDV .2
D) OTPONA NOYNI DNV WY DY

,DOVTH ,MID0 : MNNNNN MIINN DIPWINN DN DY DITYN D97 TN NYIIN .3
NN NY XIPH

N¥I1P D92 .(DPVITIVD NNNY DIDN TO) 19N N2 YD1 NNNX,DYVITIVD MXIAP VYV 4
VNN D) DYDY D2INN ,1OYHOYN DNIYON MYl DXVITIVD NYIPVY DMWY PN
MY DIN2 OTIDYDYN 990N NI YN DIWOHNNN ,DNMNY DIWYN NNV , DO
DXANNYNN 190N YN NYIYYA DOVITIVDN Y930 MIPINN NI TPNTPRN OIXTINOON

PPN GNNYND NYPIAD DY 02NN INNYY ,IPNNIA

0N Ti1'Yy

NPXPHOIN ,NNPRIN 20NN DO NN ,MNSN TYITPN NOOWIA NYHNWN N IPNNA
LDMNIIND 2T IPYY DHWINI DINV) NIND T 2VPYHNN YNXIAPN NOWN TV
PNYNRIN 25V .INNONNT NMND NDIYI YD) TNND NPINVPD NN LOPL NN Y
YYIN MM MAIAPIND PNV P TV 190 INRDY NNSYY PPN NN 159 NIpin 9o
MNNN IR VLIMN DININNI 1T INRD NIONIY DINNNND MNNPYIND 1PV INWUNI
.Y APNNA YIANNY 1N JOYY NN

DNV NPV NNNI D30 THTINDN NNTPN NNMN DININNN YO NNOYY NP NNNN
NI DI DIN DT PONN DY INPTIND DY DTNV .DOVITIVDN DY NPON 1IDNN DY

TPRSYN MIMN NN : )W MWD MNN DY DN ,NTWIND MW OINIT NVDY NPV
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125201 NANN ; WINIT 19N ININN : NPYN ;NI1VN NN DY WAV DNND NINN Y
D 7NN ,DOX0ITIVON PNPNN NN ,NOMNN) NPYN PONND DXOMYN MPYD

N(ubalarp)
NPYI OMONMNN . TIPIND YT DY 1IN XD OINNN IINNN NNXNY PIND NN N

.D>WONN DYNNN YIATHNI MYMIND TN NDWY

1N 1NN

DXYNN PPN NYIIMN DY NPNY : OONRD OMYIN NTAPI MINY) PN/
2dYNY DN DXWND NN NN NMMYN MORWND MIVINIT ,DINMM

NIV INNRD , TNTPRN OXTIDN MY DINL IIMPNN NIRIIND DXVITIVON DY NIVPNRIN
NTND ©OXVITIVDY NYNNTIN MDXITHN P2 MDN YON> TV IIMPNN XY DNVNN

APNNN TN MR ND 11,907 N2 NPTH YW MIAPINNIY PP, T DY qON

n'N¥IN
DY DN NYIDY 2200 IPNNM DI NMYINNI IDONIV DN NXY DINRYNNN 2192
TIPN YWIND THTINDN INDAN NN IX»ND ONPNN THN DI /NMITIITPN NNONI

SPYIND NN

N'MNY NIIT NO'DN
IMRY SIINPHRN PNINON,D3IN0N DY RN NTIPI NN NOPWN NMNINYN MNTN NDON
.DYVITIVDN NIYIN DN ,DNDANY ,DMN2N DN
5 9N
LDYTH INNNY DOVITIVD PYWIN MISPN 197 ,(DNY 26) DWYTNID PPN NN NIN D
2WN 1O9), TINMPRPIID NININ NN DNNIY DXTNHYN DX TNIY 1I9D N3
S NYTN OIND ANNNLININPNI NPDN DX INDOUN NN WITND 1Y
,DOVTN TNDN TIN MOIVN 5112 MY ININ ,71PDIITINIPL NN DY NYIVNN
Y7 MRV INNNN ,NOIWNI DXPPIN NN D PN .V MM NPPP MNP
POV NTIAYN IR 2NN TIND NN .DXOITIVD THNY TIND ,NNI2 NN NPNY 23NN

()PNM) .INN 92T DIV NI NN NY

n"10| nunn| 8



1 MITHmo a7 |

n"7o| nymn| 9

MNTON DINNAY DY NPLINDITI NNMIND » DY MNNY NDON DIPWN NYN OIAT
922 YNAY D) TPON PN NNIYD PHY NOTYIN 1T MINT .OX0ITIVD PYINO)
VY Ty Y5¥a DN DOVITIVDN NIVIM TINVND ,NYTN DINH ARNN .TINN NIIWYNI
STINDY NN XINWN MING XY DXVITIVD PYIN NXIN INDONY : ONXPNRN INYTIN
NN 7PN RO WM TIND DNIN 2NN NI INTIAYA HPYn MY 1N 0¥ NUKY
SINK 92T MvYD
/N 19990
95 . INNN2 MY 30 DY 11D NDYII NIND 15792 DI NIYONA RIPHY NN NN /N
MNOY NYNN DNV YIZWI 951 IRIND DXVITIVDY NIV NINND DYDY DNV WD
2APY N9 NNYY XD NIWINN NYINNL /NP TPNTPR NINDNA NPWIN NN DOVITIVD
NPYIN NIND NTPOND WD /N AN NTTIY 190N N2 NONIN .NPONN DIV DOWP
TONND NDI2 N .DYTNRONN MY NN PIN> 190N N*22 DXVITIVDN NPVY NNINA
DYINY M2 D77 M”92 NMIO DXVITIVON MNPOY NN NINN TY TR ,DIDN2 MNPON
YIDWM TIOINTPIAN NTNON NDHON ,1ANON NIIYNI MNYD MY : DINN
MNP MNP D) WHRYN NPVLITIVDN NNY PONNY YIND /XD 1IWIN 7172150 ANdN
(MY
DY ONONOVN BYIYNNY DTN DY NYINN NN NMHPNNN DIYNND IWIN N
NPLITIVONY 2D NNPY NN ,NINYN DIWN .NPJMIN MOWN ,PINNT INY T2
(JPN) LI XYL DONN TN YNNNANT N9 INWN I NN IWNNN M)
NIYONNDN NVPNHIY : 7N INWN AN INDTAY NOY TONIN DY NYIND NOW 'K 2T
N2NPN DY X 2127 DWW NPNHNOY DY QDN LN .ANAY MYV NOTTN 17190
: IVONN TONNN POND XY TP THN,NPLITIVON MOMY N2 NTMDN
THNY NINN AN MYTY JNRY 1D )ONNX TN NWNN NONRD DIWINN Y 9O
TNSN YNN JNN .DPNPI NMYT PONNDI NYINND M3 OYOY PRI, I9DN NP2 DTN
TN 2OV PR, TNOY PN ,TNY TN MY DY NIWND 1T P NHNX ODYOINSPNN
VNI JONN NYRND DIVINNND NN NIANMN TD DI MIN .DMINN DMNINM 7NYNOV

(NTMD NP NPY) .17 THRN DY) 1NN MOMVY
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'Y NMN

IUYa DNV 157D N3 N=1 MNP MINPHN NN NPYODIMND MIVISPNRD NN NN 7Y

DYINIYN HX NVPIV NIRY DTN 'Y .INIIND DXVITIVD NPYIN NN MNINND ONIYN

1 NIV ,TOI INYNI NI DY MNDNY DY NN NTNOTINIIND NWPN Yoa

TNONOV NV DYINNTH OPINOPNDMT DN NN DPWVITN .()ON) 7. T0N

ONMONN DTN NP OMINDMN)I

: INTIN2 MWITNNN PIYN NYINDA DHNND GNTI NPIPNT NI NN NPIA0N 7Y
NINNY NN .19 NTAW XY OIN DY, DXTIIIN NNDIND NTINN NN MNTIP DIV
M2 N 'WOW? viInd 90 DY INWN , 0 NNN NYINND ,DYTINIDN NMIOINN

(J1PNI) .NNPI DI MNIND ARYIND NI )INT TINND I DI OMOY

IVI¥'1 |DINI NN - "1'Wi
,DOVITIVON NIYIND TITINMT INYI NNNN DY TNNYN MMN NDONY ONXNNI
VONN NI DI NIV TITI) NIWIND DN TONN DIXNNN NWIDYN TNX DI DX WNINN
SY 910N TITA YD TION YN IPIDAY NI MWYNN YIDYHY amwunn .IMmN 920D
NIITPRTPN NPT DV WINN DYDY W Pav bottom-up™ top-downn : NIWINN

.DYPYINN DXNHNN DY NPTINM NIYINT MDONY DRNNA NIV TINNN TIVND DY

% NYMN
NONIN DY NNMN 90N N2 NNPITPHRTPR DYTA MDIND IDOWD NNYNXIN DIV
172200 NYMNN .top-down NIV NPPTNH ,TINN TIVI NMNIN MIAPYI 190N N2
SN NPPTNHN DINNI NN
Y71 DIPNN NT,NTYA DINRNN) DXVITIVDN : 9193 7172 NIN IR NNINY NAVIN MIN
INY DPXRYN DM NIYIND OPMYNYN DN NN 012N D>NNKN I TN 2IWN
LDYMYNYNI DYN DXNYY NNAD N DINNHNRNN)
DYVITIVON DY YNYI“TN VWINPT NRVIAND NODXANN NYNLNL NYIINN MIANYN
H(MMIPIND DY — MYITNN)
NINN DY 990N N2 DY NIDDN NN ,MYL DYS DOVITIVDN DY VION NNDMPN NN

DYNHN .NYTY NN ,NNYN NIND NN .Y DY DIV OD PN Y 92yn 00NN

n"10| nynn| 10
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MTIY2H120NY> DOVITIVONY IVIINNY NHNR BN .DON NN DWW AR BN DOYTNID
(YPNOT) .DMWYTN NNIIN MINNAIWHODN ,IPNN
990N 22 NYNN NITPRTPR MOMYNY NTIYN IR DOPWN NoNNN AT
NOTIN T DY NNIN WINAD TINYNIN N0, TINND TIVNN ,NOYNIINY NOINND
190N M2
TONN DONNN MINPHRN 17D Y DYNRIY DTN INS IPY NIWINN VTN NPON DY
NIYYN : PYINRN NN PPN DPMNND DIV MY YD 1 .NIWINN IDIN DY NWN
DYTYSN NN NN XIN INXTI 1IN YT NMIPNY MIPDIDYTN 1DINN Y12 DOVITIVDN
:92¥2 IMOMINNY OMN NNV NIYWINN NX 21VY ITD VPV
YV N0 ¥ 1YY Y DN NOY DINTA 2992 P MINWN DD /AN’ ab
D»NYY .NITIDN INY NNMN) DXVITIVDN DY NNYPNN TN DITIIVY NOIWYNI
,DOVITIVDN TN D2 DY vIN DMNIVA DY .I9D1N N2 DOV MIv]
NNY ,PITN AN N2 PN WPNY YW NIN .DXPWINN DINNN NI THN
Y DXANT DXVITIVDN DY NN NN 2V NYAY NNN INY NN DNIN YNPHN
TAN ONYNIN MY, NN DY NPINK OMIAPN ON 0¥ 195 VP XD DT ,INN
(YPNI) .NIWONA DID) DN DTN
VIO DMPY ,NNINN 29X YN POND NDID : NIMWND NIWIN 2IMIND 190N NNN
PYINN NN DY DPNAYD NN NIMWYN NI WI9N DMPY ,DX0ITIVD—NNN MY
DYVITIVDY PYWINN NN P2 INY PIN IYP NPY NN NIRNIND,1IATY .OO0ITIVOM
9952 DVITIVLDN NXIAPD DIPYWINT DX NI NN P2 TNV ONMYHYN WP VIS
IMIANYN DY NADN THINT NPRND DXVITIVON NIVIN PONN DX NN MO THN A
: VoD YNNI N HY
Y2 NINYNNYOY TY,00INRNN DXNND NN T DI NTMDH NDIPN MDYN
NOTNND NWID YNMIN DY YOX IWPNN Y NN NONPY NYWN 1Y SV
DY NIYINN NIV DY MTIONNM .NIIWYND DIDND NN NN NYYNY N I
NN NNNNI) NI NNV TON PWIN G NNIRY ¥IIND O NN 990N N°2 N
(YPNI) .DOVITIVDN DY NI2TN NN PN NN IATH Y NN
NNND NPNYN MDA DXTHIOND DIXVITIVDN P2 INNY TNYHN IWPN DY Wasn »

NPYO NOLPN DY NIPNA D) /NTITPNRTPR MDY 1D INNYNA NIVINN NMIMINN



DN MWt 09NN DT |

: DYNIIND XD DN DXVITIVDY DX TNIINN MONMNND MTYD NNNYN
,DNN YN DIION DN DN 992 [DX0ITIVDN NNR] ONIN DOW)NIN DI TRONN
,TIND PYTA OV Y YINX OITNIONN .IXIND DY DMV DIPOX DXONMNN
— MLV NN ,THN IV 9N’ DXPIADN DN DMIYID ,THN DN 9N DN DINYID
(JPN) 1 TOUN 9, 172 ONOYY ANON
NVYYPA NAPNYNN NIYINN DITA DY LY NN NVYNN D) NRVIAND NPNNOYN
.DYOITIVD TNY NIXNNN NI ,ND NITY . INNINYTN NN N W7 - ANSI DYTN NN
TONNN NODNY 192 .(YPNXOT) .I0WN 7PN DT NIPR NSYINN NN ISY)  NAmY
Y M MPY DOWIN TOIY ,202) HY DIXYTNIN INN T PUIVND DINON 1M

.bottom-up 5 NwoNN

/N 19990

NIYIN2 G0N P 52N NI NONY NN /N ,NPVLITIVON NPO DTPIN VWA 12D

y1a (SEL) mwvirrmdnian nmnd nmapy Nnadvnn mdnn Nnvnd ORNNA

TIONY T92) ,NPVITIVDY NNPNY NYPIA NN NN 2IDOWN NN NN DINOPNOT

.DYTRONN NNIXND NPRINKD MANMVYY 1NN

VITIVD .NINNN NNDXANT APITIND NPVITIVDD DIPHPNN DIPIVN NN NIND /N

YN
9120 XY DY IONN ,TAY KDY DI9D ,NMIDPN DY 489 7PN 210 RY NN NN
DYTNIONN IR : NINNY MINNX NS /N NV MDD D9 SNNY INTHIHY
NNYYA LYY TIVY SNV 7OMN NTHYN NNY DIAMN DN PPN TN DANIN
YTNN THYY TSV 1221 XD DNY,DOYINPNN DMIYN DI NN D THN NN 2IVNN
13N PATAN OY D NNPIN NI DY D MINI NI NID 19D DIAN,PI9N DT PON
(MspHan)

19515 WNIND XOY NYWN 12307 MITY 1YY 2IWNN NNYYIAY NN NIVITIVON

WD NN2NM UK DY MNNND MM XIN NOWNN NN PINND NI OIIN)

M52 PO GPYI NIVNIY NIIWM NNNY NYAN TNXD 7 PR DY NN TI DY NN

,SJOMSPNN NNPAN NDAPO 1IN MO NPN TPVITIVDY WY NONX .PVITIVON

2IWNN HNYY1 NNV

n" 10| nynn| 12
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D) .Y DY PON NDOVIY DITNRINN DI MNNTIN MVNND NTI NTMD NINP NPWA
: TPNIINTHPYIT VN NTIPIN PNDA NPTV NINA N IN
SY 90NN YAN ,GNNVNY NN KOV TNIONN DY VNN NTIPID NI DY NYOINDN NN
9952 PNXY NNV DY NYPR Y W NN TNOND .1OVYY NN DIVN TIND MY M
YOI NOW TN DIPN DAP> XINY 2IWN .MVP NXIAP TR NINY INNONT M
12 7NN XY DX INIX NONIWY NN IMNX TN IR MOPN NP AN NP2
NINYI NOYID IN NPYIN XD NINY 1PIDMNY TIND N0 D) NN .PINND NN Prnnng
(NT72 NP NPY) .N2IL NN ININ NDMIN NN, N .GNNWN XY
7YX OVIND NTYI NUNNYN NN DIAN ,NTNIOD DX TNRINN DM — MNTO NYNA T /N
,T157N ,10OY) IXRY IMN DN DR TRPHD DIPN DaAPd”7 )RSy NNV NN
TIT N DY ONNTON NOIT DY DXTYN NONX DD — NIV NV 7NN IN NPNIN KO
SEL mnapy mysnxa N7Nno0 o3 Nonn ) : DXOUITIVDY NMIPNY NYpan NonY
VAN YT TNRYNN DY ONIINIWITIN MW NN 1IND DIVNY : NNNY DY DTN NIIY 29D
PNT) TN IMIN YIND T MVYD ¥ NN DTN IMANNYN DTN NN
SEL mvwTy 797 1ann /X NTON N2NP2 MTIV MNTIN 191NN YT IRV D)
NN NNWID PAY ORIPH VOPL P2 MNINND MWNI TN IMPY OO DNPNTH
: 1OV NN NDXON NN NN /N N2 XIPND
N NTIPI NIND,NIDN NNYID NOANY DY ININ NIV TNRONN DX PIND D) IWIN
NN D20 ,0°IVY0)) ,D95N DNV 2V 1YW OND T3 DN DY) NN NNIX 79N
P9 YV DDYPN DXTNYN NN .NNSY NN DDIWIN 1D IRNDNND DI — XYDN
(N9 NP NPY) DYDY XIINWD ROYW TINNDI .DNON NIOYW OUIND IWPN D)2
onv ,SEL nmpy> nyTn 0NN NXIIN P2 DV /RY 1DOWN GPNYN NON 0372
.1IYONA DXIND NYPAN NN DMXY) 7171272 2IND PN
NON My YY) SEL mnapy 219°w5 N9wona) NXNA Tipnn NVONY NN
1OV MIDVN TTHY 90N NI NMDIZIIND INRNNN NHPNNN THNNN ,NNID,YIN I12TD
990N M2 NX NNV NPDIYIINDY : 190N N NONIN 22T ,NVNI YINND I THIN
PTO NPX2 NPYA ,NVIVE XD IMODIVDIN ,NVNY THINNA TPNMPRIID 1N NN

.()PNI) 70227 DMWY DOV
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'Y 9NN

NIYONI NNXT Y ,MNTY NIYTN DTV IXNNN DY NODIANN NNOW NOAN TINN
[D>VITIVLDA] DN IIPKIY : IYT ODIY NDXAN HHY DN INYD NNNTIN DOVITIVDN
1INV PP MNN (JPRM) 7.0MINK DXNND NPND DNMIX THII : NINK Y SNIOY
DYDY Sy MyWIN NIVIN 500 'y SV NNVYNNA NPPRN bottom-up™ top-down
NAMWYN IRNM NPOINDTPA,NINNND MNINOV NV : MTD

AND NINT 1997 INN ONONOVN NPYYN MDYN NN DXVITIVDA NYNVLN 'Y
LDOWTN DT MYYD DO DY DI Y7 : PVITIVD NIDD TD NPV Y DN D’
NNIN ODVINT 10N — (NYI2 )DTYNN) PN NIPY NIDN ,OPINP NMONPIVIN ,VORPTIO
(YON) 7. MYN TN NNV NINRINA D2AOVN

NYPYIY RN DMIYTNN MNIPYNN TAN IIMINNTPAN INNNI NINNRY Y, TI DY oD
TN NYH 25U MYNN NN DY D3 /Y7 : NID )N NNRY 29D, 0X0ITIVDY DNIND
NYNN NI ,IWOY DNON NY DINTIY NNIN NN TN NN NV NN .NI1I9D2 N
ND 13, D09W TIND 1290 N9 DXV .NTNPO YNINND DT X D) NPT DIV MIYNN
PN) 790 MYV

VITIVDY,NMPYDRDITN HIIH MAMWN NN NN NPNPN OINN NN NN 'Y
DN IN DY) NY DNV NNNDN NNNPNI DXOIND [DXTNRONN] DN : T DY 19010
NN PNPY TN, INNYAN NMNPN DYDY .DMINN MYINPNA D) 1T IN DIDOY90 INY N2
7DD IMNX TINT MXNWNY DT NN NDNPY MO0 ,0X00PL P IXNYD INNPHY MY
()PNM) PV IR

LN MYSNND NNNYHN DX DIIND [OXTNRONNN] ONN NYPR 'Y - NDIN NONINN
D127 2MD MRV NYNIN TIT2 RPNT INDY,MINK NPT DY NPNnyn N9 W . ,N»N
L(JPNOT) 7MINYH NN NYAND DINK DYDY ¥ NON D127 90NN IN

NN - PYN VITIVD .NOMWYNN IRIND MNIPY IR NIVINL YNRLND NN 'Y
DY0N)N DY NPV 1ION . PYIN INWN N2 W NNPID DIDID) DINN MWW NN NIV
DOYY YINNT NI .DYDNN DY NIPIY DI /0 DY DY VA NIADW . NN IMIN DY
(MXPH9T) 7. 79W MYYN 7NN SNPY NPNY INY MNP

DYTNRINN MODIAN MMDI9N DY NOMWNN NIRNNN NYIYN NN NINOD NINNK THVITIVD

NN DN NY NN OITHNION D) PRIYN N NTY NAVIN IR : IRNND MNND NN

n"1o| numn| 14
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NININ D 2IWN DTV NN NN NPV DY VIND NTIPI IR NN TAN YD WY
(J1PN) 795N DY 12ANNN D3N PPN NINY 1D DY IININPNN
DYPNN YIAWI NNX DINNTONMNIN NPWH NNXAN DOVITIVDY 7Y P2 NPNNOYN NDYIN
.DYVITIVOM NV THN 2D,V NHINA,NPIVDNIMIND 2N TN P NTMD NDINP WION
MM PON HYNNPYY : VITIVD MATY .DNMN YNNI DINDN DXOMVY PN DOVITIVDN
0N YNYP .OITNYNN NOIWN YNINNVN ,DONY DIXYNL PMYT NN ONONWYI MY
(P8P59) 7.927 535 NN SV
: 12NN NINK NPVITIVD
T2 11 DY DTN NMIN P IWMN NI ,NIWN TIND NDINPA NOMWNN DTN
Sy DTN ,0MPNND MINN MYTN NNV NN, MUYY TN NN, 0PN MIPY
992,770 WY N3 .DININ MMV NNDYTP DIIONND ,PIINNDY IDINN PN 2IDOPWUN
L)) LWTNHN MDINN O 932 NV NNIN PPIN NT,MVYD TIN IN 1D
MW ,PWIYIY NI PIANNY D) DXVITIVDY NIVAN 'Y NTMON NDMIPN MYSNNI
DYOPMID DY NWND [, IRM IXPN NMNVLY TNYD PONDY ON PTHNN DN T HYY

DIVANN NMIYLN ANINA NPY DMPD 0NN DXONN DI NN NNPNDY VIAONNY ,ONTNY

1J'W7 n1'10i1 N1
LN M OXNPNIYN ,I90N N2 NONIN NN NOON 0 NNN DY MOINN NAA0N
190N NIN MANND TN .OMIPNRNN THN D2 NNV IDIND NN ,07NNN DX THN

A0V DNNPNY NDWN MIDNND NYPR MITINND TY P8I IPY N2 NVLOMN

AN NIPIN NIIYN /> NN

: DNY DXNINY MIPHDRDYTN NPYINPHRT NINY 2 DY IMPNT NN DOW)HTH DOVITIVON
DIONN TIYY NN IR — 1D NI TN THN NI PIY TNIY 7PAY NN .THN TIND
TPVITIVDD NVYHITIN NN .NIND T2T DIV PRYN NI ,PNY 7PN TN /DN NPNY
, 1099 N8 MINY DAY : NNYIY NDIDY NINY MY NNIXPN DI NN MDY D WwNY
MDD MNNRNY YN NNPNRY L0909 NMIN AN NIN .IMND NN THOD PN
(YPN) 7.NDNN YXNNN NP YN D D DY MM dNYIN 1M

,DNOVNY 1D MPLPNOYTN YN YN DMNVYPN DOVIN DD MOVITIVDN 127N
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NPNRYNDYT IXNN 2DTD NNHN TINONY NONMNN GN NI /YN MMPH 090
DY MY ODD IMINND X TN PR NMIDOYI YNINDID NNINNY NIMXNY TONNTO
ND NI 2 DY NPMINPNN TPNNN 7OV 7PN TOPIN IRNN NNOND TN DN 9D
NIINNY IMN PYIN NN HY PIANT IWAR DT NNOND /MINS 92T DWW PRYN
01NN AYYNI NNV NNYTND , MDA NININDY NIYYOINDTN NNNA
VYT YIRNDN NNNN DY NPON TONN DY MYN DINA DXVITIVDN IANIY NYXPYIIL D)
ST NPNNNM MIPDINOYT YT NYIDT NPWNINPN DTPN HY
MON ,OXTNONN 21 NTNY HDOVWIRY MNSPN MO NTPNNN NNYRIN MVA
PO WP M OVUYN IPINT NN MY O TIYY MOV MDY DMWY
WY ,NNAD DD YD WOV OINWITN LTITN TIND DOWTN NNPYIDYT NINYOINND
NOMVY YN0 NI TYS NP 12172 IWPN NMIVN MY ONIN PO NN DN
(MPNP999) 13DN 12 N NPND INIIYA OXNNNIND TN >NWIIN INTIAY D3O
N9V D217 DNY NNYIND NN NNDOY 1 DY TPNNPNRN MOMYN NN DYIITH N9 1IN
: DNN TOWINPN
95 NN NN PHY VWO 3TN NNN LY ONIINY SNPNNS NDNPN WINNND ThNA
WNNNY INNNN 9D PPTI PN DTN 7O DN NYIY PTINIY DIRVIN
200 MTIPI NN DYDY INY,TONN MXIY )HIPNI NNAND YN : NoNNNA
DN, TN OMN DXPWIN NNINY NYIHNIN MIN PYIY AN DIV NPOY PONn M

(HPN) .Momvw

N99UINN NIV NI9YNI NPTISIT /N NN

MY DN .2VXN N9 NPVLITIVON DY NPNIPNN JIPMDIAN DY 'N DY NNYIYN

:TININ YRV NIWONN Y IR SEL nynn»na Na yn moinnn
DYV YIID DIPN TN NN TN MY DY NN .V DOV NIATH N
NN NVONMDY DXTNRYNI NNXY NN . PNRON YN TIND 1Y NION .THNY IUND NHY
92 TIY NNPIA NWIINN XY DX NNOYN XN 2IWN D52 TNNX 932 129NN NIND
(MNPO97) NYYUN 191N DY MIDTY

£ 7959 DYPIPIN DXTNINT YW TYD NN TPWINPHN N197T NN NN N /N, IHINNNL

n"1o| nymn| 16
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DYNNY NIVPNM OXPHRYN 3-2 NINA,07INY NPNXTH MINY IYIY MY DD NN
POV DYDY IWPNND NTAPN NN .MIAVN OINR 1TNRD DNYY DXTHN PR 190D
.DYP ND OV DONNY YT NN TRYNM LN TIND YTHDY W1awn 9702 whon
MNIVPNN NIV NN THND DIPNHL MY SNWITM 1D NYPY STIRD .ONXND DI
T2 5555 TN, NOYVA NDA XARD .TOPN DY MV OXD) NN THNY YT WY NIND
DN NN .ANPYN DY NTIN YD 99X) 9901 NP2 NINND NI TP 3N INdYYN DY
NN IPY DDR 1IN NT DX ININ DTAYN NIN NN DYPN NIN PR YWY
(MM NYNP MWY) .19 DY DN MYYY MmN
NLPN NN DNINY DITYNY NMVITNNAI NIIYNA DXN) DXTNRON NN XD NIY /N I
NN NI /N DY TPNANNDY 1NN NPVITIVDN ,NNT DY .OXPHRYNN DI NMOMNN2
N2 OXPINND OITNINNY TIT NYTIN XY NN DMIYAIY NMIXID DO0NNY 17719 INW)
DM NYPYNN NN DM2N XD DYDY DN .(MSPY9I) 7ONa NOY PNARM NANNRD YY
ND .ONY NN XD NN OPDY NINNN XD NN DIAX HIINY DY VAN DYWONON

(YN YD NIDNN Y TPHRN

19991 NLIYD PNV MTIINNN /Y N9INN
NIV DMDOYD MANN YV 9N 2NN TYIN PHANY IWON 'Y HY ONN 1N2a0a
NNDXAN NN 129 NOIWYNA INT D97 7D DXVITIVDN 190N N2 NOMN : 2PN NYPI2
22 DMNTO DMWY NN XTI TIN NIYINN PP NN NNV NNNT NNY TNNN
INNNDY OMNYY YTINN OXTNIONN YN NPPLDIMND OINNN NN N 90N
9952199010 M2 5N 7Y HY NP
21N NIPD NOW NNAND DX /Y NN IR NINND 190N 1A NOMIN
YRYOYINWN O WYY NINN LYY DY NN Y TPNDNN DX TIIDN MIYD NIIWIVD
VYN NV P NYTN TIND XIN, NPV N1NIND PDNNRD TIND TN NN T2
MY ONNNII 0NN DY MTTIINM DXTHRON DY MNPV : DNNND DI DY 1NI12T
(YPNOI) .DIPNN NN ,NNTOVION NN TWANN NN PPIN INININ
MYNINY THINTY NNYTNY NMNMNN WA NPWN WNINIY NNHNODN NOND NN

NNNION DIINY .TOINPYN 7PIYLONPA DN M NPTIND AR NN TNNIN
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MITHNNAY INNN NPITHINNA NOPI /Y .MINID 1DOD NN RO NOMNN DY D100
JYTY VP DT,V TN DT LODY NN DAPM XY NTY MYYN O PR OYPNRDNN N
Y D P DT .NDWD NIOY MIND WO DXYTIN W NDIVI MIPY 1N WY DOVTIN W
(YPNI) 7.3 AN MWYY 1N MNP

TPRNNIN NADN NNIN NPNM TV ,OWH DMINT NINY MTNINN NN NINNND NOMINN
J0Y DO NANKN Y DN TIXD N2 IRWD NONY NPINKRD NN — NOYW NOND
JUYN T ININ 2NNI,030 IRIN NN DMYNIN DIVION .OW»Y 15708N P DNNX
YHY APYN DY 121D ,NOYD NYYN HAN IDYD ,NONNNA NYIYI GNYY 12D MIN
MNY OV IPYN TONN DN MDD NPIAPY NOOWNND NOMNND 7.N2IWI Gnvd 1ONN
IVITN 1D D) DY ,0101N TN Y DYTMNION DY DMINN MNIND 1Y NN NINND
(PN 7.0YNHNN TN 92 ,N—1 NN DY INSN DY MIND

2IPYN NINKD MANON IMN NP20NY DX PHRYND INN DY NPITHNN NOVNHD NOMINN
,DNN TINN MYYI TIOND DX 19900 D2 HY WTNN ORVINLDN DY DNYNY”
, D112 TINDY 199y X750 NIOY DXAVINT NNNX NN DY DT DY MN’I YAIN DXDNON
PR . IWY Y T PN DN

5NN Y272 DXTIN PN INKN NDAND MNPYN AN DXNNN NDON P2 WoN
22 NMYPTO NAYN 179010 NP2 MDY DY WAUN 7Y NNDY DININVYNY NIMNHY
127 D) .()PON) 7.1M1AOV YNYY 1PN PININD DIXTINIDD WINN NN NOIYNN .I9DN
DYAPYN , DTN D72110D DIXVITIVDN DY 'Y SV NNYIYN NXR INNNN 0297 THN THN
T2 NN PNID2TN DY DY NPLITIVD dNY DY NAY /Y : NDIINY DMWY 1NN NN
7952 1175231 DY 2220 MINNPAINWN XM YTD DXVITIVDN INY DY TONN 12PN N
(YPNM) 7. T2 NV YY NN DNDINN T .N2WN MNI NNOD 009010

OPY Y DY PMDWOL DINNN NIVINN DY NP 7NN IR OXPRN 977NN 12T
YNV DY OPLNN PYN NNON 'Y — NIYINN TONNN POND TN Y90 NN NI OP
NP TINA PIONN IRY DX DXINY YN INXD PN NYNR NPVITIVD .NPVITIVD
DYVITIVON NXIAP NP TIVOIN MNDOYAN )NPYIN NN TYNND IRINN M DXVITIVDN
—1y 9 NNIPH .PNIDNN O THNNA NPHINDPAN NPTIODN NMIDYON NN YN NDID

MDY NPMINDTYPA 2DV PMINN ,DX0ITIVDY NT DN NTHIOD NPINND NN PAYND

n"10| nynn| 18
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NY2IN NN DXAPWN NONX D — DX MPYI) NNND NYVITIVDN NV NIV ,NTNON

Jbottom-upH top-down : NIWINN NP DY DHWN TIDONN NN Y YT DY NIWININ

nygont T

DYVITIVDN NIYIN NPYN MNNI : IPNNN MORY SNV NIYN PADN NIV IPNNN
NI MOMN ,DOPYIN XN = TN NP 22T DY DIRNNNN NN I9IN) IRNIND
PP NN DMIPHRN NVIZYA .DXITIVD) TPONNN NN INVOY NPT NIDITN 190N
Jbottom-up top-down-n D PWINN 0NN YT HY HNINY NPVN HY

9N /NIITPNTPN TINN NN INDN DXPYIND 0NN NVIZY DY 190N N2
o»YMynvHn omM»wa (Ronen 2022; Assadi & Murad, 2017) ©ApIn »NIN N
NN OYMYNYN SYOIR PSP MNNIND PONN IO ARNND NIWINN PONINA ONY
MIPTPNTPR NN DY NMINN IPAY ,0PINN NYTY .0 PYINN O NNNN PON
TPNINM PN MW, NININN 27T PN, DX TNIONY YININIINT NMIYN NN NVINN
D127 TIOY DIVY NYIND NRNINA PIDYD TPYWNND NIWIND NPNDVINN PN, 0NOY
YONN PAPY NINX MY TN TTI2 YIPR PN OININY NDNTI NPYY NNINA .DOWTN
,(Sasson et al., 2022; Miedijensky & Abramovich, 2019 ;2015 ,NPVLYNIN) 257
DX TN 010N DOYXINY NPWYN HY PONNN NN 1922 WpaNn NN IPNHNN
D90 M2 MY MDD

Ellis ;2014 ,1991%) X19-12) YMDYNN WD NN 2IMINNDND 1901 19WN DINRNNNN
INNNY DONMNNND NPNIIN TPINN MNT DYa DN O NNN NWIYY : (et al., 2020
MOND HOHYID TIDINI NIIWNDY PNIND DI ,NY2INT NHININ YNWID OYa DN .MNdYHWO
DY NPAPN NPEPRIVIN NN DNWIDY 190N YN MYTIN 1YY OPIPNY O»Ya
o onwvy .(Neifeald & Nissim, 2019) D»)790 D THN DY DOVLITIVON
TNRON MON NN IRNNL DOVITIVOY DTN WYY DDV NYTN MMINNI
,0211n 01 )Y (Harris & Jones, 2019) DI ©IRN ©WIYY MINANY NHPRNNA
DNPN YA RO IDIINY MNDNTIN NPWN YN DY DNDIAD DY WV DINNN NYVIDY

DIV OIND NINAND NMTA ,TIW NINY .TPINTND NPINND OIXRWYNN DITPAN Dya
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TONNN POND WY MNPWH YON»NN OXPYONN 0N (Harris & Jones, 2019)
T MNNAND TONINY DOMY DXVITIVDA NI TIVINPITPYIN MNNIND

Van) 0pnn 'R¥NND NNITL 2OV 20107 NITHIND DY DX PWINN DXNNN DYDY
PN oM mn nwvvy (der Heijden etal., 2015; Harrisetal., 2017; Brownetal., 2021
NYTNNY NIYINN MNND INNY NN D220 7 DOPMNND DMV VI NN TPON
SEL nooan mo»dn Noan Nnmp /R DX0ITIVDN DY IXRINNA NPV Mamyd
NYTNM NN DNNY HPDTIN DOVITIVOD NNNXY NYDIY W NYTN OINN NIRNNA
NN MYTND NINND |, TONNPNN NNDONP DY NPV TINNDSY NTID TN
22 01NN ANXN DN, DX TNIONN 1INV DI OXNNN MY NIV NTPIND
NITY NI, DTN INYD VN MININ NINYY T NYTIN NNON YWY PIND W 79010
911772 NVYOY JTAIN YIND DXNND DIND 51D TWNINPNN TMNVIND Y90 YIaNN
NOPIVY YN NPWN 51127y DY TN NONN .(Sasson et al., 2022) DNYY NXNNIN
NPY N0 WYY DINND MIVIND NNITA ,NYNIN NPYO DDINNNND DITYSN NN
.(Hargreaves & Ainscow 2015 ; Harris, et.al 2017; Datnow & Park, 2018)

99X ONN TAN DI .9901 122 MPYN TONN YN NY D720 DY KD DXNNN DYDY
NP TN DNPNOYN RV 12 VITINY NPYN DIPPI YPOD 1ONMSPN NP
D>1NIN X2 1201 NPNY D12 ,(2021) PIHYY TIRLY 1IATI " NOIMIN MNOINIPY
995 AYYTY NYOYN NVIN NPY NN NPYN NN NN IWARD DI 2ODP 191N PYTaD
NNNYIND NTID NDXNPI MINLNOTN INSN NIPWA DY H OOVN YINID GWIND
NPYOINY DXOITIVODNN NADNNY NTMD NIPNP DY /N .DOPNINS DN N YYD Dy
N2XNPN OVIONI NN NONY THPMNPNN MDVYNN DY DY, TONNTON NIITHIM
YO NNDOWN YTD TIN NYY NTHNNN DTNRON NYIND NN NINOD PN .NTMDN
TNY NP MYSNN NPV DY NYIVNN NV NN NN Y .NPVLITIVON DY IRNIN
DTN DY THM DXVITIVON ,DYNNN PINY 90N N2 NYIN : ININ NPY
,MDMINN .A9DN M2 NOTNN TN NN DY NN N2°202)1DY9 DI NN DYDY 1D 10D
DYPYINN OINND 1IVAX ;790N N22 NIRNIND MDINNA OXVITIVON NX ADVD NNV
AN TENKPN MPN — NYNIONI NNMN NINNA IN DOYOPN M NNND VPY TITYL —

TONND NWTN TENXPN MIVIS JNN) 1PN 29PN OMNMIPY DN WTND NOWI

n"10| nynn| 20
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(990N 22 NTNYT MDY NTNON DN ,NTION 132) P (NIWINN

AD2NW MPYN VI I9IN NTPINND NNNINN NN DXNHNN DYDY DY NMWYN TIN»
Y1IN) 0N .bottom-up® top-down NMPHNN MNPYN PP TONN WA DNYIOY
MV IO DY QO TN ,0NN NOINND ,DXOITIVD YPYIN — 9901 N2 MON NPMND
MaMmwn DI NX MOMINN NNV bottom-up 112 03772 IMNX 1M NPV
ND ;9901 11’22 0PN A8NN DY NTPINND NNPIXA NN XD )1 1901 DAY MMNTPNRND P2
NYYTPN NDYN INDMP KDY NPYN MIAPYL YNINND TINY NN DY NN DY 1Oy
Sasson ;2016 ,NPXHINY NOI2YI) MAOMWN YIDNN INNPN’ MY MIINN NDDIIN
NP NONNIYN NN Y NIV (et al., 2022; Miedijensky & Abramovich, 2019
N12Y N5 NADIN DN PYIND NI INT 11 ,1PIATY NN IN INNTO NPY
MNP NTNRY HWND NNAYNDY NTNO—NINNND MNDH NMID MINTIN INRNNN
ANPNNY TONN NNDNI NXT . TIV) NAMYN NN DXPYIN ONNY MOIND ,NNVP
2A5WY INM MOTINND NPMIND NYI DXPWINT OXNNN NWVIYY top-down M MO
STR0N TNR NN NN ,TNYN TAN : DMV DMNXTI NOMWYN N2y DOVITIVD
(2017 1791 1o Tnn TIvn ; King, 2022) Ty NDAPN IR ;TN INHMN
TMINNN NPNIANT NPWINPNN ,NPYIRND NPSPRIVIND NPHRYT MOINNN TYHN2
MYTH MOMWYN NNDN IXNDNN MPPOPID 1NN, NIMYNN IRNNN TONND
Murphy etal., 2015; Clarke et al., 2014; Simon) D»TIP DIPNNA ININND VNN
DY PYTO MY DIPYONN DN NIV NNNANDN OOIN) (& Nissim, 2023
DNIIVN TNY DY INKPHRIYIN IDIN NYINH NDIWN NINY MINTIN N DNVIDVY
1AW DXTN NN 129N T .0 TNYN 1YY MNNN MNIN TYNN 790N NP2 NOMINN DN
.bottom-up 1MPOW YN DITD IN TY VYD

NRSYNINDONN DYDY THIMISPNRTINMNTL TP TIT INPIVTIDIY PHNININ M HIN
YOIND NNINRNN . PTION DY >TYDA 5221105 1ISY IR NIN NTIDY,NIDNDTA NNMIND
9 DY) NIYINN TONN MNTPNN DY ,NMOYON MMINNY NPNNDI 190N N2 IRNNN
MOMVY SY DXYTD 199N NIWINN DXT NN NNV PHYY PaN » 0¥ NION Oy PYIINY
MDON2 IND XNDXANN NPV .OXTNIONN DY YN IR DOPNY >TD NYLITIVON DY

DMWY 9 TONNN I .NNITI NXIPDINOYT N1NIN NPVITIVON DITPD TOPIN
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NN HINN NPVITIVDM,NNIN DI MOMY Y YWY YN . DNNDSN NYINH NN DY
ONNTY TANOHSDYT NNAN NI DTN JMN OTPY NI NPHN PONN

MTTAN NYIND NMIND INXAN NI G0N MDY NN NAMWYNI INNNN N DN
NYYY 290 NTMDN NDNPN NNONAONSPNR MM TOAN NYINNDY NOY TOMNNPNIN
.(Simon & Nissim, 2023; Gallo-Fox & Scantlebury, 2016) 0»Tp DpPNHN D)
NPYINDPA PO ,0MINN NNDI NPVITIVDN MDA NN PYNN NIV NDYN N
DNV DMINNA PXRYNDY TIIDD NNNTIN NPIAOY NN NI .OMHVINT DI WINIY)
TIN5 % NNTIN MSND STD NTMDN NDNPA NTNRYN AN DNTP T ,NINYH NN
TN NPOXDYTN NXINA SEL mapy 219°wa nnyavwn N NN NN /N, NNY
NYINY NINNN DN DDNNA ONYNRVLNY NINN GN) ,IDTHION DY HOIMNMY PINY TN
YTINN NPHRON PONNN NNNIN NN NPV /N TONNN DI TNND .DYOITIVON HIN
YNIANOWIIN SVINDN NTYN — NYTN NPXI NANMYH MNNINND IMN NPT
MNT NOXAN WINN MIANYND NPIDTYY MNNIND ,MNTPNN Gpvn NYNnvn 1y
TNV N DY MPIATN NOPAVNN 1T IYIND .0YDI2 /XY, TONND DXAMVN DI DY TIMNNPN
D>PYINN DXNNN DY TOTINTNN NYIWNN NN DOW)ITHN 027 DXIPNN ININDIN
Darling-Hammond et al., 2017; Rekha & Ganesh, 2019; Simon) ©V)TVOON DY
NN PYID ONNY NYODNI NDIN) NAMWNN IXNNNY 29 DY 9N (& Nissim, 2023
Kuhn et al., 2022; Gallo-Fox & Scantlebury,) "no9p> INK” 213wN21 OARIMIN
DYNYY DYPYINN DINNN N30 1D D8N (Mena et al., 2017) Py M (2016
SPTINTTN PAIN PONN DOVITIVDN NIVWON2

PN PN DY DXOVITIVON NIVIN TONND NYNN 'Y ,DINRD OINNN MY T2
;2015 ,NPOUYAN) DINTIP DMIPNNA VYY MDD TINDY TONSPN MOV M9 WUNIN
MYION L, PNRO—INNNA TPNINTINDY INTRD NN (2016 ,NPNINYT PO
MMYN 299NN NOMINN NN DAY NINTN NN W)Y T DMPN DY NNPAM ,NNYN
VTN NPI90 P2 OXTINOD MIDIN OTPY NINRY 'Y .DPMIAPYL WNINND PIINN)
9901 122 0N DX TNRYNN NYDIVIIN .PYSIN MINN IRV DXOVITIVDA NNNN
99 .ATNIOA NPIDTYY NIVTN ,NPTIND NPNWNRN NPMIND 12200 PON 0N 'Y Y

YOV NTMON NDONPN .ADIPN NN NN TIND NIHNY TPTINON NIDINN
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OOTNY |, TR0 MIMDN NDPN OWINNI NN DN NOTN,NINTN WINdNY Y95 7y NNIN
STV TIVTN NTHRY DIXRVIANN DMOVINT DD YINIWI IINNPL NN DIIN
,D>PYINN DN bottom-up™ 1M1 NX 990N YN NVIDWA NIWINN TPONN TON T
nYN NN DY) (Sasson et al., 2022 ;279wN 1IN NN MNP PN NNV
WAYNY NI MNTINNYI IMN 191 DMV OIPMSTYN 29 DY INMNIANY , POINN
12N NNMN NYOWNN NVIN 'Y DY NIPNI .DXOITIVDN DY NSO DIPINIY DY , 0Dy
,(Harris et.al, 2017) vy ©INND MPONY NNMITA ,TD I91D 1900 M YY — INY
NNON POIND NRN ,TIONN NP2 NPWN M9 DY bottom-up MOV MNPY 11DY
J2)9NNVNY MY NN NPAVPN

NYIAP NN NYYNY NOON DOTH NPWYN NP TINH2 DINHNN NYIDY DY VNN TIN»
NOYYN Y12 ¥YAPI NIANNY NPTHN N9 NN AXYNN NOW MY ,(2021) NIV 12INLY
NPT DINNNY PO DYILY DPMPN DNV N top-down NPNY PN MY
75 bottom-up NPNY PIAX 0NV ,NODIVIIND IINXDY NLYN MNIND ,DIPNN YNIND
MY»NONA XY NP NI TIPNND TIVHD NPPTHD ¥YaAP) M TINTPN’ OXT
myy 12 Sy MmNV ,NTmDN N2IPY NN0N NP PO L)1) DXTH MNIPYA
2y DMMNNX PNV DNNN NYIVY DN T NOMWN IR M2V MNSD MOINN
MWINPNN YPID ,ONPYINRD DXNINI YTINM ININI NN AN 1IN 1T NPT VNN
.DYOITIVDN NIVWON PONND NIIY TPYWRD NNWYIADY DNOY PIYN YIINND ,0NYY
NPYTHIIN PN XD NMIPYN VINAL ININND NXIPIYN MDYNN, D> NNN NPNNDY NN
AMIN NYINY NHYIN

20 DY PPN NNPON

SY DY — PPT IANIDY ,INYN NP TIDNTIN NYAN DMIPHNN NYIDWIA MWD NNOSN .1
NYNN I 7907 YN DN DY NAIIY NPT NPY DY OININ TONN : NPV INND MY
MOIWN TITY DY MINXIVID NIXN .Y MOINN NNDNI DXVITIVD DU NNORN
NNYID NYTY TIT NIYINN 22PDNNT PIANNY MIYIN DIPWINT DI NNN )92 NNNOY
PP NPVYY NNND 1N 190N DDA NODIVOIND NIINNNY NTIND PN TINNIN
1IN YW INPYOINRD OXMND PONIVAYN NPY NPY GWaN bottom-upa top-down

DNIYYN NN NHNIN T 7PN .NIWINN TONND MY THINSPNRN NNV PYINN
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MNIT DYOLN MM T ONINNY P11 DN DY NOWY ,(2021) PINYY 12INLVY DY
PNPSNY N NDWS POV OTPY D1 ,NOYN MIT DY IPMNND MaMmY ,)Vovn
DU NN NNINND NNINNY NYIAPN NN 71PDY POI N NIPON TTNN dNINN IPNHN
NIYINN OXT MOANNN , NN 0912 (top-down bottom-up) TPoNNN 11 NY HY

STPONNN HNONND 2PN
TP NN D) WHDY ,DTPAND DPYIN DND IMNYNYN OMPO \onmn .2

P90 1IN MNONHN 29 DY YATID DXNNA PN NNOWH NPOIN MNTIPD NMIVON

1NN NITIN

DXNN NYIVYI NNNIANND TINHD DN NIYIN MNXTI NPV NN POY M IPNN
M1 0) NN, TAVA OIPWIN

NIYIN ONIT DY INY AN PHN PNAD IWAR PPV T IPNNN DX NIND 2IWN
INY 27 7901 0) 51955 531 INY ANT IPNA ;190 N2 OO TINY DNINNI DIOYNNN
99D N2 NIV DPPNN IPNNN .DOVITIVD NIYINL DMV DPNNN DN HY
ORI IPHMININ 11977973 R 19D N2 9193 K51 AN 20T IPNNT,XIND 1DI02
IPNN OMPY VYN .NNK MDINN MY TYNI DNNN N2 NXR N2 IPNNN ,)I0IN

ML N D¥IIIN HY DNYOWN NN PN YT INY TIIN 1DWHY
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170NN NI MYV 10N D 0 NN IN )N YAV NP Nnn .3

DIPYY TNNN NN PNY DINN D /N0 21U NDMIYD DIYINN PN M/NN O/INN 4
9901 N2 WIN TV MINNTI MNPWA TN MIANN NIIWY DXAOWN PN NN Y/INN .5
.12 MPHIND MON»NN , MYVYN ,NMMVIASNN)

INDMP-12) MYV NPV WNROLND YT TIYIN NPNIND T IN) DN .6

27099 19901 N2 MINK NMPTO DY D) YWD TOW NIRNNN DINNA NN ONN .7

DTPY YT N/DOIINYY /NN NN IN 17IYN NIWY NPYN NIND TRy Mvn Nn .8

199071 D22 MMIRINDTI NPV

N/TINT |I'NTT DITRW

Sy VYN 9DV DOIN ONN NIITPHTPR NNDN2 DXOINN TIOO N2 DVITIVDN .1
11 MOINN NNONN TNNYIND

IOIN NDOD APY 990N N2 NN 27P2 XNMIYNIYN NPYW DNV 1/ /NN DN .2
YN MMINND 0NN TNINK NN IN TINITO NPNIAND NPY NMITPRTPN

NN ONID MIYIN DIDOWIROMINPN NN, NN NIYIN YN NNIN TO v ONN .3
1092 YNV N3 MIPYN IRNIND 1901 Naa

(APNNN RYIN) PYINND NN DY 3990 .4

1NN IN TMINTI NN SMYNWYN NY IN/NT NN DNY /YN 1I/NR ONN .5
YN MMINND 0NN INNINRD NMPNL/MNINND MV NINN

NMYNINND YPIN NN MDY DXWNIND DNN NYTY NN DN .6

19907 1’22 NIVNIND IR NPT DY D) Y9N NN DNY NPWYN ORN .7

n"10| nynn| 30



1 MITHmo a7 |

NN POND NMINANMIN TNMRI DY 110N 29D TNIIN DY WAV DN NPWN ONN .8
19901 N33 O NINN
NN ONID MIYIN DY INOYINPN MNP, NNY NIWIN XYNI NNIN TY W DRN .9

110702 NTNIPYWN NRXIND 99010 1112

0"TN7 [I'N7 NITRW

(PNNN RYIN) ININ DONINPNRN TON DY PYINT NN DY /990 .1

7NN N TNNTY NN SNMIYAYN NPV 1I/NT NN INY N/WNIN /NN OND .2
DYONN NNON) DIPYN OIMINRND ONN INININNRD IMPN/NNINKD MY NINN
(MOAMWN MMANI IWIRD DT ,NNYY 12Y2 DOWNINPNN

NMYNINND YPIN NN INPYH DXIND ONN /YT /NN DR .3

11797 995 TNIIYN DY YAVUN SNY NPV DN .4

7IYINI MAMVY IN 19D 1N>12 INIIN YN MIWIN DWW KWL NNIN T2 ¥ DN .5

119702 N NPV NRIIND NNIN-97TN

NYOITIDDT [I'NNT NITRWY

(APNHN RWIN) PN DPNEPNHN TON H¥) PWINRN NN Y 7/790 .1

MPND IN TPINTO NN XMPHWN NPY WM 1IN SNV /W0 /DK DN .2
DXOMN NNON) PIPYN IMORND DN INNINKRD NNPNA/NNINKD MYA NINN
(MOMWN 2MINMD IWONT NN ,NINYI 12y2 DOWSPHN

NMYNINNT YPIN D ,MPWY DINN DNN N/YTY /NN DN .3

19901 1722 NXIN NI MIYIN 1IDPW RYNI NNIIN Y ¥ ONN 4

n"“ 7o nymn| 31



011N MW DYI9ND DIT |

Reversing models in teacher training

Galia Semo and Dvora Harpaz

Abstract

This study deals with three teaching training models developed by three teachers.
The common denominator of the three models - the reversal of the direction
of the training model: it started with a school policy within 'academy-class/,
followed by the leadership of the change by the mentor-teachers, its design
according to their professional worldview and according to the characteristics
of the school population. Monitoring the reversal of the direction of the training
model shows that this reversal is the main factor in the success of the training
process, which started in a top-down direction and became bottom-up.

The overturning of the model manifested itself in a change on three levels:
on the level of the students, on the social-emotional level and on the level of
innovative teaching. At the level of the students, there has been a change in
the way students are treated — from viewers and teachers-students they became
teaching partners; On the social-emotional level, social-emotional learning
(SEL) principles were incorporated into teachers training; And in innovative
teaching there has been a pedagogical-organizational change that has manifested
itself in changing teaching methods and their focus in the digital field and in
changing learning regularities in the school.

The contribution of this research is in revealing a significant characteristic of
the mentor-teacher - the ability to lead a change in direction of existing teacher
training models in accordance with the characteristics of the school and the

student population, and the learning skills in the 21st century.

Keywords: pedagogic and organizational change, mentor-teacher, reversing

teacher training model; bottom-up; top-down.
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	 :חתפמ תולימ
	 :חתפמ תולימ

	top-bottom-up, 
	 הרומ ,ינוגראו יגוגדפ יוניש םגד ןוויכ ךופיה ,רישכמ :הארוהה 

	דגימפהתמ םיככהב םרשירומ תם 
	דגימפהתמ םיככהב םרשירומ תם 
	דגימפהתמ םיככהב םרשירומ תם 

	זפרה הרובדו ומס הילג 
	זפרה הרובדו ומס הילג 
	זפרה הרובדו ומס הילג 

	קתיצר 
	קתיצר 

	 –topdownbottom-up.  – ִ(SEL)  –21. 
	מרקח הז קסוע השולשב ימגד ההרשכ הארוהל וחתופש לע ידי השולש םירומ .םירישכמ ףתושמה תשולשל הםימגד
	 ךופיה ןוויכ םגד הה:הרשכ ותישאר תוינידמב תיב תירפס תרגסמב ,'התיכ־הימדקא' ותירחאו תלבוה ךלהמה לע ידי םירומה ובוציעו לע יפ תסיפת םמלוע תיעוצקמה םאתהבו ינייפאמל תייסולכוא תיב .רפסה בקעמ רחא ךופיה ונוויכ לש םגד הרשכהה הלעמ יכ ךופיה הז אוה םרוגה יזכרמה תחלצהל ךילהת ,הרשכהה לחהש ןוויכב 
	-
	 ל ךפהו 
	התוכפהת םגדה האטבתה יונישב השולשב :םירושימ רושימב ,םיטנדוטסה רושימב ־ישגרהיתרבח שימבורו הארוהה .תינשדחה שימברו םיטנדוטסה לח יוניש תוסחייתהב םיטנדוטסל
	מ
	 םיפוצ םיסנתמו םיפתושל ;הארוהל רושימב ישגרהיתרבח־ ובלוש תונורקע הדימל ח־תישגרתיתרב 
	בהרשכה ;הארוהל רושימב הארוהה תינשדחה לח יוניש ינוגרא־יגוגדפ שאטבתה יונישב ינפוא הארוה םדוקימו בחרמב ילטיגידה יונישבו תויורידס .רפסה תיבב הדימל תתמור רקחמ הז תפישחב פאמןיי בושח לש הרומה רישכמה
	 תלוכיה ליבוהל יוניש ןוויכ לש ימגד הארוה םימייק המאתהב ינויפאל תיב רפסה תייסולכואו ־ה האמב הדימלה ירושיכלו םידימלתה

	down 
	ח"י ךרכ|תעדמח| 1 
	קררואת עיט
	קררואת עיט

	 יוניש דפגוגי
	 יוניש דפגוגי

	212021; .)Sasson et al., 2022  .)Sasson et al., 2022(Fullan,( .)2011;Miedijensky & Abramovich, 2019 ;20172021; 2019Abramovich,& .)Miedijensky ִ(topdown ,)2019(Abramovich,& )Miedijensky ִ2015; .)2016 )2019(
	 יכילהת היצזילבולג ,תויתורחתו םירבגתמה םירושעב ,םינורחאה ומיצעה תא ךרוצה ללוחל םייוניש םיאתהלו תוכרעמ תוירוביצ תורומתל תולחה הצוחמ .ןהל תכרעמ ךוניחה לארשיב הצמיא םישולשב םינשה תונורחאה רפסמ תומרופר וללכש ןה םייוניש םייגוגדפ וןה הבישח תשדוחמ לע תוביבס הדימל תושדח ידכ םיאתהל תא הדימלה האמל ־ה
	 ,םיתימעו רבואטש( 
	שיוני יגוגדפ אוה יוניש רעמיתכ ,בכרומ ותרטמש רפשל תא יגשיה םידימלתה תאו םילקא תיב רפסה
	 יוניש יגוגדפ חלצומ יולת רפסמב ,םימרוג םהב םיעינמה ,יונישל ילעב םידיקפתה םיברועמה ךילהתב נישה,יו תולועפה וטקננש םושייל יונישה עוציבו הכרעהה התרטמש רופיש תואצותה ולבקתהש ךילהתב יונישה 
	 םירקחמ םיעיבצמ לע םויק לש המכ םילדומ ינונגנמכ יוניש םיגוגדפ םיינוגראו יתבב רפסה ,רינ(
	 רבואטש ,םיתימעו 
	םלוכל תפתושמ העיבקה יונישש חלצומ ךירצ לתויה ןנכותמ ,בטיה גרודמ ללוכו תא לכ םיפתושה םיירשפאה עוציבל .ךלהמה רבואטש והיתימע ,)םש( ורקחש תומרופר ייונישו תוינידמ תכרעמב הךוניח ,לארשיב ועיצה לדומ ליוניש יגוגדפ יתכרעמ שימג ותרטמש רשפאל ילבקמל תוטלחה ליבוהל ייוניש תוינידמ םיאתהלו תוכרעמ םיאנתל םינתשמה יכרוצלו .חטשה לדומל עצוהש שי העברא :םיבלש בלש בוציע ,תורטמה בלש בוציע ילכ ,תוינידמה בלש םושייה בלשו הדידמה .הכרעההו לדומ הז א
	 ,רשפ ,םתעדל רובשל תא תוברתה תינוגראה תיזוכירה ההגוהנ דרשמב ךוניחה 
	-
	 תועצמאב תריצי יללכ הדובע תיפותיש םיקשממב ןיב דרשמ ,ךוניחה תויושרה תוימוקמה יתבו .רפסה יקסנ'זדימ 'ץיבומרבאו 
	.המוד לדומ ועיצה שי רפסמ תוביס םייונישל גדפ:םיגו תרדאה תסיפת יונישה יתבב רפסה הזימרכ לק
	 המד היצזינרדומלו התרטמש מיהתוענ ;הרגשמ תרוקיב לע ;םייקה תעיבק ןוזח לע ךירצה שחרתהל תובקעב יונישה שחוהבי לע הירואת היפלש ושעיי םיכלהמה ,הקטלפוא( 
	 ,הקינוראו ןוסניבור
	 רגרבניו
	 תנייפאמ השולש תונורקע תלבוהל יוניש ,יגוגדפ ותעמטהל ותמאתהלו 

	ל:םישודיח תרדגה ןוזח ,יונישה ףותיש לגס הארוהה תרבעהו רסמ רורב יבגל ךרד הלבוהה 
	ל:םישודיח תרדגה ןוזח ,יונישה ףותיש לגס הארוהה תרבעהו רסמ רורב יבגל ךרד הלבוהה 

	.)Darling-Hammond et al., 2017, Czerniawski et al., 2018(top-down) ָ(bottom-up) ָ )Harris et al., 2017(ָ(bottom-up)– top-down2019;2007Abramovich, 2019; Fullan, & )Miedijensky  )2021(
	תלבקו תוטלחה תססובמ .םינותנ םייונישל יתבב רפסה שי הכלשה לע תוינכותה תרשכהל :םירומ דודיע םיטנדוטסה צילרו תביבס הדימל–הארוה השימג תחפטמה ,תויתריצי תומזי הבישחו ;תיתרוקיב דודיע םידמולה תויהל ינרצי עדי ליעפ ילעב תונווכמ תימצע תלוכיו ( תויעב ןורתפ
	 ומכ לכל ,יוניש םג יונישל יגוגדפ ינש :םינוויכ הלעמלמ הטמל 
	הי
	םוז לע ידי תוינידמ מתיתכלמ וא לע ידי התלהנ תיב ,רפסה יונישו הטמלמ הלעמל 
	הי
	םוז לע ידי ,םירומ יוביגב תלהנה תיב .רפסה םירקוח םיקולח יבגל תוכיא .םיכלהמה סיראה םיתימעו
	 םינעוט יונישש יגוגדפ י
	םוז לע ידי םירומה 
	תותאצו היושע תויהל תיבויח ,המיצעמו וליאו יונישב 
	 םירומה םה קר ינעמנ יונישה אלו ,וימזוי המ םרוגש תויביספל לש םירומה תואצותלו תוחפ .תוחיטבמ םירקוח םירחא ,רגרבניו( 
	םירובס שיוניש הטמלמ הלעמל לוכי חילצהל םא ןייפאתי הרדגהב רבהרו לש ןוזח יונישה ותוהמו ומושייו ףותישב לגס הארוהה תרבעהב רסמ רורב יבגל תונורקע הלבוהה תוסחייתהבו המאתהל ,תישיא קוידל ןתמלו הנעמ םאתומ םיכרצל םעו הדימל תיעוצקמ .תכשמתמ רבואטש היתימעו
	 ואצמ םייונישש םייגוגדפ םישחרתמ ינשב םינוויכה לע יפ יפוא :יונישה םייוניש םירושקה בוציעב ינפ הנידמה הרבחהו םיאצמנ תוירחאב ,ןוטלשה ןכלו כםנווי היהי הלעמלמ .הטמל פתונורת תויעבל תוימוקמ וא מתוידיי םניא םילוכי לבקתהל דרשמב ,ךוניחה ןפואבו יעבט חטשה עיצמ תונורתפ םייונישו ,הלאכ םנוויכו אוה הטמלמ .הלעמל בוליש ןוכנ לש ינש סיגו םייונישה לוכי ,תונבל תעדל רבואטש ,היתימעו ףותיש הלועפ הנוב חימצמו ססובמה לע רוזיב תויוכמס ןתמו שפוח הלועפ תושימגו ישנאל ךוניחה .חטשב 

	ירומכ םנכוסיוניש י 
	ירומכ םנכוסיוניש י 

	al.,(etal, 2017; Campbell etHarris  .)2018; Sasson et al., 2022 
	al.,(etal, 2017; Campbell etHarris  .)2018; Sasson et al., 2022 
	הסיסב ךילהתל ונוויכש הטמלמ הלעמל ץוענ החנהב םירומש םה ינכוס יוניש ילעבו העפשה תרכינ לע רופיש תיב רפסה תכרעמהו 
	מםירו םיצור תויהל ינכוס יוניש רובע ,םהידימלת רוזעל םהל לאוצמ תא םמוקמ םייחב םניכהלו דיתעל .הנתשמ םירומ הלא םידקמתמ רופישב דימתמ לש תויגטרטסא הארוהה ,םהלש ,הלאככו םה ינכוס יוניש רובע םמצע רובעו םהיתימע 

	 .)Snoek, 2017 al., 2017;(etHarrisal., 2015; etHeijdenderVan 
	 םישמתשמו םתויחמומב תאיצמל תונורתפ רופישל הארוהה ירושיכבו םתוגיהנמ הזורב( ;ב"פשת ,ומחו
	מיופי ינייפאמ הרומה ןכוס יונישה הלעה אוהש דימתמ ,דומלל ,שיגנ ,יבויח ,ביוחמ ןימא חוטבו ,ומצעב םזוי ,שדחמו ףתשמ הלועפ .ילאיגלוקו םירומל ינכוסכ יוניש הנשי העפשה לע רופיש לשב םתויה םיפתוש יונישל יכוניח םימרותו םייזכרמ תעיבקל ,תוינידמ העפשהלו הבר לע רופיש יגשיה םידמולה 


	 .)Brown et al., 2021 
	 .)Sasson et al., 2022 :)Harris & Jones, 2019(.)Hargreaves & Ainscow, 2015 ; Harris, et.al 2017; Datnow & Park, 2018( 
	תסיפת םירומה ינכוסכ יוניש תססובמ לע הירואתה ת־ויצוסהתיתובר ,הדימלל היפל הדימל איה הלועפ תמייקתמה רשקב םע תלוזה תרשפאמו שוביג עדי ףותישב םידמולה .םתכימתבו ךכ תרצונ תוברת תיב תירפס לש הריתח הדימתמ תשיכרל ,עדי חותיפל תומדקתהלו הזורב( ,ומחו ;ב"פשת
	 םירומל םיליבומה םיכלהמ הלאכ םיעייסמו תריציב תוברת תיב תירפס וז שי השולש םינייפאמ םייזכרמ
	 םה םיאור םמצע םיעיפשמכ לע םהיתימע אלו םיארחאכ ,תילמרופ םה םילעופ רבעמ תורדגהל םהידיקפת הרטמב קולחל םוזיי ,םייוניש םה םירתוח חותיפל תוניוצמ תיגוגדפ .התיכב ךכ עיפשמ גיהנמ־הרומ לע תווצה .ולוכ לכ תויודעה לע תוגיהנמ מםירו תועיבצמ לע ךכ הדובעלש קתיביטקלו תמייקתמה ףותישב הלועפ שי העפשה תיתועמשמ לע תוינידמה לעו הקיטקרפה תיבב רפסה 

	(co-teaching)
	רוהתושמ האתפ 

	.)2017  ;King, 2022( .)2017
	 הארוה תפתושמ תרדגומ ךרעמכ ינוגרא יתארוהו לש ינש םירומ םידמלמה ףותישב הלועפ ב,התיכ ידכ קפסל תויונמדזה הדימל תוצובקל ,תונטק ןמזל אתויורשפ יוטיבל ישיא הארוהב ,ת"פומ ןוכמו ךוניחה דרשמ( הארוהב טבמ תודוקנ יוביר לש בצמ רוצילו 
	בםירקחמ והוז השימח םילדומ הארוהל תפתושמ
	 דרשמ ךוניחה ןוכמו ,ת"פומ
	 םילדומה םילדבנ הז הזמ בתדימ תלבוה הארוהה לש לכ דחא ,םירומהמ תדימב :רועישה תא םידקמה ןונכתה יכרדבו םהיניב םואיתה 

	1. – 2
	 דחא' ,דמלמ ינשה 'הפוצ
	מהרו דחא דמלמ הרומהו ינשה הפוצ םידימלתב וא הרומב .תיפיצפס הרטמל תמדקומ היחנהב ,ןושארה 
	רחאהו ,רועישל תישארה תוירחאה תא לטונ דחא הרומ – 'ךמות ינשה ,דמלמ דחא' . .ךרוצה יפל רזועו םידימלתה ןיב רבוע 

	3
	3
	3
	3
	.
	 הארוה' – 'הליבקמ התיכה יתשל תקלחנ ,תוצובק ינש םירומה םידמלמ ותוא ־וב רועיש 


	.הצובק ליבומ הרומ לכו ,תוצובקה יתשל תינמז 
	.הצובק ליבומ הרומ לכו ,תוצובקה יתשל תינמז 


	4
	4
	. –5
	 הארוה' 'הנתשמ
	 הרומ דחא דמלמ הצובק הנטק םידימלת( ,)םיליבומ/םישקתמ ינשהו .רתוי הלודגה הצובקה תא דמלמ 
	.םידימלת תצובק התואב הארוהל תוירחא םיקלוח םירומה ינש – 'תיתצובק הארוה' .



	 .)Tickell & Klassen, 2024(
	 םירשעב םינשה תונורחאה השענ שומיש בחרנ תרשכהב םירומ הארוהב ,תפתושמ רקיעב בםימגד םימלגמה ןווגמ ינפוא :תודמלתה םירומה םיטנדוטסהו הארוהל םידבוע תודימצב לחה בלשמ ןונכת ,םירועישה רובע ךרד עוציבה ףתושמה דעו תוננובתהל תיביטקלפרה .הארוהה השעמב הארוהה תפתושמה תבשחנ לןייפאמ הרשכה תיתוכיא
	 והז תךילה בייחש תויהל ,ףיצר קעיב ךשוממו ידכ תויהל ,ליעי ןוויכ ךורכה םיתיעל תונמוזמ םייונישב םייתסיפת בייחמו לוגרת תועצמאב תויצקארטניא ,תוישיא תויעוצקמ תויתרבחו 

	 .)Murphy et al., 2015; Clarke et al., 2014( 
	Murphy & Martin, 2015; Gallo-Fox & Scantlebury, 2016; Neifeald &( 
	ההארו תפתושמ תשמשמ מלםירו ץורע ףסונ חותיפל ,יעוצקמ תרשפאמ הבישח תיתווצ תונמדזהו חותיפל םושיילו ותתינכ ,םידומילה תמדקמ ישחהב תיביטקלפר זרזכ יונישל תקפסמו תויונמדזה קולחל אתוירח תיביטקלוק לע .הארוהה םירומ וראית תא הדימלה תפתושמה בחרמכ חוטב הריזכו תירקיעה םרובע רועיסל ,תוחומ תמאתהל תונויער םישדח ושוביגל ןוזח ףתושמ םושייל תתינכו .םידומילה דוע וראית מהםירו דציכ תועצמאב הארוה תפתושמ םע םיטנדוטס םה וביחרה תא תוקיטקרפ הארוהה םהלש וחתיפו ןהיבגל תונבות תושדח תושיגרו לכב רושקה המל ןוכנש רובע םיטנדוטסה םהש םיוולמ ךילהתב הארוהה תפתושמה 

	 .)Nissim, 2019; Kavanagh et al., 2023 
	Simon & Nissim, 2023; Gallo-Fox &( 
	םירקחמ ודעית תויודע לש םירומ ,םירישכמ ,םתשוחתלש תועצמאב הארוהה ,תפתושמה םה וחילצה ררחתשהל תשוחתמ תודידבה ,תיעוצקמה אמהתנייפ םירומ םיבר הארוהב ,תיתרגש טקפאהמו ליבגמה החימצ תיעוצקמ 

	.)Scantlebury, 2016 
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	גולודותמהי 
	גולודותמהי 

	מרטשו רקחמה תארקחמה תול
	מרטשו רקחמה תארקחמה תול

	 תרטמ רקחמה איה תוהזל םילדומ יונישל םהיתולועפב וםהיתוסיפתב תויגוגדפה לש :ועוציבלו יונישה תוהמל אופא תורשקתמ רקחמה תולאש .םירישכמ םירומ 
	 תרטמ רקחמה איה תוהזל םילדומ יונישל םהיתולועפב וםהיתוסיפתב תויגוגדפה לש :ועוציבלו יונישה תוהמל אופא תורשקתמ רקחמה תולאש .םירישכמ םירומ 

	1
	1
	1
	.
	 תוהמ :יונישה והמ יונישה ,שחרתהש והמו ךרוצה וא םהמ םיכרצה ועינהש ?ותוא ןהמ ?ותוא בצעל ידכ וטקננש תויגטרטסאה 


	2
	2
	.
	 עוציב :יונישה והמ ןפוא תלבוה ,יונישה ימ ויה םיפתושה תריציל יונישה ותענתהלו תיבב ?ךילהתה תעמטהב יונישה יליבומ םירומה ינפב ודמעש םירגתאה םהמ ?רפסה 



	ישרקחמה תט 
	ישרקחמה תט 

	 .)2016
	הרקחמ ךרענ היגולודותמב יאתינתוכ השיגב .תינשרפ־תירואית תדוקנ אצומה לש השיגה תינשרפ־תירואיתה איה שיש רוקחל תויונשרפ תונוש לש התוא ,תואיצמ החנהב ןיאש תואיצמ תחא תטלחומ הנוכנו ןב-רבצ( ,עשוהי
	 ונרחב רפסמב ילכ רקחמ וןווגמב תויסולכוא החנהב לכש דחא םהמ לוכי ףקשל תיווז ,תרחא תרשפאמה גיצהל תינמז־וב .יהשלכ תיביטקייבוא תואיצמ אלו תויואיצמ יוביר

	 רקחמה ילכ 
	 רקחמה ילכ 

	1
	1
	1
	.45–30
	 תונויאר קמוע םע תשולש םירומה ,םירישכמה םע טסהםיטנדו הארוהל םיסנתמה בםהיתותיכ לש םירומה מה,םירישכ םע תולהנמ יתב רפסה םעו םיכירדמ םייגוגדפ םימייקמה תופתוש םע םירומה .םירישכמה ךשמ ןויאירה 
	 .תוקד תולאש ןויאירה .חפסנב תועיפומ 


	2
	2
	.90–60
	 דועית חישה ישגפמב הליהקה .תדמולה לכ שגפמ ךשמנ 
	 .תוקד חישה היה ,חותפ .שארמ הנווכה אלל 


	3
	3
	.
	 תויצקלפר ובתכש םיטנדוטסה הארוהל םותב תנש ,הכרדהה תובקעב תשקב תורקוחה קלחכו ךילהתמ ,רקחמה ןהבו חותינ רשקה יעוצקמה םע הרומה .הרישכמה/רישכמה היחנהה תביתכל היצקלפרה התייה :החותפ יסחייתה/סחייתה" ךילהתל תוכנוחה תרבעש ."הרישכמה/רישכמה הרומה םע הנשה ךלהמב 



	ייסולכוארקחמה ת 
	ייסולכוארקחמה ת 

	1
	1
	1
	.
	 השולש םירומ יתש( תורומ הרומו )דחא םירישכמה תרגסמב 'התיכ־הימדקא' ימוחתב תעדה ,ארקמ ,םיעדמ תורפס ןושלו .תירבע תשולש םירומה םידמלמ תכרעמב ךוניחה ־לעה תידוסי תותיכ( )י–ז השולשב יתב רפס םייתכלממ זכרמב .ץראה םתשולש ילעב קתו בהארוה לש עבש םינש הלעמו םישמשמו ירישכמכ םיטנדוטס תוחפל שולש .םינש םירומה ורחבנ רחאל תיינפ תורקוחה םיפ"דמל לולסמב ידוסי־לע הללכמב הבש תודמלמ .תורקוחה בהיינפ וז הראות תרטמ רקחמה השקבו ןייצל ינפב תורקוחה םירומ םירישכמ םיסונמ םינייפאתמש ךרדב תידוחיי תרגסמב .הרשכהה רחאל ולבקתהש םיפ"דמהמ רפסמ ,תועצה .רקחמב ףתתשהל השקבל ונענ םהמ השולשו םירישכמה םירומה לא היינפ התשענ 


	2
	2
	.
	 שולש תולהנמ יתב רפס םהבש םידמלמ םירומה ;םירישכמה לכ תולהנמה תולעב קתו .לוהינ ידיקפתב הלעמו םינש רשע לש 


	3
	3
	.
	 העברא םיפ"דמ םידבועה םע םירומה םירישכמה ימוחתב :תוחמתהה ,תורפס ,םיעדמ .תוניירואו ןושלו ארקמ 


	4
	4
	.
	 שולש תוצובק ,םיטנדוטס תחא לכב תיב רפסה ךס( לוכה הנומש .)םיטנדוטס לכב הצובק ויה השולש־םיינש םיטנדוטס תנשב םתרשכה ,תישילשה םכותמ השולש םירבג שמחו ,םישנ תונשב םירשעה ,םהייחל םירשכתמה לולסמב תיבל רפסה .ידוסי־לעה םותב תנש םידומילה תימדקאה ונפ וחהתורק ללכל םיטנדוטסה תשולשב יתב רפסה םיפתתשמה .רקחמב ףתתשהל השקבל ונענ םכותמ הנומשו ,רקחמב 



	יענותנה דובים 
	יענותנה דובים 

	ברקחמ הז ונשמתשה תטישב דודיקה ,חותפה תאירק לכ ילולמת ,תונויארה תויצקלפרה דועיתו חישה יתצובקה יביטקלפרה ידכ תוהזל םיאשונ םיגשומו ולעש ירבדב .םינייאורמה לכ תדיחי טסקט הניומ רוגטקלתוי ךרוצל שוביג תמישר תומת .תומת־יתתו בלשב ןושארה לכ תרקוח הכרע תא דודיקה המצעל רחאלו ןכמ ךרענ ןיב יתש תורקוחה חותינ ששגמ ינושאר ורקיעש תויומשרתה םינותנהמ .ופסאנש רחאל ןויד םיאצממב טלחוה ןהמ תומתה .הז רקחמב עיבצהל ןתינ ןהילעש תויזכרמה המתה תירקיעה התלעש ןמ םיאצממה התייה המזויה וחייהתיד לכל הרומ יונישב םנוויכ לש יכילהת יווילה לש .םיטנדוטסה הדימעה לע ותוידוחיי לש ךילהת הז לצא לכ הרומ שהפקי השולש ימגד יוניש ,הרשכהב םהמו ול
	ברקחמ הז ונשמתשה תטישב דודיקה ,חותפה תאירק לכ ילולמת ,תונויארה תויצקלפרה דועיתו חישה יתצובקה יביטקלפרה ידכ תוהזל םיאשונ םיגשומו ולעש ירבדב .םינייאורמה לכ תדיחי טסקט הניומ רוגטקלתוי ךרוצל שוביג תמישר תומת .תומת־יתתו בלשב ןושארה לכ תרקוח הכרע תא דודיקה המצעל רחאלו ןכמ ךרענ ןיב יתש תורקוחה חותינ ששגמ ינושאר ורקיעש תויומשרתה םינותנהמ .ופסאנש רחאל ןויד םיאצממב טלחוה ןהמ תומתה .הז רקחמב עיבצהל ןתינ ןהילעש תויזכרמה המתה תירקיעה התלעש ןמ םיאצממה התייה המזויה וחייהתיד לכל הרומ יונישב םנוויכ לש יכילהת יווילה לש .םיטנדוטסה הדימעה לע ותוידוחיי לש ךילהת הז לצא לכ הרומ שהפקי השולש ימגד יוניש ,הרשכהב םהמו ול
	ברקחמ הז ונשמתשה תטישב דודיקה ,חותפה תאירק לכ ילולמת ,תונויארה תויצקלפרה דועיתו חישה יתצובקה יביטקלפרה ידכ תוהזל םיאשונ םיגשומו ולעש ירבדב .םינייאורמה לכ תדיחי טסקט הניומ רוגטקלתוי ךרוצל שוביג תמישר תומת .תומת־יתתו בלשב ןושארה לכ תרקוח הכרע תא דודיקה המצעל רחאלו ןכמ ךרענ ןיב יתש תורקוחה חותינ ששגמ ינושאר ורקיעש תויומשרתה םינותנהמ .ופסאנש רחאל ןויד םיאצממב טלחוה ןהמ תומתה .הז רקחמב עיבצהל ןתינ ןהילעש תויזכרמה המתה תירקיעה התלעש ןמ םיאצממה התייה המזויה וחייהתיד לכל הרומ יונישב םנוויכ לש יכילהת יווילה לש .םיטנדוטסה הדימעה לע ותוידוחיי לש ךילהת הז לצא לכ הרומ שהפקי השולש ימגד יוניש ,הרשכהב םהמו ול

	 לש הרומה םרוגכ עיפשמ לע תלבוה ;יונישה :יונישה ותוהמ ןפואו ;ועוציב תבוגת הביבסה :יונישל םיפתושה ךילהתל יונישה ,הלהנהה( תווצה ,יכוניחה ,םיטנדוטסה םיפ"דמה .)םירוההו ןמ יוארה ןייצל תווצהש יכוניחה םירוההו אל ונייאור לע ידי ה.תורקוח םתוסחייתה יונישל .םירישכמה םירומה ירבדמו תולהנמה ירבדמ הלוע 
	 לש הרומה םרוגכ עיפשמ לע תלבוה ;יונישה :יונישה ותוהמ ןפואו ;ועוציב תבוגת הביבסה :יונישל םיפתושה ךילהתל יונישה ,הלהנהה( תווצה ,יכוניחה ,םיטנדוטסה םיפ"דמה .)םירוההו ןמ יוארה ןייצל תווצהש יכוניחה םירוההו אל ונייאור לע ידי ה.תורקוח םתוסחייתה יונישל .םירישכמה םירומה ירבדמו תולהנמה ירבדמ הלוע 


	ב הקיתארקחמ 
	ב הקיתארקחמ 

	ברקחמ ורמשנ הדיפקב םיללכה :םייתאה הרימש לע תוימינונא ןויסיחו םיבישמה .בישהל םא םיבישמל הריחב ןתמו תוינעגופ תולאשמ תוענמיה ,םינותנהו תונויארה םע םיטנדוטסה הארוהל ומייקתה םותב תנש םידומילה ,תימדקאה רחאל ונתינש .הארוהל םיטנדוטסל תויגוגדפה תוכירדמה ןיב תולת יסחי דוע ומייקתה אלו םינויצה .רקחמה ךרוצל ונייאור אל ןה ,רפסה יתבב תויפ"דמ ושמיש תורקוחהש ןוויכ ,ךכ לע ףסונ 
	ברקחמ ורמשנ הדיפקב םיללכה :םייתאה הרימש לע תוימינונא ןויסיחו םיבישמה .בישהל םא םיבישמל הריחב ןתמו תוינעגופ תולאשמ תוענמיה ,םינותנהו תונויארה םע םיטנדוטסה הארוהל ומייקתה םותב תנש םידומילה ,תימדקאה רחאל ונתינש .הארוהל םיטנדוטסל תויגוגדפה תוכירדמה ןיב תולת יסחי דוע ומייקתה אלו םינויצה .רקחמה ךרוצל ונייאור אל ןה ,רפסה יתבב תויפ"דמ ושמיש תורקוחהש ןוויכ ,ךכ לע ףסונ 

	צממאים
	צממאים

	 קרפב םיאצממה וגצוי םינותנ ופסאנש תועצמאב ילכ רקחמה יבגל השולש םירומ םירישכמ תרגסמב .'התיכ־הימדקא' לכ דחא םירומהמ גציימ תא ותסיפת תידוחייה שיאכ ךוניח .רישכמ הרומכו 
	 קרפב םיאצממה וגצוי םינותנ ופסאנש תועצמאב ילכ רקחמה יבגל השולש םירומ םירישכמ תרגסמב .'התיכ־הימדקא' לכ דחא םירומהמ גציימ תא ותסיפת תידוחייה שיאכ ךוניח .רישכמ הרומכו 

	ע תוהז תסיפתצימת
	ע תוהז תסיפתצימת

	 תסיפת תוהזה תימצעה תפקשמ תא תדוקנ אצומה לש ,םירומה ןורתיה יעוצקמה ותואש .םיטנדוטסה תרשכה לא ,םתסיפתל ,םיאיבמ םה 
	 תסיפת תוהזה תימצעה תפקשמ תא תדוקנ אצומה לש ,םירומה ןורתיה יעוצקמה ותואש .םיטנדוטסה תרשכה לא ,םתסיפתל ,םיאיבמ םה 

	'י הרומה
	'י הרומה

	26(
	 'י אוה הרומ קיתו םיעדמל 
	 ,)םינש זכר עוצקמ רישכמו םיטנדוטס תארוהל .םיעדמ בתיב ורפס םידמול םידימלת םתמרש ההובג–תינוניב הניחבמ ,תימונוקא־ויצוס ןכלו בושח :תעדה םוחת תארוהב יעוצקמה ונויסינ תאו ותלכשה תא שיגדהל 'יל

	 הלכשהה ילש איה ,הימיכ־היגולויב ראות ינש לוהינב תוכרעמ .ךוניח דמלמ ,םיעדמ
	 הלכשהה ילש איה ,הימיכ־היגולויב ראות ינש לוהינב תוכרעמ .ךוניח דמלמ ,םיעדמ

	 היגולויב הקיזיפו תותיכב .ט–ז ויה יל הברה םידיקפת ,תכרעמב יתאצמ ינאש יכה
	 היגולויב הקיזיפו תותיכב .ט–ז ויה יל הברה םידיקפת ,תכרעמב יתאצמ ינאש יכה

	 בהוא תויהל הרומ ,התיכב ךנחמ ךנוחו .םיטנדוטס ינא דואמ בהוא תא הדובעה ,ילש 
	 בהוא תויהל הרומ ,התיכב ךנחמ ךנוחו .םיטנדוטס ינא דואמ בהוא תא הדובעה ,ילש 

	)ןויאיר( .רחא רבד םוש השוע יתייה אל 
	)ןויאיר( .רחא רבד םוש השוע יתייה אל 

	 םירבד הלא םיפקשמ הסיפת תימצע לש 'י החמומכ צסידבהנילפי ולש םוחתבו יגוגדפה 
	 םירבד הלא םיפקשמ הסיפת תימצע לש 'י החמומכ צסידבהנילפי ולש םוחתבו יגוגדפה 

	רישכמכו .םיטנדוטס תוהז וז תפדעומ וילע תמועל ןווגמ ידיקפת לוהינ עציבש רבעב תכרעמב .ךוניחה תארוה םוחת ,תעדה ךוניחה תרשכהו םיטנדוטסה םה ילעב ךרע הווש בותעדות :תיעוצקמה ,ותסיפתל אוה רישכמ םיטנדוטס אל תוחפ אוהשמ הרומ .ךנחמו תשולש םיביכרה וללה יווש לקשמ .ותדובעב אוה בהוא התוא דואמ שחו אלש היה הצור .רחא רבד תושעל 
	רישכמכו .םיטנדוטס תוהז וז תפדעומ וילע תמועל ןווגמ ידיקפת לוהינ עציבש רבעב תכרעמב .ךוניחה תארוה םוחת ,תעדה ךוניחה תרשכהו םיטנדוטסה םה ילעב ךרע הווש בותעדות :תיעוצקמה ,ותסיפתל אוה רישכמ םיטנדוטס אל תוחפ אוהשמ הרומ .ךנחמו תשולש םיביכרה וללה יווש לקשמ .ותדובעב אוה בהוא התוא דואמ שחו אלש היה הצור .רחא רבד תושעל 

	'א הרומה
	'א הרומה

	30
	 'א איה מהרו ארקמל תביטחב םייניב זכרמב ץראה תלעבו סינןוי לש 
	 הנש .הארוהב ינפל רשעכ םינש השמיש הרומכ הרישכמ םיטנדוטסל הארוהל ינפלו שולשכ םינש הלחה תוולל םיטנדוטס הרומכ הרישכמ תרגסמב .'התיכ־הימדקא' הליחתב הרשכהה אל התלע הפי בקע םיישק םיינכט .הקספוהו תלהנה תיב רפסה הדדוע תא 'א בושל הדיקפתל הרומכ הרישכמ החנהב בולישש םיטנדוטסה תיבב רפסה קזחי תא יגשיה .םידימלתה 'א הסנכנ ךילהתל היוויל ,סוסיהב ךא דע הרהמ ההניב יווילש םיטנדוטסה חתופ הינפב םיכרד תובר םורתל :םרתיהלו תושיגה תונושה הכרעהב ,תיפולח תסיפת הדימלה תימוחת־ןיבה שומישהו בחרנה היגולונכטב ורשפא 'אל שוחל ךילהתש יוויל תויטנדוטסה שמשמ םג חותיפ יעוצקמ :הרובע

	 יא רשפא םלעתהל תהמהפוק תורוצו השגהה לש םירבדה םלועהמו .יגולונכטה הז עדבו רתוי ,ימוחת־בר עהתוכר .תויפולח םלועה ,הנתשה ינאו המש בל תויטנדוטסהש )ןויאיר( .הזה אשונב םכתא דחי יתחתפתה .הפי והשמ רצונו ,תאזה השיגהמ תונהנ 
	 יא רשפא םלעתהל תהמהפוק תורוצו השגהה לש םירבדה םלועהמו .יגולונכטה הז עדבו רתוי ,ימוחת־בר עהתוכר .תויפולח םלועה ,הנתשה ינאו המש בל תויטנדוטסהש )ןויאיר( .הזה אשונב םכתא דחי יתחתפתה .הפי והשמ רצונו ,תאזה השיגהמ תונהנ 

	מירבד 'א הלוע השוחת לש להתךי יוניש ותוכזבש רצונ" והשמ :"הפי תויפותיש תרשפאמה ההירפ תידדה תיתועמשמ .הרובע טביה ףסונ לש תויפותיש הלוע ירבדמ 'א לע הליהקה :הרשכהה ךילהתמ קלחכ ,'או תיפ"דמה ,תויטנדוטסה תופתוש הב תדמולה
	מירבד 'א הלוע השוחת לש להתךי יוניש ותוכזבש רצונ" והשמ :"הפי תויפותיש תרשפאמה ההירפ תידדה תיתועמשמ .הרובע טביה ףסונ לש תויפותיש הלוע ירבדמ 'א לע הליהקה :הרשכהה ךילהתמ קלחכ ,'או תיפ"דמה ,תויטנדוטסה תופתוש הב תדמולה

	 ףיכ יל םישגפמה הלאה הבישחהו וזה .ןכתא ומכ ןתאש תועדוי ינא הרומה ך"נתל הדיחיה תיבב ,רפסה ןיאו יל םע ימ ץעייתהל ףילחהלו תועד יב.םוימו ןתא שממ תווצה יעוצקמה .ילש הזיא ףיכ הז בושחל לע יניינע ך"נת ,דחיב ךיא ,דמלל ךיא בלשל ך"נתב היגולונכט םימוחתו .םירחא אינ לכ ךכ תבהוא תא םישגפמה הלאה .ןכתא השיגרמ )תדמול הליהק חיש( .תיפ"דמה םעו ןכתא תופתוש 
	 ףיכ יל םישגפמה הלאה הבישחהו וזה .ןכתא ומכ ןתאש תועדוי ינא הרומה ך"נתל הדיחיה תיבב ,רפסה ןיאו יל םע ימ ץעייתהל ףילחהלו תועד יב.םוימו ןתא שממ תווצה יעוצקמה .ילש הזיא ףיכ הז בושחל לע יניינע ך"נת ,דחיב ךיא ,דמלל ךיא בלשל ך"נתב היגולונכט םימוחתו .םירחא אינ לכ ךכ תבהוא תא םישגפמה הלאה .ןכתא השיגרמ )תדמול הליהק חיש( .תיפ"דמה םעו ןכתא תופתוש 

	'ע הרומה
	'ע הרומה

	15
	 'ע איה הרומ תועוצקמל מוהההקיטסינ תזכרו עוצקמ תותיכב ח–ז הז ־כ
	 .םינש רשעב םינשה תונורחאה איה הרישכמ םיטנדוטס .הארוהל 'ע הדיעמ הניאש תטקוש לא םירמשה לכב רושקה הדימל־הארוהל תמזויו :םייוניש תומזיה" ילש איה והשמ ,דלומ רעובש יב ".דימת .)ןויאיר( הישודיח הארוהב םה םיירנילפיצסיד םייגוגדפו בולישב היגולונכט .תיתייווח הדימל תריציל םינווכומו 'ע הריבסמ תא היתומזוי תויכוניחה ףחדב דימתהל תשוחתב ןיינעה תושגרתההו :הארוהב

	WOW!'
	 םינשב תומדוק יתייה הדומצ תינכותל ,םידומילה םויה ינא אל תדבוע .הככ ינא תאצוי תינכותמ תשפחמ ,םידומילה ,םירגתא והשמ יל םורגיש ' שיגרהל
	 ינא תרבוע )ןויאיר( .התיכ לומ תוצרהל באשיהל אל ןוצר ךותמ ןמזה לכ םייוניש 

	הב ןפואו ותוהמ – יונישועוצי
	הב ןפואו ותוהמ – יונישועוצי

	top-down bottom-up
	 םאתהב תסיפתל תוהזה תימצעה לש הרומה ותשיגו תידוחייה תרשכהל ,םיטנדוטסה השחרת לצא לכ דחא תשולשמ םירומה ךפהמ סחיב הרשכהל ךרדבו הבש לכ הרומ טילחה לליבוה .התוא ףתושמה שולשל תושיגה אוה ןלוכבש עצוב הךופי ןוויכ ךרדב לוהינה לש :הרשכהה ־מ
	־ל
	 ושוריפש השיל שדחמ לש תוינידמ 'התיכ־הימדקא' לש דרשמ ךוניחה הבוציעו םאתהב תוסיפתל הרשכהה תוידוחייה לש םירומה .םירישכמה 

	'י הרומה
	'י הרומה

	top-down
	 המזויה תינושארה בולישל תוסנתה םגדב 'התיכ־הימדקא' תיבב רפסה התייה לש תלהנמ תובקעב רפסה תיב דרשמ תייחנה ,ךוניחה תוינידמ הנוויכש 
	תלהנמה . הריבסה :וזה תוינידמה לנויצר תא

	 ינא תבשוח חוורהש ןאכ אוה רורב :לופכו םיטנדוטסה םיאצמנ ,הדשב הז םוקמה יכה בושח דומלל .וב םירומה םיניבמ המכ םה םייתועמשמ הרשכהל םהו םיקימעמ רתוי .םייתועמשמו םיניינעמ םירועיש תונבל רתוי םיצמאתמו
	 ינא תבשוח חוורהש ןאכ אוה רורב :לופכו םיטנדוטסה םיאצמנ ,הדשב הז םוקמה יכה בושח דומלל .וב םירומה םיניבמ המכ םה םייתועמשמ הרשכהל םהו םיקימעמ רתוי .םייתועמשמו םיניינעמ םירועיש תונבל רתוי םיצמאתמו

	 תוברועמ תלהנמה תעמטהב הסיפתה תאטבתמ קר שגפמב ימעפ־דח םע םיטנדוטסה
	 תוברועמ תלהנמה תעמטהב הסיפתה תאטבתמ קר שגפמב ימעפ־דח םע םיטנדוטסה

	 :)תורקוחה לש – תושגדהה( אינ תמייקמ שגפמ םע הםיטנדוטס םעפ ,הנשב ינאו תרפסמ לע תיב רפסה לעו ןוזחה .יכוניחה רבעמ הזל ןיא יל םוש העיגנ .הזל ינא תוחפ ,הרועמ תוחפ .תעדוי םירומה 
	 :)תורקוחה לש – תושגדהה( אינ תמייקמ שגפמ םע הםיטנדוטס םעפ ,הנשב ינאו תרפסמ לע תיב רפסה לעו ןוזחה .יכוניחה רבעמ הזל ןיא יל םוש העיגנ .הזל ינא תוחפ ,הרועמ תוחפ .תעדוי םירומה 

	 םיעדמל םה הלא םישועש תא .לכה םה הלא וטילחהש םיטנדוטסהש ובלתשי תודובעב 
	 םיעדמל םה הלא םישועש תא .לכה םה הלא וטילחהש םיטנדוטסהש ובלתשי תודובעב 

	)ןויאיר( .םיינשדח הארוה ימוחתב ועייסיו ,רקחה דירב תלהנמה םיפקשמ תא הדבועה תופתושהש ימדקא''התיכ־ה הלחה תיבב רפסה הטלחהכ ,"הלעמלמ" דרשממ ,ךוניחה תרגסמהו תינושארה ועוציבל הננכות לע ידי תלהנה .רפסה תיב םע תריסמ טדנמ הרשכהה יליד תווצ ,םיעדמ םשארבו 'י זכרכ ,עוצקמה ליחתמ ךילהת חהביש לע ןפוא .הרשכהה 'י ןמיס ינש םיטביה םייתוהמ דיקפתל הרומה :רישכמה תרשעה םיטנדוטסה עדיב ןכותה סידהירנילפיצ תיינקהבו עדי ןכות .יגוגדפ אוה הנומ תא םידעצה :רבעב ותולהנתהל םתוא הוושמו הרשכהה תא בייטל ידכ טקנש
	)ןויאיר( .םיינשדח הארוה ימוחתב ועייסיו ,רקחה דירב תלהנמה םיפקשמ תא הדבועה תופתושהש ימדקא''התיכ־ה הלחה תיבב רפסה הטלחהכ ,"הלעמלמ" דרשממ ,ךוניחה תרגסמהו תינושארה ועוציבל הננכות לע ידי תלהנה .רפסה תיב םע תריסמ טדנמ הרשכהה יליד תווצ ,םיעדמ םשארבו 'י זכרכ ,עוצקמה ליחתמ ךילהת חהביש לע ןפוא .הרשכהה 'י ןמיס ינש םיטביה םייתוהמ דיקפתל הרומה :רישכמה תרשעה םיטנדוטסה עדיב ןכותה סידהירנילפיצ תיינקהבו עדי ןכות .יגוגדפ אוה הנומ תא םידעצה :רבעב ותולהנתהל םתוא הוושמו הרשכהה תא בייטל ידכ טקנש

	..
	 ינפל 'התיכ־הימדקא' לכ תוחישה ויה ,ברעב םינמזב אלש םיחונ .יל וישכע שי ונל העש בתכרעמ םידבועש .דחיב תרושקתה םע םיטנדוטסה התייהנ רתוי .תרדוסמ םיימעפ עובשב םישגפנ תיבב .רפסה םעפ םייעובשב שגפמ לש םלוכ ,דחיב ,םיטנדוטסה תיפ"דמה םירומהו כמה.םיריש ינא שיגרמ רשקהש וניניב ההבר רתוי ,קודה ינאש עצקממ םתוא הברה רתוי הממ היהש ינפל
	 ינא הנוב םע םיטנדוטסה םיפצר לש ,הארוה הז אל עוטק ומכ םעפ
	 םה םילבקמ תוירחא לע ,התיכ הזש יתניחבמ דחא )ןויאיר( .הרשכהב םינוכנ יכה םירבדה

	 'י הנומ רפסמ ינייפאמ הרשכה :תפתושמ תלוכי ןנכתל עצבלו יפצר ,הארוה םייקל שגפמ שיעוב ,םיטנדוטס–הרומ םייקל שגפמ הדימל תפתושמ תחא םייעובשל לש תווצה רישכמה .םיטנדוטסהו ,וירבדל האצותה איה תריצי רשק קזח רתוי ןיב הרומה רישכמה םיטנדוטסל .ללכב םיטנדוטסה תצובקל םירישכמה םירומה תווצ ןיב רתוי יתועמשמ רשקו טרפב ,'ר תיפ"דמה הוולמה תא ךילהת תרשכה םיטנדוטסה הריאמ תיווז תפסונ לש ותוברועמ :הרשכהה ךילהתב 'י לש
	 'י הנומ רפסמ ינייפאמ הרשכה :תפתושמ תלוכי ןנכתל עצבלו יפצר ,הארוה םייקל שגפמ שיעוב ,םיטנדוטס–הרומ םייקל שגפמ הדימל תפתושמ תחא םייעובשל לש תווצה רישכמה .םיטנדוטסהו ,וירבדל האצותה איה תריצי רשק קזח רתוי ןיב הרומה רישכמה םיטנדוטסל .ללכב םיטנדוטסה תצובקל םירישכמה םירומה תווצ ןיב רתוי יתועמשמ רשקו טרפב ,'ר תיפ"דמה הוולמה תא ךילהת תרשכה םיטנדוטסה הריאמ תיווז תפסונ לש ותוברועמ :הרשכהה ךילהתב 'י לש

	 תובישח הליהקה תדמולה לכ ךכ הרורב םירומל ,םינמאמה דע הררועתהשכש היעב לש ץוביש העשה הליהקל ,תכרעמב 'י רשקתה יילא ליעפהו יתוא תשגל תלהנמל רמולו הל העשהש וזה תבייח סנכיהל .תכרעמל תודכלתההו לש תבוט הרשכהה םע תבוט תיב רפסה תמרוג יל שיגרהל ונחנאש ףוג רישכמ .דחא ינאשכ אל תאצמנ ינא )ןויאיר( .םיטנדוטסה םע תרבדמ ינא וליאכ ,ינורגמ רבדמ 'יש השיגרמ
	 תובישח הליהקה תדמולה לכ ךכ הרורב םירומל ,םינמאמה דע הררועתהשכש היעב לש ץוביש העשה הליהקל ,תכרעמב 'י רשקתה יילא ליעפהו יתוא תשגל תלהנמל רמולו הל העשהש וזה תבייח סנכיהל .תכרעמל תודכלתההו לש תבוט הרשכהה םע תבוט תיב רפסה תמרוג יל שיגרהל ונחנאש ףוג רישכמ .דחא ינאשכ אל תאצמנ ינא )ןויאיר( .םיטנדוטסה םע תרבדמ ינא וליאכ ,ינורגמ רבדמ 'יש השיגרמ

	 'י עיבצמ לע רשקה דחוימה שרצונ ןיב םיטנדוטסה םידימלתל תוכזב תויפותישה תחאכ תומורתמ הרשכהה האוושהב וזל ינפלש .'התיכ־הימדקא' םג הרקמב הז תטקננ ןושל 
	 'י עיבצמ לע רשקה דחוימה שרצונ ןיב םיטנדוטסה םידימלתל תוכזב תויפותישה תחאכ תומורתמ הרשכהה האוושהב וזל ינפלש .'התיכ־הימדקא' םג הרקמב הז תטקננ ןושל 

	, –
	:םיחרואכ אלו םירומכ םיטנדוטסל םידימלתה תוסחייתהל תודעכ המצעה םידימלתה םישיגרמ םתוא תא[ ]םיטנדוטסה רתוי
	 םה םינופ םהילא לאכ ,םירומ םיסחייתמ םהילא םיפתושכ ילש .הארוהל םידימלתה ורמא :יל םה' קוידב ,ךומכ םימעפל םה רתוי םיעוגר ,ךממ םימעפל םה םיריבסמ רתוי בוט ,ךממ המ חוטבש
	 רורב םהלש בתכה רתוי )ןויאיר( '!ךלשמ

	bottom-up. 
	 תויפותישה האטבתה םג תטלחהב תווצה לע םייוניש םגדב הרשכהה תפקתשמה תטילקב מהרו השדח :תווצב שי" ונל ומהר השדח .תווצב ונרזע ,הל איהו הליחתה ךונחל .םיטנדוטס ,ונפתיש ,ונצעיי איה הצעייתה ונתיא הז היה ".הלועמ .)ןויאיר( רכינ תלבוהש ךילהתה וובוציע םירוסמ ןיטולחל ידיב תווצ םיעדמה 'יש ,ליבומ בוךכ םלשוה יוניש הנוויכ לש ל הרשכהה 

	'א הרומה 
	'א הרומה 

	(SEL)
	כרב בלשב םדקומ יווילב טסה,תויטנדו 'א הניבה איהש הלוכי ליבוהל ןוויכ ףסונ הרשכהב םאתהב התשיגל תיכוניחה תבלשמה תונורקע הדימל תישגר־תיתרבח 
	 עדיב ד.ירנילפיצסי תא תונורתי שהבולי הזה איה השקיב תונקהל ,תויטנדוטסל ךכבו ךופהל .םידימלתה תחלצהל תויארחאלו תופתושל ןתוא 'א הרחב ןתמב םיקוזיח מתמםידי תויטנדוטסל גנילדומכ התסיפתל .תיכוניחה תיטנדוטס :הדיעמ

	"
	 יתאצי רועישמ אל .בוט היה ףצר לש ,תולקת םולכ אל ,דבע םידימלתה אל וניבה המ .יתדמילש יתאצי םינפב תולופנ .רועישהמ 'א האצי יירחא :הרמאו 
	ךיא םידימלתה םיבהוא !ךתוא ךיא םה םיבהוא תאש תדמלמ "!םתוא יתעדי דועש טעמ תחישב הבושמ איה דיגת יל תא לכ םיניינעה ,םייעוצקמה םהש אל בהוני ךירצשו דמלל שדחמ קלח לודג ,קרפהמ לבא המכ חוכ איה הנתנ יל המכו איה המירה יל םע קבדיפה !הזה )היצקלפר( 

	התיטנדוטס התפיצ תחישבש בושמה ולעוי ונודיו יביכר רועישה אלש ועצבתה .הכלהכ םלואו ןורכיזה קזחה רתויב רועישהמ אוה היתולימ תומחה לש 'א התבוגתו .תישגרה מהדיע לע ךכ הרזחה לע "ךיא" ךרוצל תעבה החמש הכרעהו והרטמב ףקשל ןומא תולוכיב ה.תיטנדוטס הלא ושמיש סלתיטנדוט רוקמ חוכ ןסוחו תלבקל תרוקיבה ,תיעוצקמה .בושמה תחישב הנתינש 
	התיטנדוטס התפיצ תחישבש בושמה ולעוי ונודיו יביכר רועישה אלש ועצבתה .הכלהכ םלואו ןורכיזה קזחה רתויב רועישהמ אוה היתולימ תומחה לש 'א התבוגתו .תישגרה מהדיע לע ךכ הרזחה לע "ךיא" ךרוצל תעבה החמש הכרעהו והרטמב ףקשל ןומא תולוכיב ה.תיטנדוטס הלא ושמיש סלתיטנדוט רוקמ חוכ ןסוחו תלבקל תרוקיבה ,תיעוצקמה .בושמה תחישב הנתינש 
	התיטנדוטס התפיצ תחישבש בושמה ולעוי ונודיו יביכר רועישה אלש ועצבתה .הכלהכ םלואו ןורכיזה קזחה רתויב רועישהמ אוה היתולימ תומחה לש 'א התבוגתו .תישגרה מהדיע לע ךכ הרזחה לע "ךיא" ךרוצל תעבה החמש הכרעהו והרטמב ףקשל ןומא תולוכיב ה.תיטנדוטס הלא ושמיש סלתיטנדוט רוקמ חוכ ןסוחו תלבקל תרוקיבה ,תיעוצקמה .בושמה תחישב הנתינש 

	 חישב הליהק תדמול ןודנ רגתאה יגוגדפה סויגב םידימלתה לתליטנ קלח ליעפ .רועישב םג
	 חישב הליהק תדמול ןודנ רגתאה יגוגדפה סויגב םידימלתה לתליטנ קלח ליעפ .רועישב םג


	 :תיתרבח־תישגר טבמ תדוקנמ היגוסב ןודל הרחב 'א זא תא תלכתסמ לע הז תדוקנמ טבמה לש דימלתה אלש הצר ,ףתתשהל לבא ילכתסת לע הז הזש דואמ בושח המ .תישעש דימלתל הזה שי היעב השק לש ןוחטיב ,ימצע ללגב הז יתצלמה אוהש דמלי הצובקב .הנטק בושח אוהש לבקי םוקמ ,דחוימ אלש עלביי בהתיכ .הלודגה הצובקב הנטקה תא האור ותוא תאו תלאוש ותוא תאו אל תנתונ ול קמחתהל הזו .ןיוצמ תא םג ענהמי דואמ תינכייחו תאו אל תקעוצ וא תסעוכ אוהשכ )תדמול הליהק חיש( .הבוט חורב ותוא תסייגמ תא ,בוט הז .ףתתשמ אל
	 :תיתרבח־תישגר טבמ תדוקנמ היגוסב ןודל הרחב 'א זא תא תלכתסמ לע הז תדוקנמ טבמה לש דימלתה אלש הצר ,ףתתשהל לבא ילכתסת לע הז הזש דואמ בושח המ .תישעש דימלתל הזה שי היעב השק לש ןוחטיב ,ימצע ללגב הז יתצלמה אוהש דמלי הצובקב .הנטק בושח אוהש לבקי םוקמ ,דחוימ אלש עלביי בהתיכ .הלודגה הצובקב הנטקה תא האור ותוא תאו תלאוש ותוא תאו אל תנתונ ול קמחתהל הזו .ןיוצמ תא םג ענהמי דואמ תינכייחו תאו אל תקעוצ וא תסעוכ אוהשכ )תדמול הליהק חיש( .הבוט חורב ותוא תסייגמ תא ,בוט הז .ףתתשמ אל

	 – –SEL,"SEL. 
	 'א הנד אשונב יגוגדפ
	 סויג םידימלתה ,הדימלל לבא איה תשמתשמ הדשב יטנמס ־ישגר ח:יתרב ןוחטיב" ,"ימצע לבקי" םוקמ ,"דחוימ תא" האור ,"ותוא תא" ,המיענ ,תינכייח אל תקעוצ וא ,"תסעוכ חור" "הבוט
	 לכ הלא םידיעמ לע הכרד תיגוגדפה לש ,'א ךרד איהש תשקבמ תונקהל דוטסל:םיטנ סויג םידימלתה הדימלל תועצמאב תונורקע 
	 יפכ איהש הדיעמ לע :המצע 
	בושח ריכהל תא ומלוע ח־ישגרהיתרב לש דימלתה ידכ ןיבהל .)ןויאיר( "הדימלל ותוא עינהל ידכ תושעל שי המו הדימלב ותופתתשה תדימ תא םג יאשונב עדי ןכותה יגוגדפה ונודנש הליהקב תדמולה 'א תננובתמ ךרד תושדע 
	ההמגוד ןלהלש החוקל ןוידמ בתובישח הנחבהה ןיב טסקט מיארק ןיבל תונשרפ תינוציח :הלש הארוהה תסיפת תא הגיצמ 'א הבו ארקמל

	 –
	 רשפא םג קזחל תא דימלתה חבשלו ותוא לע איבהש תונשרפ ,תפסונ אוצמל תדוקנ רוא וךופהל התוא רואל .לודג םא דיגנ םהל בוש בושו םהש ,םימכח ,םירשכומ םיניבמ תא אשונה
	 לכ האמחמ וזכ המישגמ תא .המצע הברה םידימלת םיבישקמ רועישב קר )תדמול הליהק חיש( .ומשל אב ומשל אלש ךותמו .םתיא ונרציש ישיאה רשקה ללגב 

	SEL,SEL
	בםירבד הלא ףקתשמ בולישה 'אש השוע ןיב תארוה םוחת תעדה תונורקעל 
	 םהש .הרשכהב ליבוהל תשקבמ איה םתואשו הירבדב יראה קלח הארנ תטסהש דוקימה הארוהב הרשכהבו בולישל תונורקע 
	 תישענ תועדומב .האלמ הרבד ,עבונ ,הארנכ ךרוצהמ תמאתהב הארוהה תייסולכואל תיב רפסה דדמש חופיטה ולש מרדגו עצוממכ ,הטמו ירבדכ תלהנמ תיב :רפסה הייסולכואה" הביכרמש תא תיב רפסה איה המרב תימונוקא־ויצוס תינוניב ,הטמו הייסולכוא אל ,הטושפ תויעב רוקיב רידס .)ןויאר( "םיבר םיישגר םיישקו 

	'ע הרומה
	'ע הרומה

	top-down bottom-up –
	top-down bottom-up –
	 ךותמ תסיפת המלוע תססובמה לע הארוהה הדשכ תונשדח ,תומזיו 'ע התאר תרשכהב םיטנדוטסה תונמדזה בוציעל םירומ ילעב תסיפת םלוע :המוד וניאר" םהב ]םיטנדוטסב[ שיחיל .יוניש :ונרמא דמלנ םתוא תויהל םירומ ".םירחא ר(.)ןויאי תוהמ ןוויכ יונישה ־מ 
	־ל
	 תקקוזמ התטלחהב לש 'ע ליבוהל הרשכה תנעשנה לע השולש .תפתושמ הארוהו תוימוחת־ןיב ,הארוהב היגולונכט בוליש :תודוסי 'ע העימטה םיטנדוטסב תא תובישח בולישה יגולונכטה הארוהב הכפהו תאז ןבאל ידוס ןונכתב לכ .רועיש ךכ הרפיס :תיטנדוטס 'ע" לכ םעפ מהסנ תושעל םירבד .םישדח ,טסאקדופ תייצקילפא ,סקימוק תנכה ןותיע' 'יח ןכדעתמ( )תשרב
	 לוכה .ילטיגיד ונחנא )ןויאיר( ".קימעמ דומילו היגולונכט הארוהב םיבלשמ נףסו לע ,ךכ 'ע התאר הארוהב תימוחת־ןיבה דחא תונורקעהמ םיינשדחה הארוהב השקיבש ליחנהל ,םיטנדוטסל יפכ תחאש ןהמ :הרפיס 'ע" לכ םעפ העיצמ תועצה בלשל ןושל ך"נתב וא .תורפסב השיגה הלש איה רתוי .תנווגמ ונחנא םיחלוש הל ינונכת ,רועיש איה העיצמ תועצה לועיי תקדובו םג ךיא הז עצבתמ .התיכב םישוע הפ הברה דואמ ,םיבוליש הז אל .)ןויאיר( "ליגר רועיש 'ע המזי יוניש םוחתב תיינקה תויונמוימ תויניירוא תופתושמ ללכל ,תונילפיצסידה טנדוטסו רפסמ לע :ךכ םה" ]םידימלתה[ םיסנתמ תונמוימב תמיוסמ םהש אל םיריכמ וא םיחמומ הב זאו םיליעפמ תא הז םג תועוצקמב .םירחא 

	ש,רועי לכ דחא איבמ תא תדוקנ טבמה ולש .רועישב ינאו היתנב הזש בושח יכ תניחבמ )ןויאיר( ."לכה םע רבחתמ לכה ,ימוחתניב אוהש בוליש הז תועוצקמה תסיפת תויפותישה ןיב 'ע םיטנדוטסל האיבה יונישל ־ינוגרא:יגוגדפ תחא עובשל םייקתה שגפמ הליהק תדמול ןיב תווצ מירו ,הקיטסינמוהה תלבוהב ,'ע ןיבל תיפ"דמה .םיטנדוטסהו םיטנדוטסה ויה םיפתוש םיאלמ ךילהתב .םוזייה ירבדל :טנדוטס יתחקל" קלח תוחישב צ,תוו יתלאשנ המ ייתועד םיאשונב ,םינוש יתפתתשה תכרעהב .םידימלתה יתלביק סחי .)היצקלפר( ".רבד לכל הרומ לש :הביחרה תרחא תיטנדוטס
	ש,רועי לכ דחא איבמ תא תדוקנ טבמה ולש .רועישב ינאו היתנב הזש בושח יכ תניחבמ )ןויאיר( ."לכה םע רבחתמ לכה ,ימוחתניב אוהש בוליש הז תועוצקמה תסיפת תויפותישה ןיב 'ע םיטנדוטסל האיבה יונישל ־ינוגרא:יגוגדפ תחא עובשל םייקתה שגפמ הליהק תדמול ןיב תווצ מירו ,הקיטסינמוהה תלבוהב ,'ע ןיבל תיפ"דמה .םיטנדוטסהו םיטנדוטסה ויה םיפתוש םיאלמ ךילהתב .םוזייה ירבדל :טנדוטס יתחקל" קלח תוחישב צ,תוו יתלאשנ המ ייתועד םיאשונב ,םינוש יתפתתשה תכרעהב .םידימלתה יתלביק סחי .)היצקלפר( ".רבד לכל הרומ לש :הביחרה תרחא תיטנדוטס


	 הדימלה תפתושמה הליהקב דואמ ,הבושח יכ הז רשיימ .וק ונחנא םירבדמ לע המ ךלוה לתורק ,םויה המ ךירצ ,תושעל הזיא תויוליעפ תושדח תוכלוה ,םייקתהל םירבדמ לע בולישה ימוחת־ןיבה ,ןנכותמש םיננכתמ המידק תועובשל .םיאבה הז השוע ,רדס רורב .)ןויאיר( .שדחמ תוסנתה םוי לכב חטשל ונתוא ןיכמ הז ,תושעל ךירצ המ ונל
	 הדימלה תפתושמה הליהקב דואמ ,הבושח יכ הז רשיימ .וק ונחנא םירבדמ לע המ ךלוה לתורק ,םויה המ ךירצ ,תושעל הזיא תויוליעפ תושדח תוכלוה ,םייקתהל םירבדמ לע בולישה ימוחת־ןיבה ,ןנכותמש םיננכתמ המידק תועובשל .םיאבה הז השוע ,רדס רורב .)ןויאיר( .שדחמ תוסנתה םוי לכב חטשל ונתוא ןיכמ הז ,תושעל ךירצ המ ונל

	 תועצמאב הליהקה תדמולה 'ע הרשפא םיטנדוטסל םג תהלןנוב ןאכב ,וישכעבו תולועפב לעש רדס םמוי ,ידיימה םגו לןנכת דיתעל חווטל רצקה ,ךוראהו בושחל לע םיטקיורפ .ירשפאה תויועטה בחרמב חיש םייקל ,םהמ םיסונמ םירומב ץעוויהלו טבלתהל ,םיידיתע 
	 תועצמאב הליהקה תדמולה 'ע הרשפא םיטנדוטסל םג תהלןנוב ןאכב ,וישכעבו תולועפב לעש רדס םמוי ,ידיימה םגו לןנכת דיתעל חווטל רצקה ,ךוראהו בושחל לע םיטקיורפ .ירשפאה תויועטה בחרמב חיש םייקל ,םהמ םיסונמ םירומב ץעוויהלו טבלתהל ,םיידיתע 

	תבוגה תבסייונישל הב
	תבוגה תבסייונישל הב

	 הביבסה תיכוניחה לש ,םירומה תללוכה תא תלהנה תיב ,רפסה םיתימעה תווצב ,יכוניחה םיפ"דמה ,םירוההו הביגה ןפואב הנוש לכב דחא .םירקמהמ דענמ תובוגתה אוה הכימתמ .ומזי םירומהש יונישה יכלהמל השק תודגנתהל דעו ףיצרו יבקע יוביגו תטלחומ 
	 הביבסה תיכוניחה לש ,םירומה תללוכה תא תלהנה תיב ,רפסה םיתימעה תווצב ,יכוניחה םיפ"דמה ,םירוההו הביגה ןפואב הנוש לכב דחא .םירקמהמ דענמ תובוגתה אוה הכימתמ .ומזי םירומהש יונישה יכלהמל השק תודגנתהל דעו ףיצרו יבקע יוביגו תטלחומ 

	הדות תרקוהו הכרעה :'י הרומה 
	הדות תרקוהו הכרעה :'י הרומה 

	 –
	:םהל ליחנהש תירנילפיצסידה תויעוצקמה תאו 'י לש ותונימז תא םישיגדמ םיטנדוטסה 'י דואמ .ךמת המ היהש דגנל ויניע אוהו דימת רזח רמאו ונל
	 ינא" הצור דמלל םכתא תויהל ."םירומ דימת היה ,ןימז אל ריאשה םוש רבד .חותפ ינא יתשגרה תיטנדוטסכ שבושח יל רוגסל תא לכ התווצק ינפל ינאש תסנכנ :התיכל םיגשומ ינאש הכירצ ,דמלל ךיא דמלל תא .רמוחה אוה פההנ ונתוא ,םירפסל תורוקמל ,עדימ ירגאמל .תויוליעפ )ןויאיר( ".החלצה יתיווח .תויוליעפהו רזעה ילכ לכ םע הנכומ יתעגה ותוכזב

	 ירבדמ תיטנדוטסה םילוע םיגשומ םירושקה שוביגל עדיה ירנילפיצסידה ומכ ,םיגשומ" 
	 ירבדמ תיטנדוטסה םילוע םיגשומ םירושקה שוביגל עדיה ירנילפיצסידה ומכ ,םיגשומ" 
	 ירבדמ תיטנדוטסה םילוע םיגשומ םירושקה שוביגל עדיה ירנילפיצסידה ומכ ,םיגשומ" 
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	התידיימ לש תלהנמה אל התייה ןמיס .תואבל 'ע הלקתנ תהבתויודגנ תווצה תויודגנתהבו הירו :םידימלתה ויה" יל תוששח הזש אל לבקתי תווצב .ילש הז היה ,השק הז השק .ןיידע שי םישדוח שיש רתוי ףותיש הלועפ שיו םישדוח שיש תוחפ שףותי .הלועפ הז קר םרוג יל )ןויאיר( ".הז תא תושעל רתוי תוצרל תלהנמה תראתמ תא תודגנתה תווצ םירומה ,יונישל ךכבו אמהרי הנוכת תפסונ המיאתמה תלבוהל יוניש
	 תדימ תוירחאה איהש תאשונ הב ךרוצל :הלבוה 'ע" הרמא לוכה' ,'יילע םתא קר וכרטצת .םשייל םישגפמב םינושארה ינא הארא ,םכל ינממו וארת ךכו ."ושעת מתורו ובריס ףתשל הלועפ הב,הלחת .וסעכ לבא רועישמ של,רועי ןבומכו םע בקעמ ילש ולחה ףתשל ".הלועפ תלהנמה הכישממ תויבקעב תובגל תא ךילהת :יונישה םויב" ינש ןורחאה יתתנ ןהל תוארהל ותםירצ לש םידימלת ינפל רדח ,םירומה הז םג ןכ יהשוזיא )ןויאיר( ".םירומה רדח ינפב ,ח–ז תורומ לש תווצה לש הוואג תלהנמה תטטצמ תויודגנתה לש ירוה םידימלתה הריבסמו ןתוא תנבה־יאב תוהמ :יונישה םתעמש" לע פא־טראטסה שדחה לש תיב ?רפסה םיצור ךוסחל תועשב ךוניח ,םירומבו מםיסינכ עברא תותיכ 
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	 ריבעהל תא תוירחאה הדימלל םויב הז ,םיטנדוטסל היחנהה בלשל תוימוחת־ןיב תויוליעפב 

	 –top-down bottom-up. 
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	םייונישב םייתועמשמ ולחש ךילהתב הרשכהה הארוהל דצל ךילהת תוחתפתה ,יעוצקמ ישיא יתועמשמו לצא קלח םירומהמ .םירישכמה תעדל ,םירקוחה רקיע המורתה לש תינכות 'התיכ־הימדקא' אטבתה ןתמב הנעמ ילאיצנרפיד ,םידימלתל ןוויגב יכרד ,הארוהה רופישב ירושיכ היחנהה ,םהלש קוזיחב היצביטומה תישיאה ךישמהל קוסעל הארוהב הענהבו םוזיל דומללו םירבד .םישדח החנהב יונישש יגוגדפ ינוגראו וניא עוריא דדוב ימעפ־דחו אלא ,יבקע יכילהת ובכרומ ,הקטלפוא( 
	רקחמה יחכונה שקבמ ררבל תא ךילהתה לש יונישה םיעצבמש ,םירומה ךפוהה םתוא .םרפס תיבב יוניש ינכוסל םיאצממה ופשח רפסמ ינייפאממ הרומה רישכמה יתוכיאה ץרפ-ןב( ,ןמלושו 
	תשולש םירומה םה ילעב תוהז תיכוניח בחותיתר תמהםיסחיי הארוהל .תוחילשכ םה ילעב ירושיכ הגהנה ,הלבוהו םיכוז ןומאל עהלוהכר םיספתנו ילעבכ תוכמס יניעב םהיתימע יניעבו תולהנמ יתב .רפסה םתשולש וחתיפ תויצקארטניא תויבויח םע םיטנדוטסה םעו םיכירדמה הםייגוגדפ
	 םתשולש םיחמומ ימוחתב תעדה םהלש ושמישו גנילדומ םיטנדוטסל הארוהב התיכב ןונכתבו .הדימלה המאתהב תונחבהל םישועש סיראה סנו'גו
	 יבגל םירומ ,םיגיהנמ תשולש םירומה ועיפשה לע בסםתבי לשב יפוא יונישה גדפהיגו וליבוהש אלו לשב םתויה ילעב םידיקפת םיאשונה תוירחאב .תילמרופ תאז ,דועו המודב תנחבהל סיראה סנו'גו 

	2019(Jones,& ,)Harris (Van ,)der Heijden et al., 2015; Harris et al., 2017; Brown et al., 2021SEL .)Sasson et al., 2022(
	מהםירו םירישכמה וסחייתה שליוני ועציבש קלחכ ךילהתמ .הז תוחתפתה ךילהתל םיפתוש םיטנדוטסב וארו תיעוצקמ־תישיא תוחתפתה תשולש םירומה םירישכמה םינוע תרדגהל ינכוס' .'יוניש המודב יאצממל םירקחמ 
	 תשולשל םירומה היה דיקפת חתפמ שומימב םייוניש :םייתוהמ 'י ליבוה תא ותווצ תוהמל הרשכהה הרדגוהש תופתושכ תינויווש הארוהב םע ;םיטנדוטסה 'א המדיק הסיפת תיכוניח תססובמ 
	 תארוהב םוחת ,תעדה 'עו השמיש התווצל םיטנדוטסלו גנילדומ הרומל תמזוי תשדחמו ,רידת תדמול תיאמצע תישבףו םע התליהק ,תיעוצקמה תביוחמ תונשדחל הארוהב ותדקוממ הרטמ תורמל םירגתא םיבר וביצהש ,םידימלתה הםהירו תווצהו יכוניחה תיבב .רפסה שי ןייצל 'עש התייה תעדומ ךכל יונישש ינוגרא הטונ לררוע ,תודגנתה ןוויכמ אוהש שרפתמ עירפמכ הימונוטואל תיעוצקמה לוכיו םורגל םירומל שוחל ןדבוא הטילש לוהינב הארוהה םהלש
	 ןונכתה דפקומה לש 'ע לוהינב יונישה דיעמ הטקנש תא םידעצה םימיאתמה יונישל ,חלצומ המודב ינויפאל םירומ ושמישש ינכוס יוניש 


	 .)Hargreaves & Ainscow 2015 ; Harris, et.al 2017; Datnow & Park, 2018( 
	 ,)2021(
	תשולש םירומה אל ולעפ םדבל תעב עוציב ךילהת יונישה תיבב .רפסה לכ דחא םהמ רצי הליהק תיעוצקמ עויסל םודיקב יונישה שגדוהש וב אשונ .תויפותישה ךרוצה תריציב היצילאוק" ,"תכמות ירבדכ שרבואט היתימעו
	 לוכי תויהל רבסומ ןוצרב םירומה קודבל ןפואב ינילק לככ רשפאה תא תונכתיה יונישה תאו תריצי תטומ העפשה הלודג לככ רשפאה עוציבב .יונישה 'י לעפ ףותישב תווצה ירנילפיצסידה הליהקכ תדמול תתתשומה לע יללכ הלועפ .םייתווצ־םינפ 'א השביג הליהק תדמול כרוהשהב םיטנדוטסהמ הרישכהש הכירדמהמו ,תיגוגדפה הדיעהו לע תובישחה תיעוצקמה שאיה האור ישגפמב הליהקה ה.תדמול ןויאירב הראית תא תשוחת הדימלה תדמתמה הלש ךות ידכ התפישח יכרדל ההארוה לש .תויטנדוטסה 'ע ההביחר תא תטומ העפשהה לש יונישה תועצמאב תריצי תווצ .םייגוגדפה םיכירדמהו םיטנדוטסה ,םירומה היתימע ,רפסה תיב תלהנה :בחרומ יוניש ומכ ,ןכ תשולש םירומה ולעפ בהביבס תיכוניח לש הכימת דצמ

	 – –
	 – –
	 דודיעב טקש ירוחאמ םיעלקה וא הכימתב תנגפומ תשרופמו
	 תוריח תיעוצקמ בחרמו הלועפ שדחל ללוחלו םייוניש יפקיהב ורקימ ןתמ( תונשרפ תיעוצקמ השדח ךילהתל 

	top-down bottom-up. –bottom-up.2016Sasson ; .)et al., 2022; Miedijensky & Abramovich, 2019top-down. ;King, 2022( .)2017Murphy et al., 2015; Clarke et al., 2014; Simon( 2023Nissim, .)& bottom-up.
	 .)רפסה תיבב הדימלה תוכרעמו הדימלה ןפוא ,הדימלה הנבמ( ורקמו )הרשכהה דוחיי היישעה לש תשולש םירומה אוה תוננובתהב תדקוממ בןפוא עוציב יונישה .וליבוהש םתשולש ועציב ךפהמ ןוויכב יונישה ירוקמה ־מ
	־ל
	 םה ודמצנ תויחנהל תולהנמ יתב רפסה
	 ורישכה ,םיטנדוטס הפוצמכ ,םהמ ךא ףסונ לע ךכ ומזי יוניש וליבוהו ותוא םכרדב בןוויכ 
	 וראיתשכ תולהנמה תא םוזיי תופתושה ןיב הימדקאה תיבל רפסה ןה אל ונייצ תרוקיב תדקוממ לע בצמה םייקה תיבב ,רפסה אל ולעפ תעיבקל ןוזח לע המ צשךיר שחרתהל תובקעב יונישה אלו ומייק הבישח המידקמ מתססוב הירואת היפלש יקתיומי יכלהמ תופתושה ןוסניבור( ,הקינוראו 
	 ןתרטמ אל התייה הליחתכלמ תריצי שיוני יגוגדפ וא .ינוגרא ירבדל,ןה ןה ואר תלוכיב רישכהל םירומ תפסות תכרובמ חוכל הארוהה תונמדזהו ןוויגל תורגסמ הדימל–הארוהה ,ןתחבשהלו לשמל הדימל תוצובקב ,תונטק תוסנתה םירומ םירישכמ הארוהב תפתושמ .דועו תאז תרגסמב ךלהמ ןתניחבמש ונוויכ היה 
	 תשולש םירומה םירישכמה ונענ הלתויחנ תולהנמה ולחהו בלשל םיטנדוטס הדובעב תפתושמ םימגדב :םינוש דחא ,דמלמ רחאהו ;הפוצ דחא ,דמלמ ותימעו ;ךמות הארוה הליבקמ דועו
	 דרשמ ךוניחה ןוכמו ,ת"פומ
	 ךשמהב תוסנתהה תקמעהו תויצקארטניאה ,תוישיאה תויעוצקמה תויתרבחהו תוולתמה ךילהתל הארוהה ,תפתושמה ובחרוה תוקיטקרפ הארוהה תונבותו תופתושמ תושדח ,ושבגתה ראותמכ םירקחמב םימדוק 
	םלואו תוננובתהמ תשולשב םירומה הםירישכמ ןתינ לקייד רמולו םתשולשש והיז תונמדזה ונשהרצ בולישמ תשוחת רסוח שיאיעוצקמ־י םע ךרוצ ,יתכרעמ לחה תלהנהמ תיב ,רפסה ךשמה תווצב יכוניחה הלכו .םידימלתב ךכ וכפה תא םגדה ובש ונוויכש שדח םגדל זא דע ולעפ 
	 לצא 'י לח ךילהת יוניש .ינוויכ־וד 'י היה דקוממ ותוהזב תיעוצקמה העבנש ותסיפתמ תימצעה החמומכ ,הנילפיצסידב הזככו אוה האר ומצע ליבומכ ידעלב לש .וידימלת המאתהב יפואל הארוהה תיבב רפסה הריתחלו תוניוצמל ,תיגשיה םע תומדקתה ךילהת הרשכהה לעו יפ ויתוחיש םע ,םידימלת 'י ןיבה וילעש תונשל תא םגד הרשכהה וכפוהלו םגדל לש תופתוש םע תויטנדוטסה ידכ םסקמל תא עדיה לש .םידימלתה יונישה יתסיפתה הוול ןונכתב דפקומ םודיקל תויטנדוטסה מהניחב תירנילפיצסיד .תיגוגדפו ףוסב ךילהתה לכ םיפתושה 

	 .)Simon & Nissim, 2023; Gallo-Fox & Scantlebury, 2016(SEL –al., 2017; Rekha & Ganesh, 2019; Simon( etDarling-Hammond  .)& Nissim, 2023Scantlebury,( &Gallo-Foxal., 2022; etKuhn  ,)2016al., 2017( et )Mena 2015; :)2016ִ
	 ונייצ תא תשוחת .םתחלצה 'י שח שיש ול תופתוש לוהינב ,התיכה תויטנדוטסהו וראית תא .תיגוגדפו תירנילפיצסיד הניחבמ הבר הדימב ןתוא םדיקש הזככ יווילה ךילהת לצא 'א הארוהה תפתושמה הרצי יוניש :ףסונ איה האיבה תגפהל תשוחת תודידבה התיעוצקמ הלש תענתהלו ךילהת חותיפ יעוצקמ תרגסמב ההליהק ,תדמולה יפכ הלעש םג םירקחממ םימדוק
	 'א הדיעמ הרבעש ךילהת הדימל תוכזב תויטנדוטסה המכב ,םימוחת ןוגכ תוימוחת־ןיב שומישו םילכב .םיילטיגיד איה הניבה הינפלש תונמדזה דומלל קימעהלו םימוחתב םהבש אהני ,תנמוימ ךכו המדיק תא הדימלה הליהקב תדמולה כיד תוצמל תונמדזה .וז דצל ,תאז 'א הניבה תא תטומ התעפשה בולישב תונורקע 
	 תארוהב הנילפיצסידה ךותמ צךרו קומע יתוהמו לש דימלת,הי ףאו הרתח םתעמטהל יכילהתב ןונכת הארוהה העוציבו לצא .םיטנדוטסה ךרואל לכ ךילהתה 'א הפקיש תא התאנה ךילהתמ הדימלה ידדהה והרידגה ותוא תוחתפתהכ תפתושמ הריציכו השדח
	 הדשה יטנמסה יתרבח־ישגרה ובש השמתשה ףקשמ ,תומדקתה תוחתפתה תוינכדעו מהתובצע שדחמ תסיפת תוהז מתיעוצק לש לכ םיפתושה תל,ךילה 'או .םללכב השוחת וז תפקתשמה הירבדמ לש 'א הנוש ראותמהמ םירקחמב ,םיבר הםישיגדמ תא העפשהה דצ־דחהתיד לש םירומה םירישכמה לע םיטנדוטסה 
	 ףא לע יפ הארוההש תפתושמה תספתנ תעייסמכ םירומל ןנערל תא םתארוה בושחלו ץוחמ" "הספוקל 
	 הנמ ויתימעו 
	םינייצמ יכ תיברמ םירומה םירישכמה םיאור .תידדצ־דח היחנה ךילהת םיטנדוטסה תרשכהב דוגינב ינשל םירומה ,םירחאה 'ע העיגה ךילהתל תרשכה הםיטנדוטס םע ןוזח ןנכותמ ,שארמ ירפ תולשב תיעוצקמ ךותמו תוביס ולעש םירקחמב םימדוק ,הקטלפוא( 
	 ןוסניבור ,הקינוראו
	 ןוצר לק
	 המד היצזינרדומלו ,הדימל–הארוהב תוענמיה מ,הרגש תרוקיב לע םייקה .דועו 'ע השביג תא הנוזח הפתישו תא תלהנמה יכלהמב יונישה ןנכותמבו שחרתהל .םהיתובקעב 'ע הפאש םדקל תינכות םידומיל תיב תירפס תינשדח התארו םיטנדוטסב יאשונ זחהנו .ויעצבמו תייסולכוא לתהםידימ םהירוהו תיבב רפסה לש 'ע םה קלח הביבסמ רחתתיתו תקוושמה ,תוידוחיי תונשדח תוינכדעו .הדימלב ןכל תינכותה תידוחייה התגהש כהנוו תונעיהל יכרוצל .הליהקה הליהקה תדמולה השמיש 

	bottom-up.al., 2022 et )Sasson  –2017( et.al, ,)Harris bottom-up ,)2021(top-down,bottom-up.12
	מתניחב 'ע ילכ שומימל ,הנוזח איהו הננכת תא ישגפמ הליהקה תונווכמב ,דמלל םיגדהל לגרתלו הארוה תימוחת־ןיב שומישו םילכב םיילטיגיד םיאטבמה הדימל תינשדח .תינכדעו ךכ ךפה ךילהת הרשכהה תשולשב יתב רפסה תא ונוויכ ־ל
	 םירומה ,םירישכמה וחיכוהש ירושיכ תוגיהנמ הזורב( ,ומחו ;ב"פשת 
	ולטנ תא תלבוה ה,ךילהת ובציע ותוא לע יפ דעהםהיתופ םהיתורטמו וכפהו ותוא יונישל יגוגדפ בחר עיפשהש ,םהילע לע םהיתימע תווצל לעו .םיטנדוטסה הרקמב לש 'ע תטומ העפשהה התייה הבחר ירתו
	 לע תיב רפסה .ולוכ ,ךכ המודב תנקסמל סיראה עוויתימ 
	ורכיבש יוניש ונוויכש 
	 לע ינפ יונישה ןוויכב ,ךופהה תאצות ךילהתה התייה .וב ופתתשהש ימל המיצעמו תיבויח ידוחי עוציבה לש תשולש םירומה ךופיהב ןוויכ יונישה םיגדמ הכלה השעמל תא תעיבק רבואטש היתימעו
	 היפל יוניש בצעמה תא ינפ ההנידמ הרבחהו עבקנ ידיב ןוטלשה ונוויכו ךירצ תויהל 
	 תמועל םייוניש םיימוקמ םעבטש ןויסינ םיאתהל תוינידמ יפואל ,םוקמה יאנתל חטשה יכרוצלו ,הייסולכואה םנוויכו ךירצ תויהל 
	 ךכ םגד 'התיכ־הימדקא' עבקנ מכתויניד דרשמ ךוניחה ונתינו תויחנה ,ועוציבל תועייתסהב בתונורקע םגדה ,ויביכרבו ןוגכ תריצי תרגסמ הליהקל ,תדמולה תוהש לש 
	 תועש תוסנתה תוחפל ,עובשב הארוה תפתושמ .דועו ,לעופב תשולש םירומה ויהש םינומא לע עוציב תוינידמ וז ומגרת תא תויחנהה ןפואב ידוחיי םאתומו ,םתוישיאל עקרל יעוצקמה ,םהלש ימוחתל ןיינעה םהלש תונשרפלו תישיאה ונתנש ךילהתל תרשכה .םיטנדוטסה נהאר תניחבמש ,םירומה תובישחה תירקיעה היוצמ עוציבב יונישה אלו עינמב וא תוינידמב .ותוא העינהש תימשרה :ןה הז רקחמ תונקסמ 
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	. –top-down bottom-up ִ
	 תחלצה יונישה תשולשב םירקמה תעבונ ךופיהמ ןוויכ ,יונישה רתילו קויד
	 םבוליש לש שינ ינוויכ :יונישה ךלהמ יצרא לש יוניש ,תוינידמ הפכנש לע ילהנמ יתב ,רפסה רצי העונת מהציא בולישל םיטנדוטס תרגסמב תוסנתה .הנוש הרצונ סהיצאוטי לש דודיש תוכרעמ שהחתפ ינפב םירומה םירישכמה תורשפא ןנובתהל יכילהתב הרשכהה ךרד תשדע תונשרפ תישיא־תיעוצקמ תידוחיי מוהמיאת תייסולכואל תיב .רפסה ןתינ חינהל בולישש ןוויכ 
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	Reversing models in teacher training 
	Galia Semo and Dvora Harpaz 
	Abstract 
	This study deals with three teaching training models developed by three teachers. The common denominator of the three models - the reversal of the direction of the training model: it started with a school policy within 'academy-class', followed by the leadership of the change by the mentor-teachers, its design according to their professional worldview and according to the characteristics of the school population. Monitoring the reversal of the direction of the training model shows that this reversal is the 
	Keywords: pedagogic and organizational change, mentor-teacher, reversing teacher training model; bottom-up; top-down. 





